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1. Hyrje

Korrupsioni né Republikén e Magedonisé sé Veriut mbetet sfida mé serioze shogérore
gé e demton drejtpérdrejt zhvillimin ekonomik, sundimin e ligjit dhe funksionalitetin e
institucioneve. Se lufta kundér korrupsionit deri mé tani ka dhéné efekte té moderuara
dhe té pakénagshme, tregohet garté nga té dhénat nga Raporti i vlerésimit té korrup-
sionit pér Magedoniné e Veriut pér vitin 2025." Ky raport véren njé trend alarmues sipas
té cilit presioni i korrupsionit mbi gytetarét po rritet me shpejtési, ndérsa efikasiteti i
sistemit gjygésor né pérpunimin e rasteve té tilla éshté né njé nivel kritikisht té ulét. Té
njéjtat té dhéna tregojné se perceptimi publik pér pérhapjen e korrupsionit midis poli-
tikanéve, gjygtaréve dhe népunésve publiké po thyen rekorde negative, gjé gé krijon njé
ndjenjé té thellé midis gytetaréve se korrupsioni éshté béré i pandéshkuar dhe reformat
institucionale kané mbetur vetém né nivelin e retorikés deklarative politike.

Né njé mjedis té tillé destruktiv, planifikimi strategjik nuk éshté luks, por njé mekanizém
urgjent pér mbijetesén e té gjithé sistemit institucional. Strategjité kombétare jané in-
strumenti kryesor shogéror gé duhet té krijojé koordinim té forté ndérinstitucional né
parandalimin e kétij fenomeni. Shtylla kryesore né kété proces éshté Komisioni Shte-
téror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK), i cili e merr kompetencén e tij té drejt-
pérdrejté dhe detyrimin ligjor nga neni 18 i Ligjit pér parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktit té interesit?. Kjo dispozité ligjore pércakton garté se KSHPK éshté ekskluzivisht
kompetent pér té pérgatitur Strategjiné Kombétare pesévjecare dhe planet pérkaté-
se té veprimit. Ligji gjithashtu e detyron KSHPK-né té udhéhegé kété proces pérmes
konsultimeve té gjera dhe gjithépérfshirése me organet e geverisjes shtetérore, vetége-
verisjen lokale, shogériné civile dhe median, pas sé cilés éshté e detyruar t'ia paragesé
dokumentin pérfundimtar Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér mira-
tim. Me kété, Parlamenti merr rolin e filtrit pérfundimtar, i cili, duke miratuar strategjing,
duhet t'i japé asaj legjitimitet té ploté shtetéror dhe politik.

Megjithaté, praktika aktuale né terren tregon njé ndérprerje serioze institucionale. Stra-
tegjia e re Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit pér
periudhén 2026-2030 aktualisht po pérballet me njé vonesé sistemike prej saktésisht
gjashté muajsh. Sipas kornizés fillestare, dokumenti duhej té finalizohej dhe t& mira-
tohej mé sé voni deri né fund té dhjetorit 2025, né ményré gé zbatimi i tij t& mund té
fillonte menjéheré né janar 2026, duke siguruar késhtu vazhdimeésiné e Strategjisé sé
meéparshme dhe té re. Pas njé procesi té gjaté dhe kompleks harmonizimi, KSHPK-ja
mé né fund e miratoi Strategjiné né seancén e saj té mbajtur mé 19 gershor 2026. Me-
gjithaté, né kohén e pérgatitjes sé kétij dokumenti politikash, procesi éshté pérséri né
Nnjé Ngérc té pagarté dhe té démshém, sepse Parlamenti ende nuk e ka paraqgitur kété
Strategji pér shgyrtim né organin mémeé parlamentar, pra para Komisionit pér Sistemin
Politik dhe Marrédhénie ndérmjet Bashkésive, gé do té thoté se institucionet kané ve-
pruar né njé lloj vakumi strategjik pér gjysme viti.

1 Raporti mbi vierésimin e korrupsionit né Magedoniné e Veriut, 2025, i disponueshém né linkun e
méposhtém: https:/mcms.mk/images/docs/2025/mcms_nacionalen_izvestaj 2025 pdf

2 Ligji pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit t& interesit, Gazeta zyrtare Nr.12/2019, i disponueshém
né: https:/shorturl.at/bUoNO
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Kjo shkelje e afateve ligjore nuk éshté njé incident i izoluar, por njé pérséritje kronike e
praktikave té dobéta ndérinstitucionale. Strategjia Kombétare e méparshme u miratua
gjithashtu me njé vit té ploté vonesé, késhtu gé né vend gé té mbulonte kornizén e
parashikuar 20202024, pér shkak té pengesave parlamentare dhe inercisé administra-
tive, ajo u transformua pér periudhén 2021-2025. Suksesi dhe efektet e asaj strategjie té
meéparshme jané treguesi mé i miré i pasojave shkatérruese té vonesave té tilla. Sipas
Raportit pérfundimtar mbi zbatimin e saj, t& miratuar nga KSHPK né mars 2026, bilanci
pérfundimtar i zbatimit té aktiviteteve té planifikuara éshté déshpérues dhe tregon se
vetém 37% e aktiviteteve té parashikuara u zbatuan plotésisht gjaté pesé viteve. Shu-
mica e masave kryesore né sektorét kritiké mbetén té parealizuara ose té bllokuara né
njé status ekzekutimi té& pérhershém. Kjo sugjeron se éshté pikérisht ofrimi i dobét i
institucioneve gé duhej té zbatonin masat dhe mungesa totale e vullnetit politik midis
ligjvénésit pér té mbikéqgyrur dhe ushtruar presion mbi procesin gé ndikon drejtpérdre-
jt né kéto rezultate té dobéta.

Qéllimi i kétij dokumenti té politikave publike éshté té hartézojé né ményré faktike pro-
cesin e pérgatitjes sé Strategjisé sé re Kombétare 2026-2030, t& dokumentojé né detaje
rrjedhén kronologjike dhe té gjejé pengesat sistemike né kéto gjashté muaj vonesé. Pér-
mes késaj analize faktike, dokumenti déshiron t'i dérgojé njé apel té garté Parlamentit
gé ta vendosé urgjentisht dokumentin né procedurén parlamentare dhe té ofrojé reko-
mandime specifike pér té parandaluar gé politikat kryesore strategjike antikorrupsion
té mbahen peng té heshtjes institucionale né té& ardhmen.




2. Analiza e procesit té
oergatitjes dhe zhvillimit
té Strategjise Komlbpétare
oer parandalimin

e korrupsionit dhe
konfliktit té interesave
(2026-2030)

Procesi i zhvillimit té Strategjisé Kombétare u karakterizua nga njé strukturé metodolo-
gjike komplekse dhe njé séré hapash konsultativé, dinamika kohore e té cilave tregon
né menyré indirekte sfidat institucionale né menaxhimin e afateve.

Fillimi zyrtar u shénua mé 28 shkurt 2025, kur u mbajt punétoria fillestare, e cila u
pérgendrua né vilerésimin e ciklit t& méparshém (2021-2025) dhe pércaktimin e njé
udhérréfyesi konkret pér strategjiné e re’. Diskutimet kryesore u zhvilluan rreth nevo-
jés pér té rishikuar treguesit e performanceés, pasi praktika e méparshme ka treguar se
institucionet shpesh paragesin raporte formale, por né thelb boshe té zbatimit. Takimi
theksoi se strategjia e re duhet té bazohet né njé vlerésim realist t& dobésive dhe se
afatet pér koordinim me ministrité duhet té pércaktohen né ményré strikte né meéenyré
gé té shmanget njé periudhé e ndérmjetme pa njé dokument strategjik. Né punétori
morén pjesé pérfagésues té organeve shtetérore dhe institucioneve té pérfshira né zba-
timin e Strategjisé Kombétare, pérfagésues té organizatave ndérkombétare né vend, si
dhe té shogérisé civile dhe sektorit privat.

Pér té mundésuar kété gasje shkencore, KSHKP-ja e miratoi zyrtarisht Metodologjiné e
vlerésimit té rrezikut té korrupsionit né maj 20254 Ky akt specifik ligjor dhe teknik ishte
thelbésor sepse synon té pércaktojé kriteret cilésore dhe sasiore kundrejt té cilave do té
matet gjasa dhe ndikimi i korrupsionit.

3 Njoftim publik i publikuar nga KSHKP, i disponueshém né: https:/shorturl.at/Sfx5G

4 Metodologjia pér vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit pér géllime té zhvillimit té Strategjisé Kombétare
pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit, maj 2025, e disponueshme né: https://shorturl.
at/XsbnN
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Puna intensive né terren filloi né gershor 2025 pérmes organizimit té grupeve kombéta-
re té fokusit. U zhvilluan katér grupe fokusi pér té vlerésuar rreziget e korrupsionit né
Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe u mbajtén mé 4 dhe 5 gershor 2025, ku morén
pjesé pérfagésues nga institucionet gendrore té geverisé, organet e pavarura, NP dhe
SHA, sé bashku me pérfagésues nga komuniteti i biznesit dhe sektori i shogérisé civile®.
Té gjithé pjesémarrésve né punétori iu dha njé grup i strukturuar pyetjesh pér grupet e
fokusit, i cili do té shérbente si njé mjet pér konsultim dhe koordinim paraprak brenda
organizatave, me géllim pjesémarrjen aktive dhe cilésore né procesin e pérgatitjes sé
Strategjisé sé re.

Procesi vazhdoi né shtator 2025 me njé takim pune té fokusuar midis KSHPK-sé& dhe
Platformés sé organizatave té shogérisé civile pér luftén kundér korrupsionit®. Né kété
takim, sektori i shogérisé civile dha njé kontribut té konsiderueshém jo duke shtuar
masa té reja, por duke dhéné propozime konkrete pér optimizimin strategjik té doku-
mentit. Platforma kémbénguli gé strategjia e ardhshme té jeté koncize, dukshém mé
e shkurtér dhe pa barré té panevojshme administrative, me géllim gé té sigurohet zba-
timi i saj real dhe i matshém né terren dhe té parandalohet pérséritja e joefikasitetit té
sé kaluarés.

Vjeshta e vitit 2025 solli njé konsolidim ky¢ institucional. Né tetor 2025, KSHPK e miratoi
metodologjiné e dyté né kété proces - Metodologjing pér zhvillimin e veté Strategjisé
Kombétare’, e cila pércaktoi strukturén, ményrén e pércaktimit té géllimeve strategjike
dhe mekanizmat pér monitorimin e ardhshém té planeve té veprimit. Paralelisht me
kété, né té njéjtin muaj, duke pérdorur gjetjet e grupeve té fokusit té gershorit, KSHPK
e finalizoi Vlerésimin zyrtar té rrezikut té korrupsionit®, i cili shérbeu si bazé faktike pér
pércaktimin e prioriteteve sektoriale. Tashmé né kété piké, vonesat e para né proces u
béné té dukshme sepse né vend gé té pércaktonte masat dhe aktivitetet né fund té
tetorit, KSHPK ishte ende né fazén e konsolidimit té dokumenteve bazé pér bashké-har-
timin e veté Strategjisé sé ardhshme.

Devijimi nga dinamika e planifikuar fillimisht u bé i dukshém né néntor dhe dhjetor
2025, kur u organizuan punétori tematike pér shkrimin e masave dhe aktiviteteve speci-
fike kundér korrupsionit sipas fushave dhe sektoréve, si dhe institucioneve kompetente
pér zbatimin e tyre. Gjaté kétyre dy muajve, nga KSHPK u organizuan gjithsej 14 puné-
tori tematike, gé do té thoté dy punétori pér secilén fushé, pra sektor. Brenda fushave
horizontale, u mbajtén punétori mbi mbikéqgyrjen e zbatimit té ligjit meé 19.11.2025 dhe
18.12.2025, ndérsa punétori té dedikuara pér prokurimin publik u mbajtén mé 24.11.2025
dhe 0212.2025. Paralelisht me to, u organizuan edhe punétori sektoriale. Késhtu, pér
urbanizmin dhe planifikimin hapésinor u mbajtén mé 28.11.2025 dhe 22.12.2025, pér ob-
jektet e transportit dhe infrastrukturés mé 06.11. 2025 dhe 24.12.2025, pér drejtési meé
14.11.2025 dhe 2811.2025, pér shéndetési meé 0112.2025 dhe 12.12.2025, dhe pér mjedis,

5 Njoftim publik i publikuar nga KSHKP, i disponueshém né: https://shorturl.at//T6Qk
6 Njoftim publik i Iéshuar nga KSHPK-ja, né dispozicion né: https:/shorturl.at/OKAX2

7 Metodologjia pér pérgatitjen e njé strategjie kombétare pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit
té interesave né Republikén e Magedonisé sé Veriut 2026-2030, e disponueshme né: https:/dksk.mk/wp-
content/uploads/2025/11/10-1551-266_ocred.pdf

8 Vlerésimi i rrezigeve té korrupsionit pér géllime té zhvillimit té Strategjisé Kombétare pér Parandalimin

e Korrupsionit dhe Konfliktit t& Interesit 2026-2030, i disponueshém né: https:/dksk.mk/wp-content
uploads/2025/11/10-1551-265_ocred.pdf
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energji dhe burime natyrore mé 11.12.2025 dhe 2711.2025. Pérfagésues té organeve sh-
tetérore, institucioneve, organizatave té shogérisé civile dhe sektorit privat u ftuan dhe
morén pjesé né kéto punétori nga KSHPK. Prandaj, mund té konkludohet me té drejté
se éshté béré njé pérpjekje serioze pér té siguruar pjesémarrjen e njé rrethi té gjeré dhe
té larmishéem té paléve té interesuara, Nné ményré gé ato té kontribuojné né kété proces.
Me fjalé té tjera, mund té vlerésohet se KSHPK po krijon njé praktiké té re dhe pozitive té
krijimit gjithépérfshirés té dokumenteve strategjike, duke béré késhtu njé hap té rénde-
sishém pérpara krahasuar me proceset e méparshme, né té cilat nuk éshté aplikuar njé
gasje e tillé.

Fakti g& harmonizimiitekstit me ministrité dhe institucionet e ndryshme ishte ende né
vazhdim gjaté gjithé dhjetorit sugjeron gé afati kohor institucional nuk ishte planifikuar
mjaftueshém né ményré proaktive, duke pasur parasysh se ai muaj ishte afati i fundit
deri né té cilin Parlamenti duhet ta kishte miratuar dokumentin.

Boshlléku mé i madh administrativ hapet né gjysmeén e paré té vitit 2026. Pas pothuaj-
se tre muajsh heshtjeje, mé 9 prill 2026, KSHPK u dérgon njé e-mail té gjithé paléve té
interesuara té pérfshira né zhvillimin e Strategjisé me njé kérkesé pér njé opinion mbi
té me njé afat kohor pér dorézimin e tyre jo mé voné se 24 prilli. Qéllimi i késaj faze té
ndérmjetme éshté gé té gjitha institucionet dhe palét e tjera té interesuara gé jané
pércaktuar si bartés té njé aktiviteti ose subjekte té pérfshira né njé fushé ose sektor té
caktuar pérmes aktiviteteve specifike té shprehin mendimin e tyre mbi to. Pérvec késaj,
KSHPK kérkon gé institucionet kompetente té shprehin gjithashtu mendimin e tyre
mbiimplikimet financiare té cdo aktiviteti ku ato jané bartés. Megjithése ky komunikim
me e-mail iu dérgua njé numri t&é madh palésh té interesuara, KSHPK nuk u dérgoi né
asnjé moment atyre gé paragitén njé opinion specifik njé pérgjigje nése piképamjet
dhe kérkesat e tyre u pranuan apo u refuzuan dhe njé shpjegim pér vendimin. lu la
vlerésimit té pavarur té paléve té interesuara té bénte krahasime té versionit té punés
me até té miratuar nga KSHPK.

Faza e fundit e konsultimeve pasoi kur KSHPK hapi procesin zyrtar té konsultimit publik
meé 27 maj 2026. Sipas njoftimit pér shtyp té léshuar® nga KSHPK, palét e interesuara
dhe gytetarét patén mundésiné té paraqgisnin komentet e tyre mbi draftin e Strategjisé
deri mé 8 gershor 2026, g€ do té thoté se i gjithé procesi i konsultimit zgjati gjithsej 13
dité. Veté njoftimi pér shtyp, ndér té tjera, thekson se megjithése u aplikua njé gasje
pjesémarrése né pérgatitjen e masave dhe aktiviteteve me pjesémarrjen aktive té té
gjithé paléve té interesuara shogérore pérkatése, KSHPK beson se para miratimit té
Strategjisé Kombétare, éshté e nevojshme gé ajo té béhet publike dhe e disponueshme
pér komente nga publiku i gjeré. Njé angazhim i tillé nga KSHPK paraget njé shembull
pozitiv té sigurimit té pérfshirjes, vecanérisht né procese me réndési té jashtézakonsh-
me si¢c éshté pérgatitja e dokumenteve strategjike né fushén e antikorrupsionit. Meg-
jithaté, ajo gé pasoi pas publikimit té késaj deklarate sugjeron se ky angazhim mbeti
vetém deklarativ, pasi procesi nuk u pérfundua né njé ményré transparente dhe té pér-
gjegjshme, duke pasur parasysh se rezultatet e konsultimeve publike nuk u publikuan.

9 Njoftim publik i publikuar nga KSHPK-ja, i disponueshém né: https:/dksk.mk/mk/%d0%bd%d0%b0%d
1%86%d0%b8%d0%be%d0%bd%d0%b0%d0%bb%d0%bd%d0%b0-%d1%81%d1%82%d1%80%d0%b0%d1
%82%d0%b5%d0%b3%d0%b8%d1%98%d0%b0-2026-2030/
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Konkretisht, pas pérfundimit té& konsultimeve, nuk u publikua asnjé raport mbi rezulta-
tin e tyre, d.m.th. publiku nuk pati informacion se cfaré komentesh, propozimesh dhe
vézhgimesh u paragitén nga palét e interesuara dhe qytetarét, cilat prej tyre u pranuan,
cilat u refuzuan, as nuk u dha njé shpjegim pér arsyet pse propozime té caktuara nuk u
morén parasysh. Né vend té késaj, u publikua vetém versioni pérfundimtar i Strategjisé
Kombétare, i cili mé pas u miratua nga KSHPK-ja.

Mungesa e njé raporti té tillé i kufizon njohurité e publikut mbi ményrén se si u morén
né konsideraté mendimet e paragitura dhe zvogélon mundésiné e vierésimit nése pro-
cesi konsultativ pati njé ndikim té konsiderueshém né pérmbajtjen pérfundimtare té
Strategjisé. Publikimi i dokumentit pérfundimtar, pa dhéné njékohésisht informacion
mbi rrjedhén dhe rezultatet e konsultimeve publike, |& pérshtypjen se pjesémarrja e
publikut u kuptua mé shumé si njé detyrim formal sesa si njé mekanizém pér pérmiré-
simin thelbésor té dokumentit. Njé praktiké e tillé nuk éshté né pérputhje me parimet
e transparenceés, llogaridhénies dhe pjesémarrjes gé duhet té udhéheqgin proceset e
pérgatitjes dhe miratimit té politikave publike.

Ky boshllek prej gati gjashté muajsh tregon né ményré indirekte njé ngérc té caktu-
ar institucional té& brendshém né fazén e finalizimit dhe konsolidimit teknik té tekstit
brenda Komisionit. Pas pérfundimit té konsultimeve, KSHPK-ja e miratoi zyrtarisht Stra-
tegjiné Kombétare né seancén e saj mé 19 gershor 2026 dhe e paraqiti zyrtarisht até né
Parlament né té njéjtén dité. Kjo do té thoté gé procesi i pérgjithshém pérgatitor zgjati
plot 16 muaj, i cili, megjithése lejoi njé strukturé té detajuar, pérséri rezultoi né kalimin
e topit te ligjvénési me njé vonesé tashmé té akumuluar prej gjashté muajsh né nivel
kombétar.

Né kété kontekst, éshté e réndésishme té theksohet praktika pozitive e KSHPK-sé né
aspektin e publikimit proaktiv té materialeve pérgatitore né ueb fagen e saj zyrtare. Ko-
misioni siguroi akses té larté digjital t&é dokumenteve, duke ngarkuar me kujdes propo-
zim-aktet dhe thirrjet gjaté gjithée fazave kryesore, gé nga hapat fillestaré né vitin 2025,
pérmes punétorive sektoriale né néntor/dhjetor, deri né thirrjen zyrtare pér konsultime
publike Nné maj 2026. Megjithaté, kjo hapje digjitale né botimin e teksteve mbeti né
sferén e informacionit publik njé kahesh, duke pasur parasysh se mungonte informa-
cioni mbi procesin e harmonizimit té brendshém, si dhe njé mekanizém thelbésor re-
agimi mbi rezultatin e komenteve té paraqitura pas pérfundimit t& konsultimit publik.
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Tabela 1: Pérmbledhje kronologjike e fazave né pérgatitjen e Strategjisé Kombétare
(2025-2026)

Data / Periudha

Ngjarja/Faza

kryesore né proces

Konteksti dhe statusi analitik

Punétori hyrése

Korniza fillestare pér periudhén 2026-2030 éshté

28 shkurt 2025 L pércaktuar duke theksuar nevojén pér tregues té
dhe udhérréfyes . e . o
performancés me cilési mé té larté dhe realisté.
Miratimi i KSHPK-ja e miraton zyrtarisht Metodologjiné e
Maj 2025 metodologjisé sé vlerésimit té rrezikut té korrupsionit, duke vendosur
paré kriteret pér matjen e dobésive sistemike.
Qershor 2025 G“ru pet kombétare Po mbahgn kat?r fokus grupe pér té vlerésuar rreziget
té fokusit e korrupsionit né vend.
Takim pune me Platformén e organizatave té
Shtator 2025 Konsu'ltim'e.t me ;hgqérisé civileiparaqiter‘j propozime gé strategjia té
sektorin civil jeté koncize, mé e shkurtér dhe realisht e zbatueshme
né terren.
Miratimi i KSHPK e miraton Metodologjiné pér pérgatitjen e
Tetor 2025 metodologjisé sé Strategjisé Kombétare, duke e pércaktuar strukturén
dyté dhe ményrén e monitorimit té planeve té veprimit.
Finalizimi i Eshté zhvilluar Vlerésimi zyrtar i rrezikut té
Tetor 2025 vlerésimit té korrupsionit, i cili shérben si bazeé faktike dhe empirike
rrezikut pér prioritetet sektoriale.

Néntor - Dhjetor
2025

Punétori tematike
sipas fushave dhe

Punétorité e fundit sektoriale pér shkrimin e masave
po mbahen né momentin kur afati pér miratimin e

sektoréve dokumentit tashmé po skadon.
Njé periudhé prej gati katér muajsh konsolidimi
Janar - Prill Boshllek té brendshém teknik té tekstit brenda KSHPK-sg,
2026 institucional ndérkohé gé shteti tashmé po hyn né njé vakum
strategjik pa njé strategji té vlefshme.
Fillimi i Teksti i draftit mé né fund publikohet pér shgyrtim
27 maj 2026 konsultimeve publik dhe procesi zyrtar i konsultimit publik fillon pér
publike té mbledhur komentet pérfundimtare.
Konsultimet publike u zhvilluan gjaté njé periudhe
Fundii prej 13 ditésh, gjaté té cilave palét e interesuara dhe
8 gershor 2025 konsultimeve gytetarét patén mundésiné té paragisnin komente,
publike vézhgime dhe shtesa né pérmbajtjen e draftit té

Strategjisé Kombétare.

Miratimi nga
KSHPK-ja dhe

Strategjia u miratua zyrtarisht né njé seance te
KSHPK-sé dhe po até dité iu dorézua zyrtarisht

19 gershor 2026 prezantimi né Parlamentit, me njé vonesé tashmé té akumuluar prej
Parlament gjashté muajsh.
Fundi i gershorit Bllokim Dokumenti ende nuk éshté paraqgitur pér shgyrtim né

2026 (Aktuale)

parlamentar

organin pérkatés parlamentar, gjé gé e zgjat me tej
zbatimin.
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3. Gjetjet kryesore nga
orocesi | zhvillimit té
Strategjise Kombetare
oér parandalimin
e korrupsionit dhe

koNnfliktit té interesave
(2026-2030)

Njé shqyrtim gjithépérfshirés i rrugés gé ka ndjekur Strategjia Kombétare nga punéto-
ria fillestare deri né pragun parlamentar lejon njé perceptim objektiv té té gjitha cilé-
sive dhe anomalive té kétij procesi. Pérvojat e 16 muajve té fundit ofrojné njé mésim té
réndésishém se si institucionet shtetérore bashképunojné me sektorin e shogérisé civi-
le dhe siitrajtojné ato kapacitetet e tyre administrative. Ndérsa faza té caktuara demon-
struan njé shkallé té larté pérfshirjeje dhe pérgatitjeje serioze analitike, hapat e fundit u
pérballén me dobési serioze institucionale dhe afate t& humbura gé ndikojné drejtpér-
drejt né arritjen pérfundimtare té veté dokumentit.

Mé poshté éshté njé pérpunim i detajuar i praktikave pozitive gé duhet té shérbejné si
model pér té& ardhmen, si dhe i mangésive sistemike gé kércénojné suksesin e strateg-
jisé sé re.

3.1. Avantazhet e procesit

+ Respektimi i renditjes sé hapave analitiké né pérgatitje: Njé hap pozitiv né kété
proces éshté pérpjekja e KSHPK-sé pér té krijuar njé strukturé né pérgatitje, né
vend gé t'i gaset shkrimit ad-hok té masave. Fakti gé procesi u krijua né ményreé tée
tillé gé fillimisht u miratuan korniza té vecanta metodologjike dhe mé pas u krye
njé vlerésim né terren i rrezigeve té korrupsionit, tregon njé géllim pér té futur rre-
gull né planifikimin strategjik. Pavarésisht debateve t&é métejshme té ekspertéve
né lidhje me cilésiné dhe pérmbajtjen e veté metodologjive, éshté e rendésishme
té theksohet se Strategjia bazohet zyrtarisht né hapat analitike té kryera mé pare,
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té cilat penguan pércaktimin e prioriteteve kryesore té sektorit pa njé proceduré té
pérshtatshme institucionale.

« Modeli gjithépérfshirés i konsultimeve horizontale: Kufizimi i debateve kundér
korrupsionit vetém né garget e mbyllura geveritare né té kaluarén ka rezultuar njé
déshtim i ploté. Duke organizuar grupe fokusi kombétare né gershor 2025, si dhe
punétori né néntor dhe dhjetor té té njéjtit vit, KSHPK arriti té krijojé njé dialog té
drejtpérdrejté me palé té shumta té interesuara, duke pérfshiré praktikuesit dhe
zbatuesit nga sektori publik, pérfagésuesit e shogérisé civile, sektorit privat dhe ko-
munitetit akademik. Ky model béri t& mundur “nxjerrjen” e problemeve nga pra-
ktika gé shpesh mbeten té padukshme pér tekstet e pastra ligjore dhe Kkrijimin e
masave dhe aktiviteteve té pérshtatshme pér nevojat e luftés kundér korrupsionit.

« Hapja ndaj partneritetit me sektorin e shoqérisé civile: Pérfshirja e Platformés
sé organizatave té shoqgérisé civile pér luftén kundér korrupsionit né shtator 2025
tregoi se KSHPK e njeh shogériné civile si njé aleat serioz. Fakti gé kérkesat pér
optimizim strategjik u dégjuan dhe gé dokumenti té jeté mé i shkurtér, mé konciz
dhe pa barré té panevojshme administrative flet pér njé gatishmeéri pér té degju-
ar zérin e publikut ekspert né ményré gé té sigurohet zbatueshmeéri e vérteté né
terren.

3.2. Dobésité e sistemit dhe déshtimet e procesit

« Shkelje serioze e afateve dhe futje e papérgjegjshme né njé boshllék strateg-
jik.

Miratimi i njé dokumenti kag ky¢ duhet té jeté linear dhe i planifikuar né kohén
e duhur. Fakti éshté se strategjia e méparshme u pérfundua né dhjetor 2025 dhe
ajo e reja iu dérgua Parlamentit vetém né gershor 2026. Kjo vonesé prej gjysmé
viti nuk éshté vetém njé mbikéqgyrje administrative, por ka krijuar njé boshllék stra-
tegjik té rrezikshém né nivel kombétar. Pér muaj té téré, institucionet shtetérore,
vetégeverisja vendore dhe organet gjygésore kané vepruar pa njé plan strategjik
aktiv kundér korrupsionit, gjé gé e zvogélon kohezionin institucional dhe i ngada-
léson reformat né negociatat me BE-né.

+ Errésira e informacionit né fazén e konsolidimit té brendshém.

Edhe pse procesi né vitin 2025 u menaxhua me njé nivel té larté transparence,
gjysma e paré e vitit 2026 solli njé ndérprerje totale t& komunikimit nga KSHPK-ja.
Kaluan pothuajse gjashté muaj midis finalizimit t& punétorive né dhjetor 2025 dhe
publikimit zyrtar té dokumentit pér shgyrtim publik né fund té majit 2026. Gjaté
késaj periudhe té gjaté kohore, publiku nuk mori asnjé shpjegim logjik se pse vo-
nesa ishte pér shkak - gofté pér shkak té véshtirésive té brendshme teknike, rezis-
tencés nga disa ministri gé nuk i pranuan masat, apo kapacitetit té veté Komisio-
nit. Ag mé tepér gé konsultimet publike u zhvilluan pa pasur publiku njohuri pér
rezultatin pérfundimtar té tyre. Kjo heshtje informative hedh njé hije mbi procesin
pérndryshe gjithépérfshirés.
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Procesi i njéanshém i konsultimit dhe mungesa e njé mekanizmi pérgjigjeje.

Pérfshirja e vérteté kérkon komunikim dypalésh. Edhe pse Platforma e shogérise
civile pér LKK dhe palét e tjera té interesuara u ftuan té jepnin komente, KSHPK
nuk publikoi asnjé raport mbi rezultatin e konsultimeve publike pas pérfundimit
té procesit. Sektori i shogérisé civile mbeti pa informacion se cilat nga propozimet
e tyre u pérfshing, cilat u refuzuan dhe mé e réndésishmja, pér cfaré arsyesh (ligjo-
re, financiare ose administrative). Pa njé shpjegim té tillé me shkrim, konsultimet
publike rrezikojné té shndérrohen né njé formalitet pér “e kontrolluar” né skenén
ndérkombétare.

Rreziku i humbjes sé ploté té vitit té paré té zbatimit pér shkak té bllokimit
parlamentar

Nése Parlamenti nuk e miraton Strategjiné sa mé shpejt té jeté e mundur, ekzis-
ton njé rrezik serioz dhe real i humbjes sé njé viti té téré kalendarik. Duke pasur pa-
rasysh gé jemi tashmé né gjysmen e dyté té vitit 2026 dhe procedurat parlamen-
tare, seancat dégjimore té komisioneve dhe amendamentet e mundshme mund
ta zvarrisin mé tej procesin deri né vjeshté ose dimér, institucionet praktikisht nuk
do té kené kohé as té fillojné aktivitetet e planifikuara pér kété vit. Kjo do té krijojé
njé efekt “topi débore” ku detyrimet e parealizuara nga viti 2026 do té pérhapen
dhe do ta mbingarkojné vitin 2027,

Paradoksi i njé fushéveprimi strategjik té shkurtuar dhe njé shkurtimi de fac-
to té afatit kohor

Vonesa ngre pyetjen kyce logjike dhe thelbésore nése kjo do té jeté realisht njé
strategji pesévjecare. Né letér, dokumenti éshté hartuar dhe ndértuar pér té gené
i vlefshém pér njé periudhé té caktuar nga janari 2026 deri né dhjetor 2030. Me-
gjithaté, megenése fillimi zyrtar éshté shtyré tashmé me mé shumé se gjysmé
viti dhe kufiri pérfundimtar i aktiviteteve mbetet i pandryshuar, shteti né realitet
do té marré njé strategji té shkurtuar katérvjecare. Kjo krijon njé boshllék serioz
operativ, pasi institucionet do té pritet té zbatojné njé fushéveprim pesévjecar té
detyrimeve dhe reformave né njé dritare kohore dukshém té ngushtuar dhe té
shkurtuar. Pérvec késaj, nuk duhet harruar se Ligji pér Parandalimin e Korrupsionit
dhe Konfliktit té Interesit thoté se po miratohet njé Strategji pesévjecare dhe kjo
ngre pyetjen nése korniza ligjore éshté pérmbushur.
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4. Rekomandime pér
veprim

Gjetjet nga procesi i analizuar tregojné garté se cilésia e njé strategjie varet jo vetém
nga pérmbajtja e saj, por edhe nga disiplina institucionale né miratimin e saj. Vakumi
serioz strategjik, mungesa e reagimeve pas konsultimeve publike dhe rreziku real i njé
shkurtimi de facto té afatit kohor pesévjecar t&€ dokumentit, imponojné nevojén pér
njé pérgjigje urgjente dhe té koordinuar nga té gjitha palét e interesuara. Pér té pa-
randaluar gé Strategjia Kombétare té béhet njé tjetér dokument formal pa njé efekt té
konsiderueshém né terren, vendimmarrésit duhet té adresojné menjéheré mangeésité
sistemike dhe ligjore té fazés pérgatitore.

Bazuar né sfidat e identifikuara, mé poshté pércaktohen rekomandime specifike pér
veprim té menjéhershém, té ndara sipas rolit té paléve kryesore té interesuara né pro-
ces:

4.1. Pér Parlamentin e Republikés s& Magedonisé sé
Veriut

« Vénia urgjente e Strategjisé Kombétare né proceduré parlamentare

Legjislatura duhet té tregojé pérgjegjési politike dhe ta vendosé dokumentin né
rendin e dités té komisioneve pérkatése pa vonesé. Cdo vonesé e métejshme e
thellon boshllékun e démshém strategjik dhe e shkurton mé tej kohén pér zbati-
min e reformave.

« Harmonizimi ligjor dhe procedural i afateve para votimit

Parlamenti, né koordinim me KSHPK-né&, duhet té rishikojé afatin kohor né Planin
e veprimit para miratimit pérfundimtar té Strategjisé Kombétare. Pér té pérmbus-
hur dispozitén ligjore té detyrueshme pér njé strategji pesévjecare, éshté e nevo-
jshme té higen gradualisht afatet e zbatimit (pér shembull, deri né mesin e vitit
2031), gjé gé do té parandalojé pasiguriné ligjore dhe rrezikun e shkeljes formale té
Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit.

4.2. Pér Komisionin Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsionit (KSHPK)

+ Futja e njé mekanizmi té detyrueshém reagimi
Pér té gjitha aktet strategjike dhe nénligjore té ardhshme, KSHPK-ja duhet té kri-

jojé njé praktiké té publikimit té& njé shgyrtimi zyrtar pas pérfundimit té konsulti-
meve publike. Ky dokument duhet té deklarojé publikisht dhe né ményreé té ploté
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se cilat propozime nga palét e interesuara jané pranuar dhe cilat jané refuzuar, me
justifikim té sakteée ligjor ose logjistik pér arsyet.

Transparenca institucionale né fazat e punés sé brendshme

KSHPK-ja duhet té braktisé modelin e “heshtjes sé informacionit” gjaté konsoli-
dimit té brendshém té dokumenteve. Edhe kur béhet fjalé pér pastrimin e teks-
teve ose harmonizimet ndérinstitucionale gé zgjasin me muaj, Komisioni éshtée
i detyruar té informojé né ményré proaktive publikun pér statusin e procesit, né
meényre gé té mos léré hapésiré pér dyshime pér presione té brendshme ose defi-
Cite institucionale.

Planifikimi proaktiv i cikleve strategjike té ardhshme

Pér dokumentet strategjike pasuese, aktivitetet pérgatitore dhe vlerésimet neée
terren duhet té fillojné té paktén 9 deri né 12 muaj para skadimit té strategjisé ak-
tuale. Kjo do té sigurojé kohé té mjaftueshme gé té gjithé filtrat té jené né vend pa
e léné vendin né njé boshllék strategjik.

4.3. Udhézime pér veprimin e organizatave té

shogérisé civile

Pérshtatja e monitorimit té pavarur me afatin kohor té shkurtuar

Organizatat e shogérisé civile gé e monitorojné zbatimin e politikave kundér
korrupsionit duhet ta pérshtasin fokusin e tyre t& monitorimit me situatén e re.
Megenése viti | paré i zbatimit éshté seriozisht i rrezikuar pér shkak té vonesave
administrative, monitorimi né periudhén e ardhshme duhet té masé konkretisht
aftésiné e institucioneve pér té kompensuar dhe transferuar detyrimet e pareali-
zuara nga viti 2026 né vitin 2027, me géllim parandalimin e njé shembjeje té ploté
té fazés fillestare té Strategjisé.

Vlerésim ad-hok i tekstit pérfundimtar kundrejt propozimeve té parashtruara

Né pérgjigje té mungesés sé njé raporti zyrtar nga konsultimet publike nga KSHP-
K-ja, sektoriishogérisé civile duhet népérmjet mjeteve té veta analitike, té krahaso-
jé tekstin pérfundimtar gé do té miratohet nga Kuvendi i RMV-s& me propozimet
gé u dorézuan nga publiku i ekspertéve né maj/gershor 2026. Kjo do té lejojé njé
vlerésim té pavarur té masés né té cilén zéri i paléve té interesuara éshté pérfshire
vértet né meényré thelbésore né dokumentin pérfundimtar.

Presion i vazhdueshém publik duke regjistruar pasojat e vakumit strategjik

Shogéria civile duhet t& dokumentojé dhe komentojé vazhdimisht publikisht cdo
dité shtesé té kaluar né njé boshllék strategjik. Népérmjet alarmeve publike dhe
analizave té synuara té ngérgit, éshté e nevojshme té ruhet njé nivel i larté vigjilen-
ce publike dhe té gjendet pérgjegjési e garté politike midis aktoréve shogéroré pér
vonesén e kétij dokumenti kyc té reformés kombétare.
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