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Predgovor 
 

Po~ituvani, 

Pred vas e edna od serijata publikacii {to gi opfa}aat:  knigata “Nov javen 
menaxment” i pette prira~nici “Kako do efektivna lokalna samouprava (KLS)”: 
Decentralizacijata na{a cel; Kako da komunicira{, pregovara{ i odlu~uva{ za da 
bide{ lider; Gra|anska participacija, Komunikacija pome|u lokalnata samouprava i 
gra|anite; Kako do dobra uprava i Menaxment na proekti. 

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka  (MCMS) go poddr`a 
publikuvaweto na ovaa serija so cel da pridonese kon razvojot i nadgraduvaweto na 
kapacitetite na Lokalnata samouprava i mesnite/urbanite zaednici (zaednicite) vo 
Makedonija, a imaj}i go predvid zna~eweto na celiot proces na decentralizacija {to 
vo momentov se odviva. MCMS i samiot aktivno raboti na pottiknuvawe na lokalniot 
razvoj na zaednicite preku zgolemena participacija i organizacisko jaknewe vo nasoka 
na unapreduvawe na odr`liviot razvoj vo zaednicite.  

Ovie publikacii se nameneti za lokalnite funkcioneri i slu`benici, 
institucii i organizacii koi rabotat na poleto na uspe{nata reorganizacija na 
lokalnata samouprava, kako i za obi~nite gra|anite koi se aktivni ~initeli vo svoite 
zaednici. Publikaciite treba da ja podobrat informiranosta na op{tinite i 
zaednicite za na~inite kako uspe{no da se sprovede procesot na decentralizacija i 
izgradi efektivna lokalna samouprava vo Republika Makedonija. 

Republika Makedonija gi prifati na~elata na Evropskata povelba za lokalna 
samouprava (donesena od Sovetot na Evropa vo 1985 godina) koi ja davaat ramkata za 
moderna decentralizirana Evropa. Ovaa Povelba e praven i politi~ki patokaz za 
razbivawe na birokratskite sistemi. Uspe{noto sproveduvawe na principite od 
Povelbata doveduva do zgolemuvawe na funkcionalnata uloga na op{tinata, a 
namaluvawe na regulatornata nadle`nost na dr`avata na lokalno nivo. Na ovoj na~in 
uspe{no se nadminuva jazot pome|u centralnata i lokalnata vlast. Istovremeno se 
namaluva vakumot pome|u gra|aninot i dr`avata, a sekako se nadminuva i zagrozenosta 
na lokalnata sredina, neefikasnoto i nesoodvetnoto zadovoluvawe na potrebite i 
interesi na gra|anite.  

Modernata lokalna samouprava od evropski tip bara ume{nost i kompetentno 
upravuvawe vo op{tinite. Za voveduvawe na vistinska decentralizacija potrebno e 
uspe{no spravuvawe so predizvicite na organizaciskite promeni vo op{tinite. Na 
preden plan se stava vklu~uvaweto na ~ove~kiot faktor, no i sozdavawe na preduslovi 
za uspe{no i efikasno funkcionirawe na noviot sistem na lokalna samouprava vo 
Republika Makedonija. Utvrduvaweto i prifa}aweto na pozitivnite vrednosti i 
standardi, novata organizaciska kultura i ovladuvaweto so novo znaewe, umeewe i 
sposobnost za vistinski promeni, se fleksibilni i pragmati~ni instrumenti za 
voveduvawe i uspe{no prakticirawe na razviena lokalna samouprava. 

MCMS, pravej}i gi dostapni informaciite za na~inite kako uspe{no da se 
sprovede procesot na decentralizacija i preku svoite aktivnosti koi direktno se 
naso~eni kon lokalnite zaednici dava pridones kon celiot proces na decentralizacija, 
proces vo koj site institucii i gra|ani treba da se vklu~at i da pridonesat zatoa {to 
site tie se del od zaednicite koi intenzivno se menuvaat. Na podobro, se nadevame!    

 

Sa{o Klekovski 
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Voved 
 
Vo poslednite 15 godini proektite zazemaat centralna uloga vo rabotata  i denes mo`e 
da se smetaat kako sredstvo za op{testvena promena, osnova na razvojot na zaednicata, 
duri i kako sredstvo za gradewe i jaknewe na gra|anskoto op{testvo. Kako rezultat od 
istoto, menaxmentot na proektite stana neophodna sposobnost za organizaciite i # za 
sekoga{ prisutnata potreba za obuka na lu|eto. 
Menaxmentot na proekti uslovuva postoewe na pove}e razli~ni sposobnosti za 
politi~ki/op{testveni analizi, za komunikacija, za menaxment na lu|e i resursi, za 
obezbeduvawe na materijalni sredstva, evaluacioni tehniki itn. Sekako, ovoj KLS-
Prira~nik (Kvalitetna Lokalna Samouprava, Karta za Lokalna Samouprava)  ne mo`e 
iscrpno da gi obraboti site navedeni pra{awa,  pa zatoa avtorot pravi obid da gi 
obraboti glavnite elementi, relevantni za op{tinskite proekti.  
Ovoj KLS-Prira~nik ne treba da se posmatra kako recept  za "vodewe na proekt", tuku 
kako predlog ramka za proekt menaxerot so konkreten "~ekor po ~ekor" pristap i so 
konkretni upatstva za monitoring na proektot. 
KLS-Prira~nikot e namenet za tie koi sakaat da sprovedat odredeni proekti i koi se 
vo mo`nost istiot da go primenat na sopstveni iskustva i proekt. 
Toa se : 

 menaxeri na proekti koi se zadol`eni za razvoj na odreden proekt 
 instruktori koi im pomagaat na u~esnicite vo razvojot na sopstveni proekti. 

Ovoj KLS-Prira~nik e podelen na nekolku delovi, od op{tite stavovi za vrednosta na 
proektite do konkretno, ~ekor po ~ekor, razvivawe na proektot. Delovite mo`e da se 
~itaat nezavisno eden od drug, a istovremeno se me|usebno povrzani. 
Najprvin se izlo`eni op{tite stavovi za ulogata na proektite vo razvojot na 
zaednicata i evolucijata na vrednosta na proektite. 
Potoa se razjasnuva {to to~no se podrazbira pod izrazot "menaxment na proekti" vo 
kontekst na planirawe i realizirawe na proekti i se prezentiraat razli~ni pristapi 
i modeli na razvoj na proekti, pa se predlagaaat ramkite vo koi bi trebalo da se 
razvivaat proektite, prosledeni so "~ekor po ~ekor" objasnuvawa. Vo toj kontekst se 
vklu~eni prakti~ni soveti i konkretni sugestii za instruktorite koi vr{at obuka za 
razvivawe na proekti. So cel da se pomogne za pouspe{na primena vo praksata, daden e 
primer na proekt vo koj se primeneti ~ekor po ~ekor objasnuvawa za razvoj na proekt. 
Toa e napraveno taka {to prira~nikot ima svoi naratori - vodi~i. Toa se Kire i Mite, 
aktivisti i volonteri vo op{tinata vo koja imaat namera da realiziraat proekt so koj 
treba da se podobri `ivotot i zabavata na mladite. 
Preku nivnoto motivirawe, razmisluvawe, planirawe, organizirawe, vsu{nost e 
prika`an `ivotniot ciklus na eden vistinski proekt. Pritoa tie najkonktetno vi 
ka`uvaat {to da storete, a {to ne treba da storete, vi davaat konkretni sugestii, kako 
i soveti za obuka. 
Se nadevame deka }e pominete prijatni momenti vo ~itawe i primena na metodite vo 
va{ite sopstveni proekti.  
 
Najprvin :  [to da se pravi ?  
 
Kako {to e objasneto prethodno, na po~etokot potrebno e da se uka`e na nekoi od 
predizvicite, koi nositelite i menaxerite na  proekti, verojatno, bi gi sretnale vo  
rabotata, bidej}i korisno e da se ima uvid vo nekoi osnovni na~ela ili osnovni 
pravila za  rabotata. 
 
Da se nadminat nesigurnosta i nejasnotiite. Normalno e da postoi relativna 
nesigurnost ili konfuzija na po~etokot. Treba da se ima na um deka va{ite 
sorabotnici i  partneri mo`e da se ~uvstvuvaat isto. Bez ogled na toa kolku mnogu se 



 6 

trudite, sekoga{ }e postojat iznenaduvawa i nastani koi duri podocna mo`e da bidat 
sogledani.  
 
Toa bi mo`elo da bide kultura . . . ili ne ! Obidete se da ne gi tolkuvate odnesuvawata 
na drugite spored stereotipite koi ste gi nau~ile i prifatile za lu|eto od va{ata 
nacionalnost ili sredina. Osobeno, obidete se da ja kontrolirate tendencijata da se 
bara potvrda na stereotipite. Verojatno, va{iot partner navistina dejstvuva spored 
sterotipite ! No, isto taka, postoi mo`nosta toa da ne e taka. Zapametete: 
stereotipite obi~no se mnogu necelosni i poednostaveni sliki na realnosta. Kolku 
{to e mo`no pove}e, obidete se da go svatite odnesuvaweto na partnerot takvo kako 
{to e. Dozvolete im tie da se povrzat so va{ata kultura, namesto toa da go storite vie. 
Tie mo`ebi se vo podobra pozicija da znaat i verojatno nema da se ~uvstvuvaat 
navredeni ili nema da ~uvstvuvaat potreba da se branat ako toa proizleguva od niv. 
 
Stavete se sebe vo pozicijata . . . ili vo ko`ata na drugiot ! Predizvikuva~ka 
preporaka, se soglasuvame. No bez ogled dali rakovodete ili ve rakovodat, obidete se 
da zamislite kako bi se po~uvstvuvale ako ste vo pozicijata na drugiot Ovoj obid za 
empatija bi  mo`el da pomogne da se svati kako se ~uvstvuva drugiot i so toa negovoto 
odnesuvawe da bide porazbirlivo. 
 
Bidete jasni vo vrska so va{ite ograni~uvawa i so uslovite koi treba da gi ispolnite . 
. . Vie ste vo podobra pozicija za pregovori - i da bidete svateni za va{ite barawa - ako 
gi znaete uslovite - ili rezultatite - koi se su{tinski za va{iot proekt ili 
organizacija. Sli~no na toa, ako znaete koi se va{ite principi ili vrednosti, mo`ete 
istite i pri~inite za nivnoto postoewe podobro da gi objasnite. Obi~no lu|eto se 
dovolno iskusni i osetlivi za da gi po~ituvaat i da vi pomognat da gi ispolnite 
uslovite koi vi se nametnati ako istite im gi objasnite. Toa od vas, isto taka, bara 
izvesen napor da razgrani~ite {to e navistina bitno od  toa {to e sporedno ili {to e 
ednostavno povrzano so va{ite naviki (zapametete: sekoga{ postojat alternativi!). 
. . i bidete svesni deka toa {to sakate da go ka`ete verojatno nikoga{ nema da bide 
svateno na na~in na koj ste imale namera da bide svateno. Postoi tendencija da se 
zaboravi deka e re~isi ~udo, {to uspevame da se razbereme me|usebe. Koga postoi 
zaedni~ki jazik iluzijata deka me|usebno se razbirame e mo{ne pogolema, a iluzijata 
bi mo`ela da bide pogolema ako eden od partnerite se slu`i so svojot  jazik. 
Zapametete: samo vie znaete {to navistina ste sakale da ka`ete ! Treba da o~ekuvame 
deka na{ite partneri go slu{aat i go razbiraat tokmu toa vo pogolemiot del od 
vremeto, no treba da bideme podgotveni toa da ne e taka. Duri i koga ve razbiraat i 
razbirate, prakti~nite posledici od toa se mo{ne razli~ni (lu|eto na razli~en  na~in 
gi tolkuvaat i pravat ne{tata). 
 
Postoi pove}e od eden na~in da se stori ne{to ! - Postojat razli~ni na~ini da se 
stigne do sakanata cel, isto kako {to ne postoi eden metod za pravewe na odredeno 
ne{to. Sekako, "na{iot" na~in, seu{te, e najdobar i najnormalen (za nas), no dugite 
mo`ebi nema da se slo`at (tie, isto taka, imaat sopstven, najdobar i normalen na~in). 
Imajte go na um sopstveniot etnocentrizam koga eksplicitno ili implicitno go 
evaluirate odnesuvaweto ili rabotata na drugite. 
 
Diskutirajte/pregovarajte za bazi~nite pravila . . . i evaluirajte gi istite. Osobeno, 
ako ste imale prethodno iskustvo so  proekti, bi mo`elo da bide korisno da se 
diskutira i da se postigne dogovor me|u partnerite za bazi~nite pravila za 
komunikacijata i rabotata. Pravilata, koi }e bidat definirani, mo`e da ne bidat 
mnogu bitni, no diskusijata obezbeduva izvonredna mo`nost na otvoreno da se iznesat 
mo`nite razli~ni gledi{ta i osetlivosti za odredeni pra{awa. Postoeweto na nekoi 
pravila, isto taka, obezbeduva mo`nost osetlivite pra{awa da se re{avaat preku 
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evaluacija na nivnata implementacija, so partnerite i so u~esnicite. Bi trebalo da se 
odbegnuva robuvawe na pravilata; kako {to e predlo`eno, pravilata treba da se 
medium - za komunikacija i pregovori - a ne zbir na normi koi treba slepo da se 
primenuvaat. 
 
Potrebna e Doverba ! - Neophoden e visok stepen na doverba me|u partnerite koga se 
raboti na  proekt. Takvata doverba treba da se razlikuva od iskrenoto i romanti~no 
naivno odnesuvawe: sekoj treba da poseduva minimum sigurnost za da svati {to bi 
mo`elo da trgne na lo{o i za toa da diskutira so partnerite i kolegite.  Sepak, 
bogatstvoto na iskustvoto i bogatstvoto na kulturata e zasnovano na nemo`nosta se' da 
bide predvideno. Zaradi toa, treba sekoga{ da postoi izvesen stepen na doverba me|u 
partnerite. Bez vakvata doverba i soodvetnoto priznavawe na ednakvosta na gordosta (i 
na kulturniot  natprevar), postoi rizik odnesuvawata da bidat odraz na predrasudite i 
nesigurnosta u{te na samiot po~etok, so {to se zapo~nuva spiralata na lo{ite 
pretska`uvawa. Koga ne znaete {to da napravite, setete se deka komuniciraweoto e 
edna od naj{iroko prifatenite i uva`eni vrednosti na ~ovekovite zaednici.  
 
Poka`ete Tolerancija ! . . . Vo otsustvo na podobar izraz, treba da ja upotrebime 
tolerancijata vo smisla na potreba ponekoga{ da gi prifatime ne{tata onakvi kakvi 
{to se. Prvo pogledajte, obidete se da svatite, a potoa dejstvuvajte. Ne mo`e se' 
da se predvidi, a od druga strana, legitimno e da se o~ekuva deka partnerite rabotat 
najdobro {to mo`at. Duri i koga toa e najdobro, ne e dovolno dobro za na{ite 
standardi.  Kako {to veli @an-Mari Ber`ere, (citat od "Da se plovi, neophodno 
e"Jean-Marie Bergeret, "Navigare Necesse est"), tolerancijata ima smisla samo ako e bolna, 
ako e te{ka - vo sprotivno, koja bi bila vrednosta na tolerancijata ?  
 
No, potrebna e. . . i iskrenost.  Zapoznavaweto treba da bide zasnovano na sposobnosta 
na u~esnicite vo procesot da analiziraat i da diskutiraat, vklu~itelno i  
konfliktnite pra{awa, vo  komunikacijata ili vo proces na evaluacija. Osven 
o~igledniot proces na u~ewe koj  e neizbe`en, takvata konfrontacija na ~uvstva i 
iskustva e neophodna za razjasnuvawe  na atmosverata, za osloboduvawe od zaedni~kite 
frustracii i  gor~ini, koi mo`e da se nasobrale. Bez postoewe na takvi momenti, 
mnogu ~esti vo situacii na menaxment na konflikti, postojat izgledi sorabotkata da 
ne prodol`i ili pretpostavkite i nedorazbirawata vo idnina da prevagnat. 
 
Iskoristete go najdobroto od  zapoznavaweto ! - Bez ogled na se' {to e ka`ano dosega, 
zapoznavaweto e mo{ne zabavno! Taka, namesto toa da bide problem ili glavobolka, 
smenete go stavot i prifatete go so lesnotija i zabava ! Ne mo`e se' da bide sredeno 
odnapred i iskreno ka`ano,  ponekoga{ malite incidenti se tie koi iskustvoto go 
zadr`uvaat vo se}avaweto na liderite i na u~esnicite na proektot. 
 
Bidete obu~eni ! - Edno ne{to e nesomneno vistina za iskustvata vo vrska so proektite. 
Znaeweto, ve{tinite i stavovite za rabotata mo`e da bidat nau~eni, razvieni i 
unapredeni. So cel da se postigne najdobroto od vlo`eniot trud - bidej}i nikoj ne se 
rodil so celukupnoto znaewe - i so cel da se napravat podobri  proekti. 
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[to e proekt ? 
 
 
 
 
 

Proektot ne e son... 
no son koj se ostvaruva mo`e da bide proekt. 

 
Proektot e koncept koj slu`i 

 za organizirawe na odredena akcija.
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1. [to e proekt ? 
 
 Menaxment na proekti ne e . . . 
 
 Menaxmentot na proekti postana kamen temelnik za razvoj na organizaciite, no 
toa ne e edinstveniot na~in za rakovodewe i rabota na organizaciite i instituciite ! 
Toa e edno od sredstvata za organiziraweto na zada~ite i sproveduvaweto na 
zacrtanite celi, a mo`e da se sporedi i razlikuva od slednite ne{ta: 

 Strategisko planirawe: dolgoro~ni orientacii i definicii na politiki, 
aktivnosti i organizaciski razvoj. Pretpostavuva postoewe na sposobnost za 
predviduvawe i podgotovka za strukturni promeni ili adaptacii vo relativno 
dolg vremenski period. Strategiskoto planirawe obi~no vlijae ili gi ima 
predvid strukturnite i infrastrukturnite promeni (ili istite gi inicira). 

 Takti~ko planirawe: mnogu sli~no na planiraweto na proekti, takti~koto 
planirawe se odnesuva na razli~ni ~ekori i procesi za ispolnuvawe na celite 
na strategiskoto planirawe ili, op{to zemeno, ja naso~uva organizacijata vo 
pokratok vremenski period, imeno so adaptacija i reakcija na nepredvidlivi 
promeni ili napredok.    

 Cikli~no ili rekurentno planirawe: menaxmentot i rabotata so redovni 
nastani ili nastani predvidlivi na redovna osnova (pr. aktivnostite za vreme 
na praznici, Generalni sobranija, itn.) 

 Dnevno planirawe: rabota na aktivnosti koi treba da se zavr{at vedna{ ili vo 
mnogu kratok rok. 

 Planirawe na incidenti: merki i dejstvija prezemeni ili predvideni za odgovor 
vo nepredvideni situacii, koga istite }e se slu~at. 

 MPC - Menaxment po celi: pristap za menaxment na zada~i i timovi koj se 
sostoi vo fokusirawe na celite koi treba da se postignat, ~esto so sloboden 
prostor timovite da odlu~at za najdobriot na~in za nivno postignuvawe (koj, 
isto taka, ponekoga{ ostava mnogu malku prostor za fleksibilnost i 
adaptacija!). Se primenuva vo kontekst na relativno visoka avtonomija na 
vrabotenite ili dobrovolcite i bi trebalo da ja stimulira nivnata 
kreativnost, posvetenost i produktivnost (se pretpostavuva deka celite se 
zaedni~ki dogovoreni). Pove}e li~i na stilot i pristapot na menaxmentot.  

 MON: skratenica sozdadena od Skot Adams, kreatorot na komi~niot strip 
Dilbert, vo vrska so menaxmentot na besmislenite situacii vo biznisot.  MON 
se odnesuva na Menaxment so odewe naokulu (Management by Walking Around; 
MBWA) dodeka ne{to ne se slu~i. Toa e verojatno antiteza na menaxmentot, 
bidej}i menaxmentot podrazbira nekakov vid na akcija ili barem na planirawe . 
. . 

 Menaxment na krizi: se odnesuva na re{aveweto na edna kriza po druga, koj, isto 
kako MON, ne e mo{ne efikasen tip na menaxment. Menaxmentot bi trebalo, 
kako krajna cel, na tie koi se odgovorni da im ovozmo`i da gi anticipiraat i 
preveniraat krizite. Menaxmentot na krizi se stremi da ja relaksira 
atmosverata ili kratkoro~nata perspektiva i so toa da vlijae na tekot na 
nastanite. Vo popozitivna smisla, menaxmentot na krizi se odnesuva na rabota 
na isklu~itelni i neobi~ni krizi ili katastrofi. 

 
 Rabota  na  proekt e . . . 
 
Oksfordskiot angliski re~nik go definira poimot "proekt" kako "Individualen ili 
zaedni~ki potfat koj e vnimatelno isplaniran i dizajniran za da postigne odredena 
cel: (pr.) istra`uva~ki proekt/proekt na nacionalno nivo za pottiknuvawe na 
razvojot na biznisot". 
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Od  rabotnicite na koi im se postavuva ova pra{awe na po~etokot na obukata za 
menaxment na proekti se dobivaat golem broj na razli~ni odgovori. Eve nekoi od niv: 
 

 "promovirawe na ideja, strukturirawe na serija na idei, uskladuvawe na 
razli~ni predlozi za rabota"; 

 "predviduvawe, planirawe i definirawe na tekot na akcijata koja treba da 
se zavr{i so cel da postigne specifi~na situacija vo idnina"; 

 "opis, vo specifi~no vreme i vo specifi~na situacija, na procesot na 
promena koj treba da se inicira za sozdavawe nova situacija vo odredeno 
vreme vo idnidna"; 

 "proces koj podrazbira vospostavuvawe na odredena {ema, koja gi zema vo 
predvid razli~nite aspekti na odredena situacija, so cel da stigne do 
druga"; 

 "son, proces, instrument koj se primenuva za da se proektira{ sebe si vo 
idninata, da si postavi{ zada~i i celi"; 

 "skicirawe vo sega{nosta za predviduvawe na idninata (utre{ninata).  
 "destinacija koja se odreduva zaedni~ki". 

 
Potekloto i zna~eweto na zborot: 
 
Zborot "proekt" bil prv pat upotreben vo {esnaesetiot vek i poteknuva od latinskiot 
zbor projicere  (= da frli{ napred). Latinskiot koren sugerira dvi`ewe, traektorija, 
izvesen odnos so prostorot i vremeto. Sugeriraniot proeces sord`i: 

 to~ka na trgnuvawe . . .  
 upotrebena kako baza od koja . . .  
 se trgnuva napred . . .  
 kon odredena cel. 

Istoriski gledano, zborot i konceptot bile prvo upotrebeni od arhitekti. Vo 
petnaesetiot vek, Filipo Bruneleski napravil dve inovacii vo arhitektonskata 
praksa od negovoto vreme: 

 rabotata na katedralata vo Firenca bila prekinata vo ~etirinaeseti vek, a na 
Bruneleski mu bila dodelena zada~ata da ja zavr{i rabotata so dodavawe na 
kupola. Pred da zapo~ne toj izrabotil crte` (progetto ili plan) na kupolata, 
upotrebuvaj}i razli~ni perspektivi so cel da obezbedi geometriska 
prezentacija na idnata struktura, kako {to toj ja zamislil; preku me|usebnoto 
povrzuvawe na takvite perspektivi, kupolata, sama po sebe, trebalo da govori za 
politi~kiot i istoriskiot koncept na gradot. 

Firenca se stremela da bide grad otvoren kon svetot i zaradi toa kupolata imala dva 
sloja, eden nadvore{en i eden vnatre{en. 

 Bruneleski ja racionaliziral arhitekturata so voveduvaweto na nova vremenska 
perspektiva - pristap koj ovozmo`il da se odvoi planiraweto i izvedbata, 
proektot i implementacijata.   

Negoviot primer sugerira deka treba povtorno da se razmisli za poimot "proekt" i 
istiot da se svati kako koncept koj slu`i za organizirawe na odredena akcija. 
Amerikanskiot mislitel, Xon Devi (John Dewey, 1859-1952), avtorot na poznatata 
teorija "u~ewe so rabota", najmnogu e zaslu`en za razvojot na konceptot na proektite 
vo obrazovanieto. 
Spored nego, proektot mora da zadovoli ~etiri preduslovi: 

 proces na zedni~ko razmisluvawe, koj go oblikuva negoviot rast i razvoj; 
 posmatrawe na uslovite vo sredinata vo  koja e koncipiran; 
 poznavawe na toa {to se slu~ilo vo sli~ni situacii vo minatoto; 
 pristap koj gi sintetizira opservaciite na sega{nosta i znaeweto za minatoto i 

go identifikuva nivnoto zna~ewe. 
Od seto toa, treba da se zabele`i deka proektot : 
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 e metoda koja ni ovozmo`uva da se dvi`ime od ideja kon dejstvie, so 
strukturirawe na razli~ni strategii vo toj proces; 

 ima za cel da ja promeni (op{testvenata) sredina vo koja bi se odvival; 
 se oblikuva vo odreden op{testven,  prostoren i vremenski kontekst; 
 ima obrazovna dimenzija i ovozmo`uva lu|eto da u~at po pat na eksperimenti; 
 prestavuva produkt na kolektivna aktivnost; 
 bezuslovno podrazbira evaluacija, so {to se vospostavuva vrska me|u idejata i 

dejstvieto. 
Toa zna~i deka proektot ima pove}e specifi~ni odliki. 
 
Karakteristiki na proektite 
Proektite imaat cel: proektite imaat jasno definirani celi koi se utvrdeni za da se 
proizvedat jasno definirani rezultati. Nivnata namera e da re{at odreden "problem", 
a toa zna~i pravewe na prethodna analiza. So sugerirawe na pove}e od edno re{enie se 
ima za cel vospostavuvawe na trajna op{testvena promena. 
Proektite se realisti~ni: nivnite celi mora da bidat dosti`ni, a toa zna~i vodewe na 
smetka za barawata i za dostapnite finansiski i ~ove~ki resursi. 
Proektite se ograni~eni vo prostor i vreme: tie imaat po~etok i kraj i se 
implementirani na specifi~no mesto i kontekst. 
Proektite se kompleksni:  proektite podrazbiraat poseduvawe na razli~ni 
sposobnosti za planirawe i implementacija i vklu~uvaat razli~ni partneri i igra~i. 
Proektite se kolektivni: proektite se produkt na zaedni~ki napor. Tie se izveduvaat 
od strana na timovi, vklu~uvaat razli~ni partneri i se gri`at za potrebite na drugite. 
Proektite se edinstveni: site proekti poteknuvaat od novi idei. Tie prestavuvaat 
specifi~en odgovor na oderedena potreba (problem) vo specifi~en kontekst. Tie se 
inivativni. 
Proektite se avantura: sekoj proekt e razli~en i vospostavuva novi standardi; tie 
sekoga{ imaat doza na nesigurnost i rizik. 
Proektite mo`e da bidat oceneti: proektite se planirani i podeleni vo merlivi celi, 
koi mora da bidat otvoreni za evaluacija. 
Proektite se sostojat od etapi: proektite imaat razgrani~eni, prepoznatlivi etapi 
(vidi glava 3: Proekt : ~ekor po ~ekor). 
Slednite aktivnosti, od druga strana ne se proekti: 

 minati aktivnosti koi se povtoruvaat to~no na ist na~in na redovni vremenski 
intervali; 

 aktivnosti bez jasno definirani celi; 
 aktivnosti koi mo`at da bidat povtoreni i preneseni bilo kade i bilo koga; 
 tekovni aktivnosti. 

 
 Modeli na proekti 
 
Da se zapo~ne proekt zna~i da se odbere akcija za kontrolirana promena vo tek na 
vremeto. "Proektot ne e son . . . no son koj se ostvaruva mo`e da bide proekt". 
Metodata na proektot e ramkata vo koja sonot se oblikuva i postanuva realnost. 
 
U~ewe od kameleonot (Mali) 
Kameleonot e navistina dobar u~itel. 
Posmatrajte go vnimatelno. 
Bilo koja nasoka da ja zeme, cvrso se dr`i za nea. 
Storete go istoto. Imajte cel vo va{iot `ivot i ne dozvoluvajte ni{to da vi go 
odvle~e vnimanieto od nea. 
Glavata na kameleonot nikoga{ ne se dvi`i, no negovite o~i se dvi`at celo vreme. Tie 
ne propu{taat ni{to. Toa zna~i: doznaj se {to mo`e{. Nikoga{ nemoj da misli{ deka 
ti si edinstvenata li~nost na svetot. 
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Bez ogled kakva e sredinata, kameleonot ja prifa{a nejzinata boja. Toa ne e 
hipokrizija. Toa zna~i da se bide toleranten i istovremeno zna~i poseduvawe na 
op{testveni ve{tini. Konfrontacijata nema da ve odvede nikade. Ni{to 
konstruktivno ne proizleglo od konflikt. Sekoga{ mora da se trudime da gi razbereme 
ostanatite. Nie postoime i mora, isto taka, da gi prifatime ostanatite. 
Koga kameleonot se dvi`i, toj gi podinuva nozete i se dvoumi. 
Toa zna~i deka ~ekori vnimatelno. 
Koga se dvi`i se pridr`uva so opa{kata, vo slu~aj da izgubi tlo pod nozete, seu{te 
mo`e da se zadr`i na nea. Si ja za{tituva zadninata. Napravete go istoto - ne 
dejstvuvajte izbrzano. 
Koga kameleonot go zabele`uva svojot plen, ne skoka na nego, tuku go upotrebuva svojot 
jazik. Ako uspee da go dofati so jazikot, go pravi toa. Ako ne uspee, mo`e sekoga{ da go 
vovle~e jazikot, bez napravena {teta. [to i da pravite, pravete go toa vnimatelno. 
Ako sakate da napravite ne{to trajno, bidete trpelivi, bidete dobri, bidete humani. 
Ete, sega znaete. Koga }e se najdete vo {umata, pra{ajte gi tie {to znaat {to mo`e da 
ve nau~i kameleonot. 
  
Strukturirawe na proekt zaedno so pra{awata koi treba da bidat postaveni pred da se 
zapo~ne so proektot 
 
Glavni pra{awa Pra{awa koi treba da se postavat pred zapo~nuvawe na 

proektot 
Definirawe na celite, namerite, 
kontekstot i celnata grupa.   

Vo koj kontekst proektot }e se odviva ? 
Koi promeni }e gi predizvika? 
Koj }e go izveduva proektot? 
Koj e o~ekuvaniot rezultat? 
Za kogo e namenet proektot? 
Koi problemi }e gi re{ava? 

Sodr`ina na proektot Koja e temata i sodr`inata na proektot? 
Koj e odbraniot pristap (metodologija)? 
Koi aktivnosti treba da se prezemat? 
[to e potrebno proektot da prodol`i   da se odviva? 

Kade i koga Kade proektot }e bide implementiran? 
Kolku dolgo }e trae? 
Kako }e zapo~ne/zavr{i? 

Prakti~ni raboti Kakva logisti~ka poddr{ka e potrebna? 
Koi prakti~ni raboti mora da bidat re{eni? 

Finansiski sredstva Koja e vkupnata cena na ~inewe? 
(planirawe/implementacija i evaluacija) 
Od kade }e pristignat neophodnite sredstva? 

Partner Koi se partnerite? 
Koja e nivnata uloga? 
Koi se aran`manite za sorabotka? 

Sredstva za akcija Dali proektot e podoben za bilo kava finansiska 
pomo{? 
Dali mo`e da se koristat postoe~kite prostorii za 
rabota? (uslovi)?    

Komunikacii Vnatre{na komunikacija: kako kru`at informaciite 
me|u ~lenovite na timot na proektot? 
Nadvore{na komunikacija: dali na proektot mu treba 
pokrivawe od mediumite? (Zo{to? Kako? Koi 
aspekti?) 

Evaluacija i sledewe Kako i koga treba evaluacijata da bide izvr{ena? 
Koi aspekti? Zo{to? Kakvo sledewe se planira? 

Strukturirawe na proekt  soglasno "K-pra{awata" 
(inspirirano od Lasvel metodata) 
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Primenuvajte pra{awa za da identifikuvate individualni elementi na proektot i 
na~inot na koj me|usebno se odnesuvaat. Va{ite odgovori }e vi dadat pregled na 
proektot i }e vi ovozmo`at da sogledate kako se povrzani sostavnite delovi. 
 
Koj? - Za kogo? - So kogo? 

 identifikacija na partnerite na proektot ili na celnite grupi 
 nivnite ulogi i odnosi vo proektot 
 nivnite gledi{ta za proektot 
 silni strani i slabosti koi proizleguvaat od ovie odnosi 

 
[to? 

 glavnite aktivnosti na proektot - spontani, organizirani i institucionalni 
 socijalni, ekonomski, kulturni, politi~ki i obrazovni dimenzii 
 vlijanieto na proektot na takvite dimenzii 

 
Zo{to? 

 potrebi i `elbi koi }e bidat ispolneti so proektot 
 motivacija i interesi na u~esnicite 
 glavni celi na proektot 
 mo`nosti za finansirawe na proektot 
 odnosi me|u celite na u~esnicite i institucionalnite celi 

 
Kade? 

 op{testveniot kontekst na proektot i situacijata na u~esnicite 
 
Koga? 

 na koj period e fokusiran (minato, sega{nost, idnina)? 
 kratok, sreden ili dolg vremenski rok? 
 pozadinata na u~esnicite i nejzinoto vlijanie na proektot 

 
Kako? 

 kako }e bide sproveden? Proeces na organizacija i participacija. 
 primeneti tehniki i instrumenti 
 vlijanie na iskustvoto, teoriite na u~esnicite, nivno u~estvo vo drugi proekti, 

itn.     
 
 
Postojat razli~ni modeli na proekti, koi pretstavuvaat odraz na razli~ni definicii 
i razvoj na metodologijata so tek na vremeto vo razli~ni poliwa na primena. Sekoj 
proekt e dizajniran spored odredeni faktori - kontekst, celna grupa, dostapni resursi 
itn. Vo sekoj slu~aj, site proekti sledat sli~na {ema. Ovoj oddel predlaga odreden broj 
na modeli; }e napravime obid da gi identifikuvame odlikite koi najmnogu se 
povtoruvaat i istite da gi upotrebime kako baza za implementacija na na{ite 
sopstveni planovi za proekti. 
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Strukturirawe na proektot 
spored razli~nite fazi 

Definirawe 

Definirawe Planirawe 

Implementacija 

Definira
Definirawe we

Definira
Definirawe we

Prilagoduvawe Monitoring 

Evaluacija 

Kapitalizacija 

Spiralen model 
(od Institut National de la Jeunesse et de 
L'Education Populaire (INJEP), - La crise de 
l'organisation scolaire /document 48, Guide 
methodologique pour la direction de projets. 
Formation au Diplome d"Etat de Directeur de 
projet d"animation et de developpement sous la 
responsabilite de Annete Coulon, CREPS, 
Chatenay-Malabry 1991) 

Spiralen model 
Spiralen model od (Institut National de la Jeunesse et de l'Education Populaire (INJEP), 

Elaboration d'un projet d'etablissement - demarche generale en spirale/ Document 47/ MAFPEN, 
Rennes 1988) 

Posmatrawe 

Analiza 

Razvoj na ideite 

Odbirawe 

Programirawe 

Sklu~uvawe 
dogovori 

Prezemawe na 
akcija 

Analiza 
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Dijagramsko prestavuvawe na etapite vo planiraweto na proektot 
(od  Institut National de la Jeunesse et de l'Education Populaire (INJEP), Methodologies de projet / 

Document 46 - Direction des Lycees at Colleges, 1990) 

Sozdavawe na 
proektot 

Donesuvawe na odluka za zaedni~ka 
rabota 
Proektot e seu{te nejasen 

Formulirawe na celite 
i namerite 

Procenka na sostojbata 
[to mo`e da bide podobreno 

Sobirawe na lu|e 

Analizanasostojbata 

Zapo~nuvawe so 
prakti~na rabota 

Uslovi za implementacija 
-resursi 

-ograni~uvawa 

Definirawe na akciite 
- zada~i 
- metodi 

- planirawe, menaxment na vremeto 
 

Definirawe na planot za evaluacija 

Implementacija 
Monitoring 

Evaluacija 
Izve{tai 
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Menaxment na proekti - fazi 
(od Leonid Kelim training instruments/ Young Women from minorities and European minorities study session / EYC 

Budapest December 1999) 

Etapi na proektot i evaluacija 
(od Rui Gomez training instruments) 

Planirawe na proektot vrz osnova 
na mojata uloga vo procesot 

(od Alain Roy training instruments - Universite 
Marc Bloch/Strasbourg) 

Proekt 

Planirawe Menaxment Monitoring 

Izva{taj Evaluacija na 
proektot 

Implementacija na 
proektot 

Skicirawe na 
proektot 

Sobirawe na 
finansiski 

sredstva 

Sozdavawe na 
proektot 

Sozdavawe na 
proektot 

Celi na organizacijata 

Op{testveni i obrazovni 
celi 

(povrzani so op{testvenata sredina) 

Konkretni i merlivi nameri 

Aktivnosti 

Resursi 

Rezultati 

 
 
 
 
 

E 
V 
A 
L 
U 
A 
C 
I 
J 
A 

Celi na organizacijata Celi na organizacijata 

Evaliacija 

Prilegoduvawe 

Razbirawe na mojata 
uloga 

Analiza 

Predlagawe na 
re{enija 

Implementacija 

Formulirawe na 
nameri 

Formulirawe na 
hipoteza 

Tolkuvawe 

Dodeluvawe na 
zada~i 

Dodeluvawe na 
zada~i 
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Objasnuvawe: 
1. Strukturirawe na proektot spored razli~nite fazi. Od napred prika`anata {ema, 
jasno mo`e da se vidi  deka najprvin proektot treba da bide dobro definiran. Toa 

Etapi pri dizajniraweto na proektot 
(model proizlezen od mre`ata "Inicijativi za regionot na Sredni- Pirinei"- Francija ("Initiatives de 

la region Midi-Pyrinees"- France) za kurs za obuka na mladi monitori na proekti) 

Sozdavawe na 
idejata 

Prifa}awe na 
idejata 

Precizna 
definicija na 

namerite 

Nabavka na 
resursi 

Tehni~ka 
implementacija na 

proektot 

Menaxment na 
proektot 

Evaluacija i 
razvoj 

Prifa}awe na va{ite inicijativi 
(ruralna sredina, nepovolni 
sosedstva) 
Izve{tai od dobrovolni 
sovetnici(pristap, iskustvo, 
kontakti) 

Po~eten kontakt 
- razgovori i pomo{ za 
formulirawe na proektot 
- obra}awe do 
dobrovolniot sovetnik 

Prenesuvawe na iskustvata 
dobieni od dobrovolniot sovetnik 
(soveti, kritiki, kontakti) 

Informirawe za soodvetnite 
finansiski mo`nosti, 
Upatuvawe kon soodvetni 
sovetodavni institucii i tela. 
Pomo{ so formuliraweto na 
dosieto na prezentacijata. 
Obezbeduvawe na tehni~ka 
oprema (kompjuter, telefaks, 
internet) 

Simpozium za mladite i 
pretpriema{tvoto 
Trkalezni masi za specifi~ni 
temi (otpo~nuvawe na biznis, 
humanitarni proekti, kulturni 
potfati, publikuvawe . . .) + 
vklu~uvawe na dobrovolnite 
sovetnici. 

 
Pomo{ pri promocija na 
mladite pretpriema~i 

 
Olesnuvawe na kontakti so 
drugi lideri naproekti 

 
 

Dobrovolen sovetnik 
Od inicijativnata mre`a 

Iskusni lideri na proekti 
 

Povratni informacii do 
partnerite 
Dosie za evaluacijata 
Novi primeri na sorabotka 

Identifikacija na ~ove~kite i 
tehni~kite pre~ki 
Prilagoduvawe, 
prerasporeduvawe i revidirawe 
na namerite 
Nadvore{na i vnatre{na 
komunikacija 
Menaxment i smetkovodstvo 

Usovr{uvawe na ve{tini 
Izbor na soodveten praven i dano~en 
status 
Sobirawe na finansiski resursi 
Sobirawe na tehni~ki resursi 

Precizna definicija na namerite 
Definirawe na ~ove~kite resursi, 
neophodnite ve{tini, finansiskite 
resursi i strategijata za komunikacii
Nacrt raspored na aktivnosti 
Nacrt na dosieto za prezentacija 

-Dokumentacija, 
-Sostanoci so licata za   
resursite 
-Istra`uvawe na pazarot 
-Po~etno rezime za proektot 
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zna~i, da se definira {to }e se promeni so proektot i kakva cel }e se postigne. Za toa 
e potrebno dobro planirawe koe sodr`i {to }e se raboti, zo{to }e se raboti, koj }e 
raboti, kako }e raboti i kade i koga }e raboti. Slednata faza e implementacijata t.e 
sproveduvaweto na proektot. Vo ovaa faza ima postojan monitoring - nabquduvawe kako 
se odvivaat rabotite. Isto taka mo`ni se odredeni prilagoduvawa - izmeni. Na krajot e 
evaluacijata - izve{taj za postignatite rezultati, i analiza i ocenka za istata.  
2.  Spiralen model. Spiralniot model na proekt, poka`uva kako namerite se 
pretvaraat vo celi. Toa e eden vid na spirala vo koja najprvin se pravi organizacija, 
potoa se snima `ivotnata sredina t.e opkru`uvaweto, se izbiraat celni grupi, i se 
postavuvaat celite {to treba da bidat postignati. Ovoj proces detalno e pretstaven na 
sledniov na~in: 

analiza → prezemawe na akcija → sklu~uvawe dogovori → programirawe → 

odbirawe → razvoj na ideite → povtorna analiza → izvedba → posmatrawe  
3. Dijagram na etapite na proektot. Proektot pominuva niz slednite fazi: 

sozdavawe → zapo~nuvawe so rabota → implementacija i monitoring → evaluacija i 

izve{tai. Na po~etokot se pravi procenka na sostojbata, i {to mo`e da bide 
podobreno. Se donesuvaat odluki za rabota, se sobiraat lu|e i se pravat timovi. Se 
pravi povtorna analiza na sostojbata, kako i formulirawe na celite i namerite. Od 
edna strana se procenuvaat uslovite za implementacija (resursi i ograni~uvawa), a od 
druga strana se definiraat akciite (zada~i, metodi, planirawe, menaxment i drugo). 
Potoa kako {to spomenavme sleduvaat implementacija i monitoring, pa evaluacija i 
izve{tai.  
Prethodnite modeli bile upotrebuvani kako instrumenti za obuka na idni lideri na 
proekti vo razli~ni konteksti -  dobrotvorni proekti, op{tinski proekti i drugi 
proekti. Nekoi se podetalni i pokompleksni od drugite, terminologijata mo`e da bide 
razli~na, no, op{to zemeno, tie ja imaat istata struktura i vo sekoj se sodr`at 
slednite etapi: 
 
1) "Sozdavawe na proektot" i "definicija"   

 definicija i pozadina, uslovi na okolinata 
 organizacija, celi na organizacijata, 
 celni grupi 
 percepcija - analiza, procenka na situacijata, op{testveni celi 
 sozrevawe na proektot, sozdavawe i prifa}awe na idejata 
 razvoj, izbor, definirawe na celite i na namerite, 
 formulirawe na prakti~ni i merlivi celi, formulirawe na aktivnosti, 

planirawe 
 plan za evaluacija. 

2) "Implementacija" 
 izveduvawe, implementacija, 
 planirawe, dodeluvawe na zada~i, prezemawe na akcija, 
 menaxment, monitiring, regulirawe, precizno uskladuvawe, 
 menazment na resursi 

3) "Evaluacija" 
 evaluacija, 
 analiza-evaluacija 
 ocenka na rezultati 
 kapitalizacija/evaluacija, 
 izvestuvawe 
 razvojni perspektivi. 

 
Liniite na podelba me|u razli~nite etapi ne se apsolutni i mo`e da variraat vo 
praksata, zavisno od tipot na proektot, kontekstot, celnata grupa, itn. 



 21

Menaxment na proekt zna~i negovo vodewe od inicijalnata ideja do kone~noto 
zavr{uvawe, negovo adaptirawe na realnosta, menaxment na resursi i lu|e niz site 
fazi na proektot. Toa ne e ednostaven proces i bara koncentracija i odredena doza na 
izdr`livost niz celoto traewe na proektot . . . vidi go grafikot podole ! 
 

  @IVOTEN CIKLUS NA PROEKTOT 
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m NEDELI ILI MESECI 

Skepticizam 

Entuzijazam 

Napred i daleku! 

Se odolgovlekuva! Se odolgovlekuva! 

Rezultatite ne se 
vidlivi 

Dali seto ova 
vredi?? 

Organizacijata    

trpi
Dali seto ova
vredi??

Temna no} na 
proektot 

Po~etni 
rezultati 

Mo`ebi idejata ne 
be{e lo{a 

Proslava i ognomet 

FUNKCIONIRA! 

Prezemenno: Els van Mourik and Danny Hearty Knowing me knowing you: an intercultural training 
resource pack, Leargas,1999 
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Proekt : ^ekor po ~ekor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. Proekt: ~ekor po ~ekor 
 
Za menaxmentot. Menaxmentot, so ednostavni zborovi, e definiran  kako ve{tina za 
kontrolirawe, upravuvawe ili planirawe na ne{to; "Dejstvie na upravuvawe ili 
koordinacija so odredena cel". Odnosno, toa e samiot napor na planirawe, 
organizirawe i mobilizirawe na lu|e i resursi za odredena cel. Vo slu~aj na 
menaxmentot na proekti, istoto se odnesuva na sposobnostite i ve{tinite koi 
proektot go pravat mo`en i realen. 
Menaxmentot na proekti e sredstvo za podobra rabota so cel da se  postinat promeni, 
osobeno, vo dobrovolni organizacii i mladinski zdru`enija. Pomestuvaweto na 
akcenot od politi~ko obrazovanie kon obuka e pridru`eno so proliferacija na ponudi 
i barawa za obuka vo vrska so menaxmentot: menaxment na vreme, menaxment na proekti, 
organizaciski menaxment, menaxment na tim, menaxment na konflikti, finansiski 
menaxment, itn. Raste~kata simbioza me|u biznisot i nevladiniot, neprofitno 
orientiraniot sektor, vo minatata dekada, nesomneno izvr{il pritisok vrz NVO da 
bidat ispolnitelni, poefikasni i so profesionalen menaxment. Sli~no na toa, biznis 
sektorot vovel zborovi i koncepti koi prv pat se pojavile vo tretiot sektor, a 
najo~igleden od niv e poimot "osposobuvawe". Toa ne treba da ne zavede kon zaklu~okot 
deka dvata sektori gi upotrebuvaat ovie termini za isti ne{ta. Iako zborovite koi se 
upotrebuvaat, navidum, se istite, zna~eweto i implikaciite ~esto se mnogu razli~ni. 
Toa ne zna~i deka NVO ne treba da bidat profesionalno i efikasno vodeni. Bi 
trebalo, ne samo zaradi toa {to ~esto upotrebuvaat javni pari, ~ija upotreba treba da 
bide optimizirana. Postojat navistina golem broj na oblasti vo memaxmentot na NVO 
koi ponekoga{ uslovuvaat postoewe na povisoko nivo na specijalizacija i ekspertiza 
otkolku vo biznisot. Sepak, koga se zboruva za obuka i podgotovka na proekt  menaxeri 
se misli na ne{to pove}e od tehni~ki menaxerski ve{tini. Zapametete, proektot 
prvenstveno treba da donese promena, da napravi razlika. Toa podrazbira 
liderstvoto na proektot da bide sposobno da vodi i da se rakovodi od toa {to e  
najsoodvetno vo svetlinata na potrebite na proektot.  
Vo  op{testvenata rabota, proekt menaxerot e odgovoren za menaxment na materijal i 
~ove~ki resursi i za vodewe na proektot do o~ekuvaniot rezultat. 
Menaxerite na proektot se obedinuva~i - tie treba da bidat dobri timski rabotnici, 
dobri komunikatori, dobri menaxeri na tim, dobri pribira~i na finansiski sredstva, 
dobri motivatori, pregovara~i . . . No pred se', treba da bidat lu|e. 
 
Proekt menaxerot mora da bide: 
 

 Organizator, so sposobnost da razbere, planira i koordinira napori i resursi 
do ispolnuvawe na celite. 

 Strateg, koj e sposoben da postavi kratkoro~ni i dolgoro~ni celi, koi se vo 
soglasnost so pri~inite na postoeweto na proektot. 

 Motivator, so ve{tini i odnesuvawe koi mu ovozmo`uvaat nemu/nea da gi 
motivira  lu|eto da se posvetat na proektot ili da u~estvuvaat vo istiot 
(rabotnici, dobrovolci, mladi lu|e).   

 Pribira~ na finansiski sredstva, so znaewe i verba da bara sredstva za 
tro{ewe i za istite da odgovara ~esno i kompetentno. 

 Aktivist, odnosno sposoben da zabele`i inicijativi i da organizira idei vo 
osmislena op{testvena akcija so jasni vrednosti koi proizleguvaat od nea so 
tek na vremeto. 

 Vizioner, sposoben da zamisli op{testveni inovacii i promeni. 
 Op{testven rabotnik, so posebna gri`a za zaednicata i/ili organizacijata vo 

koja raboti. 
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 Socijalen rabotnik, sposoben za gri`a za lu|eto bez istite da gi zameni so 
drugi, odnosno vnesuvawe vo niv na motivacija i verba da u~estvuvaat vo 
oblikuvaweto na sopstvenata idnina i za realizacija na sopstvenite proekti. 

 U~itel i u~enik sposoben da gi osposobi lu|eto, dodeka vo isto vreme e sposoben 
da u~i od iskustvata i istite da gi primeni vo organizacijata, proektot ili 
zaednicata - za monitoring i evaluacija na procesot vo vrska so celite, 
promenata na planovite i kone~no na celite vo vrska so okolnostite.       

Ovaa lista mo`e da bide i podolga - koi funkcii i kvaliteti se najbitni vo va{ata 
organizacija ili proekt ? Takvite kvaliteti ne se istovremeno neophodni vo site 
vidovi na proekti. Mnogu ~esto tie ne se koncentrirani na edna li~nost, tuku se 
rasporedeni i pretpostaveni za razli~ni lu|e vo eden ili pove}e timovi. Vo sekoj 
slu~aj, jasno e deka se raboti za pove}e od ve{tina ili "know-how".  Se raboti za 
znaewe i za sposobnosta toa da se primeni, za sposobnosta da se bide i da se raboti 
so lu|e, za primena na iskustvoto i za u~ewe od istoto. So drugi zborovi, se raboti, 
vo golema merka, za na~in na odnesuvawe. Toa, sekako, ne mo`e da se nau~i od 
prira~nik za obuka. Toa se steknuva, razviva, menuva i prilagoduva preku praksa 
ili vo realni situacii za obuka. 

 
 
[to zna~i "menaxment na proekt" ? 
 
Re~isi sekoj od nas celo vreme i vo golema merka e vklu~en vo menaxment na odredeni 
ne{ta. Sekoj {to e vo sostojba nautro da oble~e tri deca, na istite da im podgotvi 
doru~ek, da gi isprati vo u~ili{te i potoa da stigne na rabota na vreme koristej}i 
javni sredstva za prevoz e odli~en menaxer. Sekoj {to mo`e da isplanira i podgotvi 
ru~ek za 12 lica e sposoben za menaxment na kompleksni administrativni i  rabotni 
zada~i. Sekoj {to mo`e da pre`ivee so socijalnata pomo{ e finansiski menaxer.  Na 
lu|eto ne im treba ni{to pove}e od samodoverba za da gi prenesat tie sposobnosti 
vo drugi situacii. (Adirondack, 1992) 
Menaxmentot, vo osnova, mo`e da bide definiran kako obezbeduvawe resursite na 
proektot da bidat iskoristeni na najsoodveten i najefikasen na~in za postignuvawe na 
dogovorenite celi.       
 
  
[to ima potreba od menaxment ? 
 
Korisno e da se pravi razlika me|u: 

 individualnata odgovornost na lu|eto za menaxmentot na nivnata sopstvena 
rabota, 

 odgovornosta za menaxmentot na organizacijata (vospostavuvawe i monitoring 
na dolgoro~ni i srednoro~ni celi i razvojni politiki 

 odgovornosta za menaxment "den po den" (koi se aktivnostite na organizacijata, 
kako istite se izveduvaat i kolku dobro rabotata e srabotena), lu|eto koi ja 
izvr{uvaat rabotata i resursite. 

 odgovornosta za menaxmentot na tim ili proekt.  
 
  Koj e nadle`en za menaxmentot?  Vo najgolem broj na proekti denes za 
menaxmentot e nadle`en tim.  Proekti pove}e ne se te{ka rabota na poedini 
op{testveni rabotnici, tuku kolektiven napor na grupa sostavena od razli~ni lu|e, so 
razli~ni sposobnosti, o~ekuvawa, iskustva, poteklo i kultura. "Timovite sega se 
posmatraat kako re{enija za problemite na nadvore{nata adaptacija, odgovor na 
kompleksnosta, so istovremeno razgleduvawe na razli~ni perspektivi, odgovor na 
dinami~nite promeni so ohrabruvawe  timot da donesuva odluki na samata linija na 
frontot na odvivaweto na dejstvieto" (Schneider and Barsoux, 1997). 
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Osum  pri~ini zo{to proektot uspeva 
1.Organizacionata struktura e soodvetna na timot na proektot. 
2.Timot na proektot u~estvuva vo planiraweto. 
3. Timot na proektot redovno pravi raspored na aktivnostite. 
4. Timot na proektot  utvrduva realni buxetski potrebi. 
5. Za proektot pravilno se primenuvaat tehnikite na mre`no planirawe i ne se 
dozvoluva planot da postane cel za sebe. 
6. Timot na proektot raboti vo soglasnost so birokratijata, politikata i postapkite, a 
ne protiv niv. 
7. Timot na proektot ima postignato soglasnost za specifi~nite i realni celi na 
proektot. 
8. Celnata grupa e u~esnik od po~etokot na proektot. 
[to pravat menaxerite ?  
 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRATEGISKI 
MENAXMENT 

Obezbeduvaat nasoki i 
liderstvo (za 

organizacijata, proektot, 
timot) 

Razvivaat i 
podr`uvaat vizija 
Razvivaat globalna 
politika i 
obezbeduvaat 
implementacija 
Strate{ko 
planirawe i razvoj 
 

Obezbeduvaat jasni, 
ostvarlivi i zaedni~ki 
klu~ni opredelbi 
Obezbeduvaat 
soodvetni resursi 
Obezbeduvaat 
soodvetna komunikacija 
i donesuvawe na odluki 
vo site ovie procesi 

[TO PRAVAT MENAXERITE 

MENAXMENT  NA LU\ETO KOI 
JA VR[AT RABOTATA 
Anga`irawe i selekcija; Ohrabruvaat timska 
rabota;Soodvetno informirawe i konsultacija; 
Soodvetno vklu~uvawe pri donesuvaweto na odluki; 
Obezbeduvaat soodvetni znaewa i ve{tini; Obuka; 
Kontrola; Sledewe na rabotata; 
Priznanija/pofalbi; Li~na podr{ka 

MENAXMENT NA 
RABOTATA 
Postavuvaat jasni, realni 
celi;Obezbeduvaat soodvrtni 
resursi;Planirawe;Dobri 
sistemi i proceduri;Menaxment 
na vreme; Jasni standardi i 
o~ekuvawa;Sledewe na 
kvalitetot i kvantitetot na 
rabotata; Podobruvawe i 
promena 

MENAXMENT NA 
INFORMACIITE I 
KOMUNIKACIITE 
Evaluacija na idei i informacii 
nadvor od 
organizacijata/timot;Evaluacija na 
idei i informacii od vnatre; 
Organizira informirawe; Soodvetna 
komunikacija;Skladira informacii 

JA IZVR[UVA 
RABOTATA 
Vo mali organizacii menaxerite 
mo`e da izvr{uvaat zada~i od 
organizacijata. 
Site rabotnici se odgovorni za 
samoupravuvaweto. 

MENAXMENT NA 
MATERIJALNI 
RESURSI 
Menaxment na premisi; 
Menaxment na oprema, 
Menaxment na materijali; 
Menaxment na stoki 

MENAXMENT NA 
FINANSII 
Finansisko planirawe(buxet); 
Finansiski monitoring; 
Finansiska kontrola; Menaxment 
na fondovite i       finansierite; 
Menaxment na sobiraweto na 
finansiski sredstva 
 

MENAXMENT NA 
NADVORE[NITE 
ODNOSI 
Vrsi so drugi organizacii/timovi; 
Vrsi so finansierite/donatorite; 
Prestavuvawe na 
organizacijata/timot; Publicitet; 
Odnosi so javnosta 
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Osum  pri~ini zo{to nekoi proekti neuspevaat . . . 
 
1. Nesoodveten avtoritet. 
2. Nedovolno u~estvo na timot na proektot i nedovolno planirawe. 
3. Nedovolno u~estvo na timot na peoektot vo re{avaweto na problemite. 
4. Nesoodvetni ve{tini za komunikacija. 
5. Nesoodvetni tehni~ki ve{tini. 
6. Nesoodvetni administrativni ve{tini. 
7. Nerealen raspored na aktivnostite. 
8. Nejasni celi na proektot. 
 
 
 
^etiri faktori za uspe{en proekt ! 
 
Uspe{niot menaxment na proekti se odnesuva na me|usebnoto povrzuvawe na ~etiri 
razli~ni i ponekoga{ sprotivstaveni faktori. 
 

 
 
 
 

        

     Rabotata na proektot najdobro se odviva 
ako lu|eto koi rabotat na negoviot razvoj gi 
razbiraat i cenat potrebite i problemite 
koi treba da gi re{at.  Bitno e pravilno da 
se evaluira potrebata ili problemot. Koi 
se pri~inite za toa? Koi se simptomite ? 
Kakov e nivniot razmer ? Za kogo tie 
prestavuvaat problem ?  

     Na proektite im e potrebna vizija za 
obedinuvawe na site aktivnosti i napori. 
Od takvata vizija proizleguvaat 
strategiite, celite i rabotnite planovi. 
Golemata ideja zad proektot bi trebala da 
bide dovolno jasna za da poka`e kako 
proektot }e napravi zna~ajna i trajna 
promena vo odnos na potrebite i 
problemite. 

          
     
       
 
 
Proektite treba da imaat ili da sozdadat 
prostor vo koi }e rabotat. 
Proektite treba da bidat aktivno 
poddr`ani, no ne samo so pari. Mora da se 
ima podr{ka za proektot od klu~ni lu|e i 
aktivno u~estvo na celnata grupa. 

     
      
 
 
Proektite treba da postignat vistinska 
ramnote`a na ve{tinite, energijata, 
resursite i organizacijata za nepre~eno 
odvivawe na rabotata i dobivawe rezultati. 
Tie treba da bidat prilagodeni taka da 
mo`at da potiknat i sozdadat rezultati. 

 
 
 
Za site nabroeni faktori treba da se vodi gri`a i istite treba da bidat podednakvo 
evaluirani za vreme na dizajniraweto na proektot. Pregolemo zadr`uvawe na eden ili 
dva faktori mo`e da vodi kon ignorirawe na ostanatite. 
 
  
Predlagawe na model 
 
Postojat golem broj na na~ini za planirawe i menaxment na proekti, verojatno isto 
tolku kolku {to ima proekt menaxeri. Postojat, isto taka, mnogu pove}e {emi za 
objasnuvawe na razli~nite ~ekori vo planiraweto na proektot otkolku tie koi se 

Potreba ili problem Ideja i vizija

Mo`nosti za proektot Sposobnosti
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prezentirani vo prethodnata glava. Site tie se validni i site imaat dobri i lo{i 
strani. Celta, za razvoj na ve{tinite na odnesuvawe i planirawe na proekti, mo`e 
ednostavno da bide izrazena vaka: 
Treba da im se dozvoli na tie koi se odgovorni za proektot, proekt menaxerot ili 
menaxerskiot tim, da imaat kontrola vrz proektot. Toa bi im ovozmo`ilo da gi 
smenat planovite, da se prilagodat na neo~ekuvani situacii, da gi iskoristat 
novite mo`nosti. Najva`no od se' e da znaat zo{to go pravat toa {to go pravat. 
Na toj na~in tie go kontroliraat, prou~uvaat i upravuvaat proektot namesto 
da bidat vodeni od proektot, rokovite i od barawata od razli~ni mesta.    
[emata koja }e ja sledime vo ovoj del ne e nitu podobra, nitu polo{a, od bilo koja 
druga. Taa e upotrebuvana nekolku godini vo razli~ni aktivnosti na obuka i sekako, vo 
izveduvaweto na golem broj na proekti. Sega{nata {ema seu{te se bazira na 
Dolgotrajniot kurs za obuka (DKO) na Evropskata Unija od 1990, a adaptirana e spred 
rezultatite od razli~nite iskustva vo tek na rabotata.  Odbrana e po sporedbata so 
ostanatite (vidi modeli na proekti) i zaklu~okot  e deka e razbirliva, logi~na (za nas) 
i prilagodliva. Treba da ja upotrebuvate i ~itate tokmu taka kako {to e navedeno 
pogore: kako sredstvo koe treba da vi pomogne za planirawe i razbirawe na va{iot 
proekt vo sekoja etapa i da vi pomogne maksimalno da go iskoristite sopstveniot napor 
i naporot na va{ite kolegi ili drugi lu|e koi u~estvuvaat vo proektot. Ako pove}e 
sakate da ja promenite {emata, ~uvstvuvajte se slobodni da go storite toa, 
preskoknuvaj}i nekoi delovi ili dodavaj}i drugi, soglasno so va{ite potrebi. 
Podolu }e ja vidite predlo`enata {ema i objasnuvaweto ~ekor po ~ekor na sekoj 
grafi~ki element,kako i nekoi uka`uvawa za toa kako da prodol`ite so obukata za 
menaxment na proekti . 
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Definicija - Implementacija - Evaluacija 
 
 
Ednostaven i ~esto upotrebuvan na~in za prika`uvawe na proekt e preku negova 
podelba na tri glavni momenti: definicija, implementacija i evaluacija. 
Definicija. Definicija e sevkupnoto rano planirawe i podgotvitelna rabota - od 
analiza na potrebite, do definicija na celite i identifikacija na aktivnostite i 
neophodnite resursi. Toa e celata "nevidliva" rabota koja se odviva pred po~etokot na 
proektot. Tuka se odreduva oblikot na proektot i se re{ava za negovata sudbina. 
Rabotata vo ovaa faza treba da vklu~uva: 

 Analiza na potrebite na op{testvenata realnost 
 Analiza na promotivnite kapaciteti i interesi na organizacijata     
 Prethodna definicija na celite i konkretnite nameri 
 Identifikacija na mo`nite/verojatnite aktivnosti 
 Evaluacija na potrebite 
 Kalendarski raspored na proektot 
 Potencijalnite resursi 
 Lu|eto koi se odgovorni za proektot 
 Partnerite 
 Pi{uvawe na kratok plan za proektot 
 Mo`no barawe na materijalni sredstva 

 
Implementacija. Fazata na implementacija ~esto se preklopuva so fazata na 
definicija, bidej}i golem broj na zada~i, koi se ve}e del od proektot, se odvivaat 
dodeka trae rabotata na definicijata. Fazata na implementacija mora da gi razgleda: 

 Aktuelnite aktivnosti i nivnata me|usebna povrzanost, 
 Menaxmentot na resursite: ~ove~ki, finansiski i tehni~ki, 
 Strategijata za komunikacija i odnosi so javnosta, 
 Procesot na evaluacija, povratno informirawe i regulacija, 
 Odgovornosta i knigovodstvoto, 
 Na~inot na vklu~uvaweto na lu|e, osobeno mladi lu|e i zaednicata voop{to. 

Evaluacija. Evaluacijata e del od planot za proektot i vo najgolem broj na slu~ai se 
pravi na krajot od proektot, iako treba da se uva`i i potrebata od evaluacija vo tek na 
rabotata. Vsu{nost, proektot ne e zavr{en so zavr{uvaweto na aktivnostite: isto kako 
{to eden del od definicijata e "nevidliv" za javnosta, taka, mnogu ~esto e "nevidliva" 
evaluacijata i razli~nite zada~i povrzani so nea: 

 Evaluacija na postapkite: t.e. proverka {to e postignato i {to ne e postignato, 
 Vlijanieto vrz zaednicata i organizacijata, 
 Razgleduvawe na merkite za sledewe, 
 Zablagodaruvawe i "slavewe" so lu|eto vklu~eni vo rabotata, 
 Pi{uvawe na dokumentacija, 
 Ispra}awe na finansiski izve{tai, zatvorawe na smetkite. 

 
Edna od prednostite na sledeweto na menaxmentot na proekti vo ovie tri fazi e deka 
so niv e opfateno celokupnoto vreme na odvivawe na proektot - vklu~uvaj}i ja i 
evaluacijata. Kako {to e poznato, te{kotijata na mnogu proekti ne e vo samoto 
izveduvawe na aktivnostite, tuku kompletiraweto na razli~nite zada~i nabroeni pod 
"evaluacija". Ograni~uvawe na ovoj pristap e deka fazite se delumno ve{ta~ki: 
preklopuvaweto e mo{ne visoko. Vsu{nost, tie vlijaat edna druga tolku mnogu {to 
mo`e da prestavuva pote{kotija utvrduvaweto {to e kade. Sepak, nikoj ne mo`e da 
napravi proekt bez . . . podgotovka, implementacija i evaluacija. 
Ramkata za planiraweto na proektot vo grafikot e zamislena taka da obezbedi 
vizuelno razbirawe na ovie tri glavni momenti - duri iako se ve{ta~ki. 
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 Ramkata na "K - pra{awata" - ili metodata Lasvel 
 
Koj? Koga? Kade? [to? i Zo{to? se klasi~nite pet pra{awa koi pomagaat vo 
razjasnuvaweto na mnogute "zo{to" i "kako" vo proektot. Prethodnite pra{awa 
osobeno se korisni za vreme na obukata za obu~uvawe za menaxment na proekti, bidej}i 
im pomagaat na instruktorite pri razjasnuvaweto na nivnite misli i dela. Vo isto 
vreme, tie pomagaat za razlikuvawe i razbirawe na razli~nite etapi vo planiraweto 
na proektite (pr. razliki me|u analizata na potrebite i celite). 
Kompletnata lista na pra{awa e mo{ne korisna za koncipirawe ili podgotovka na 
baraweto, osobeno, ako nema prethodno definiran formular. Na krajot od denot, bez 
ogled na institucijata, toa se pra{awata na koi sekoj potencijalen sponzor ili 
podr`uva~ treba da ima odgovor. 
"K" pra{awata se dodadeni na strana vo ramkata na grafikot za proekt. Tie se 
nadopolnuvaat edni so drugi. 
 
 Definirawe na proekt 
 
 Voveduvawe na zaednicata. Pove}eto proekti se proekti na zaednicata, zaradi toa {to 
se obra}aat na zaednicata ili na grupa lu|e. Zaednicata mo`e da bide pogolema (nekoj 
bi mo`el da se obra}a na "nacionalnata" zaednica), a celnata grupa mo`e da bide mnogu 
mala i specifi~na, {to zavisi od obemot i celite na proektot. Bitno e da se zapameti, 
koga stanuva zbor za zaednica, deka proektot e napraven: 

 Za lu|e 
 So lu|e 
 Od lu|e 

Proektot ne e napraven samo zaradi organizacijata, za sponzorite ili za liderot na 
proektot. Nitu pak e namenet za pravewe pari. Proektot, kako organiziran napor za 
op{testvena promena, ima namera da im donese ne{to novo na lu|eto. Ne{to {to 
nedostasuva. Ne{to za {to ima potreba. Ne{to bitno. Zaradi toa sekoga{ kako 
po~etna to~ka se zema zaednicata. Vo ovaa etapa bitno e da se pra{uvate: kakvi se 
na{ite odnosi so lu|eto koi }e bidat opfateni so proektot? [to znaeme za niv? 
[to znaat tie za mene? So kakvi vidovi na stereotipi i predrasudi }e se 
sretneme? Kako mo`e istite da gi nadmineme? 
Lu|eto, zaednicata, se pri~inata zaradi koja postoi proektot. Kako tie da bidat 
vklu~eni od samiot po~etok verojatno e najbitnoto pra{awe vo fazata na definicija. 
Toa nema da vlijae samo na uspehot ili na neuspehot, tuku i na sevkupnata op{testvena 
vrednost. 
 
Ajde da pojdeme vo edna op{tina! . . . i da se obideme da pripremime eden proekt: 
Ovde }e ja sledime prikaznata za edna op{tina vo Makedonija!, toa mo`e da bide 
Valandovo, Bogdanci, Vinica, Negotino, Makedonska Kamenica, ili nekoja druga. ]e 
dadime primer za menaxment na proekt i teorijata }e ja pretvorime vo praksa.  
Zna~i na{eto patuvawe }e go zapo~neme vo edna od napred navedenite op{tini. 
Zabele`uvate, site tie se mali op{tini, vo neposredna blizina na pogolem grad, vo 
koi najgolem broj od `itelite rabotat vo sosednite pogolemi industriski 
centri. Mladite vo najgolem broj se nevraboteni, maloletni~kata delikvencija e 
vo porast, kako i opfatenosta na mladite so alkohol i droga.  
Nie, Kire i Mite, sme studenti na ~etvrta godina na fakultetot za Socijalna i 
op{testvena rabota. Na{ata praksa ja izveduvame vo op{tinata preku lokalno 
Zdru`enie na gra|ani (nevladina organizacija), ~ija glavna cel e da obezbedi 
alternativi za zdrav `ivot, i kulturen i op{testven razvoj na mladite lu|e vo 
op{tinata. Najgolemiot broj na aktivnostite na Zdru`enieto se nameneti za 
mladi lu|e, no nekoi se nameneti na site `iteli na op{tinata. Imame namera da 
napravime proekt ~ija glavna cel e podobruvawe na uslovite za `ivot na mladite 
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vo op{tinata. Vo na{ite nameri poddr`ani sme kako od mladite vo zdru`enieto, 
taka i od rakovodstvoto vo op{tinata.   
Nie }e bideme va{i  voda~i vo ovoj prira~nik 
 
 Analiza na potrebite 
                         
Zo{to? 
Zo{to proektot e neophoden? 
Zo{to e relevanten? 
Zo{to sekoj bi trebalo da bide zainteresiran za nego? 
 
 Op{testvena analiza. Bez ogled dali }e go nare~eme op{testvena realnost ili 
zaednica - ili op{testvo vo celina* - proektot koj }e go zapo~neme treba da gi odrazuva 
potrebite, uslovite i specifikite na celnata grupa(grupi) na koi se odnesuva i so niv 
da bide koherenten. 
Navistina, dolgo vreme razmisluvame za idejata na proektot i toj se ostvaruva (toa e 
na{a ideja).  "Gospod saka; Lu|eto sonuvaat; se ra|a proektot . . ." 

 Pomalku poetski ka`ano, ~esto sme vo sostojba da gi predvidime potrebite 
preku povrzuvawe na razli~ni faktori, {to ni ovzmo`uva da ja sogledame 
mo`nosta i potrebata za proekt. 

Obi~no rabotite se odvivaat taka. Sepak, mnogu idei i soni{ta ostanuvaat samo toa, 
bidej}i ne nai{le na vistinski odziv vo realnosta na koja imale namera da se obratat. 
Najlo{ slu~aj e koga lo{o koncipirani idei se imlementiraat, ponekoga{ nasproti 
interesite na lu|eto na koi bi trebalo da im slu`at i se soo~uvaat so apatija, ako ne i 
so otu|uvawe, samo zaradi toa {to ne se odraz na potrebite na zaednicata. Razlikata e 
do koj stepen proektite se odraz na potrebite na op{testvoto ili na grupata na koja se 
obra}aat. 
Analizata na potrebite ne potsetuva deka, bez  ogled na toa kolku na{ata ideja mo`e da 
bide prekrasna, kolku bitna i presudna navidum e na{ata uloga, ni{to nema smisla se 
dodeka ne stane neophodno. So pazarni termini ka`ano: nemojte da nosite produkti ako 
za niv nema pobaruva~ka. Pristapot so koj prvo se sozdava potreba za koja potoa }e ima 
pobaruva~ka, vo op{testvenata rabota, e premnogu rizi~na za da bide zemena vo predvid 
kako validno na~elo. Vsu{nost se raboti upotreba na ograni~eni resursi, za u~estvo, 
za lu|e, za gra|ani i za avtonomija na mladite lu|e. 
Analizata na potrebite gi vklu~uva op{testvenite, politi~kite i ekonomskite 
uslovi koi postojat vo oblasta vo koja treba da se izveduva proektot i koi 
proektot go pravat neophoden. Toj mo`e da bide povrzan so sostojbata na celnata 
grupa ili so op{tata socijalna sostojba na zaednicata. Op{testvenata analiza e 
klu~na, bidej}i treba da gi odredi op{testvenite celi i potrebi na proektot, 
isto kako i programata na prifatenata akcija. Od druga strana, proektot, 
osobeno  koga se raboti na koregirawe na isklu~uveweto od op{testvoto, treba da 
bide vtemelen vo lokalniot kontekst i da ima za cel da donese promena ili 
podobruvawe na osotojbata. Op{testvenata analiza, isto taka, bi doprinela za 
identifikacija na celnata grupa. 
Analizata na potrebite podrazbira proverka na: 

 [to e potrebno ili {to e posakuvano od/za/zaradi mladite lu|e za koi stanuva 
zbor ? . . . 

 Kolku toa e prioritetno ? . . . 
 Kolku e barano od zaednicata i od mladite lu|e? . . .  

                                                 
* Fokusot vo golema merka }e zavisi od op{testveniot i geografskiot obem na proektot. Toa 
mo`e da bide od sosedstvoto (pr. sozdavawe na mladinski centar kade mladite lu|e mo`e da se 
sre}avaat nave~er) do mnogu po{irokata realnost, kako {to e Evropa (pr. sozdavawe na mre`a 
na mladinski centri za {irewe na Evropskata mladinska politika). Toa, nesomneno, zavisi od 
vidot na problemot koj se re{ava. 
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 Kolku e razli~no od toa {to ve}e e storeno?      
 Dali e osmisleno vo sopstveniot kontekst? 
 Kakva promena mo`e da proizleze od proektot? 

So cel da se dobijat pozitivni odgovori na ovie pra{awa - ili barem da se dobijat 
soznanija kako istite da se re{aat - slednite pra{awa i sugestii mo`e da bidat od 
pomo{: 

 Koj utvrdil deka tie potrebi se prioritet? Lu|eto nadvor od zaednicata ili 
lu|eto od zaednicata? 

 Dali prethodno bilo napraveno isto ne{to, vo istata zaednica ili vo 
sosedstvoto? [to }e promeni noviot proekt? Kako bi go odbegnal 
povtoruvaweto na gre{kite od prethodnite proekti? 

 Koj bil konsultiran za mo`nosta za izveduvawe na takov proekt? Kako kon nego 
se odnesuvaat javnite vlasti i privatnite inicijativi vo oblasta? 

 Do koj stepen gi zema vo predvid aspiraciite, potrebite i `elbite na lu|eto na 
koi se stremi da im pomogne? Na kakov na~in tie se vklu~eni ili konsultirani 
pri praveweto na analizata na potrebite? 

 
NEMOJTE: 

 Da go zapo~nuvate proektot protiv voljata na vlijatelnite lu|e vo zaednicata! 
(Mo`ete da bidete sabotirani) 

 Da mislite deka znaete se'! 
 Da go pravite toa za mladite lu|e, pravete go toa so niv! 
 Da go pravite toa samo zaradi toa {to e vo moda! 
 Da se zaglavite vo pasivnost, fatalizam ili pesimizam! 

 
STORETE: 

 Pra{ajte gi za mislewe tie koi u~estvuvaat vo proektot! 
 Pra{ajte nekolku lu|e za mislewe, vklu~uvaj}i gi i potencijalnite partneri, 

sponzori ili ednostavno, tie ~ija pomo{ }e vi bide potrebna (barem nema da gi 
imate pretiv sebe)! 

 Mislete na socijalnata dinamika (negativna ili pozitivna) koja proektot mo`e 
da ja predizvika! 

 Razgledajte gi rezultatite od sli~ni proekti na drugo mesto (dali bile 
uspe{ni?). 

 Zapametete deka ne postoi objektivna analiza. 
 Storete go toga{ koga treba da bide napraven! 
 Nemojte da se pla{ite da se sprotivstavite na op{to prifatenoto mislewe! 

    
Da se vratime vo op{tinata! . . . 
Bevme zamoleni od odborot da zapo~neme so identifikacija na proekt koj  }e bide 
na{ za{titen znak i koj bi donel ne{to novo za organizacijata i za gradot. 
Bidej}i ima mnogu mladi lu|e i postojano se govori za delikvencija, odborot bi 
sakal proektot, na odreden na~in, da se osvrene na ova pra{awe. 
Delikvencijata e nesomneno seriozen problem, koj e {teten za imixot na mladite 
lu|e. Nie se pra{uvame dali toa e problem na socijalnata adaptacija i na 
obrazovanieto ili e simptom koj proizleguva od drugi problemi, imeno, 
nevrabotenost, siroma{tija i prisustvo na droga. 
Nie re{ivme: 

 Da izlezeme nadvor kade {to se sre}avaat mladite lu|e i da ~ueme {to 
imaat da ka`at vo vrska so toa; 

 Da organizirame neformalna sredba za da se prodiskutiraat nabroenite 
problemi so mladite lu|e; 

 Da razgovarame so vrabotenite vo u~ili{tata i so lokalnata policija; 
 Da razgovarame so Zdru`enieto na roditelite; 
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 Da se sretneme so ostanatite lokalni (mladinski) zdru`enija. 
 
Sugestii za obuka 
 
Slednite pra{awa bile upotrebeni, za individualna i grupna rabota, na pove}e 
kursevi so naglasena dimenzija za menaxment na proekti. 
 
Va`nosta na proektot 
 
a) Zo{to proektot e neophoden i biten ? 
b) Vo kakva zaednica/op{testven kontekst e smesten ? 
v) So koi problemi se soo~uva mladinata/zadnicata? 

 Kako i od kogo tie bile identifikuvani? 
 Koi se pri~inite za tie problemi? 
 Koi se prioritetite, glavnite potrebi? 
 Zo{to tie prioriteti? 

g) Kakva e vrskata me|u osposobuvaweto na lu|eto i podobruvaweto na nivnata 
situacija? 
d) Koi promeni }e gi donese proektot? 
|) [to e realno i mo`no da se postigne? 
e) Dali istoto bilo storeno i porano? 
`) Dali toa bilo storeno od nekoj drug? 
 z) [to e inovativno vo nego?  
 
Li~na motiviranost i kompetencija 
 
a) Zo{to go izveduvate proektot? 
    [to o~ekuvate da dobiete/nau~ite/podobrite so proektot? 
b) Koja e va{ata kompetentnost ili ekspertiza za proektot? 
     Koi se vrednostite koi ve pottiknuvaat istoto da go storite? 
v) Dali va{ite interesi i vrednosti se kompatibilni so celite na proektot i na 
javnosta?  
So tie na va{ata organizacija? 
 
Ulogata i celite na organizacijata 
 
a) Vo koja merka proektot odgovara na celite, vrednostite, tradiciite i iskustvoto na 
va{ata organizacija? 
b) Kakvo e iskustvoto na va{ata organizacija so takov vid na proekti? 
v) Dali va{ata organizacija vo celina go podr`uva proektot? 
Kakva polza mo`e da dobie so nego? 
Koi se rizicite za organizacijata? 
Kako {to napreduvate niz pra{awata, pravete pismeni zabele{ki za odgovorite 
koiste gi dobile i za pra{awata na koi seu{te nemate odgovor. 
 
Institucionalni prioriteti i vrednosti 
 
Spored kogo? 
 
 Eden ~ovek retko sam izveduva proekt. Vo evropskata praksa, proektite obi~no 
se vodat vo ramkite na organizacija ili institucija. Sekoja organizacija ima svoi celi 
i planovi, svoi vrednosti i iskustvo. Proektot treba na odreden na~in da bide vo 
soglasnost so takvite celi i vrednosti i istite da gi odrazuva, vo sprotivno 
organizacijata mo`ebi nema da ima pri~ina da investira vo proektot, a mo{ne e 
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verojatno da se javi konflikt, porano ili podocna, me|u institucijata, rabotnicite na 
proektot  i samiot proekt. 
 Bitno e, isto taka, pronao|awe na vistinska organizacija za proektot. Imajte na 
um deka sekoja organizacija ne e vo sostojba da se zanimava so se'; postojat lokalni 
institucii koi imaat odredeni zada~i (pr. u~ili{tata ili policijata). Me{aweto vo 
nivniot delokrug na kompetencii verojatno nema da donese pozitivni promeni. 
Vrednostite, praksata i iskustvoto na organizacijata, prirodno, imaat vlijanie na 
vidot na proektot koj }e se prezeme, kako i na prifatenata metodologija. Toa }e ima 
vlijanie i na obemot na proektot: poverojatno, mala organizacija }e podr`i mal 
proekt, otkolku golem.  
 Duri, iako idejata za proektot doa|a od organizacijata, sekoga{ postoi 
impliciten ili ekspliciten proces na pregovori vo vrska so potrebite izrazeni od 
zaednicata i interesite, vrednostite i prioritetite na organizacijata. Tie mora, na 
nekoj na~in, da se pribli`at. 
 Na primer, organizacijata ima za cel da gi obrazuva mladite lu|e za prifa}awe 
na zdrav na~in na `ivot. Iskustvoto na organizacijata, nesomneno, }e vlijae na 
oblikuvaweto na programata i na rabotnite metodi, kako i na izborot na celnata grupa 
(za kogo). Vrednostite na organizacijata, isto taka, treba da bidat zemeni vo predvid, 
bidej}i tie ja obvrzuvaat,  so ogled na prethodnite iskustva, imixot vo zaednicata, 
koherentnosta, itn. 
 
 Pak sme vo na{ata op{tina! . . .  
 
 Nie, Kire i Mite, dvajca mladinski aktivisti za obuka, razgovaravme so 
mladite lu|e i drugite partneri vo zaednicata i mislime deka delikvencijata e 
posledica od nevrabotenosta, zloupotrebata na drogi (lu|eto kradat da kupat 
droga) i op{tata socijalna degradacija koja vodi kon negri`a za ostanatite vo 
zaednicata. Nie mislime deka sekoj proekt koj bi se prezel treba da bide vo vrska so 
problemot na sogleduvaweto na sopstvenata vrednost. Proektot bi trebal, 
spored nas, da im ovozmo`i na mladite lu|e da iskusat i da ~inat pozitivni 
ne{ta. Da se najde na~in za izlez od krugot na nasilstvoto, izolacijata, lo{iot 
imix i da se ponudat motivira~ki alternativi. Seto toa e vo soglasnost so 
iskustvoto od na{ata op{tina!, kade odborot na zaednicata baral na~ini za 
re{avawe na tie problemi. Na sredbite so kolegite i so odborot  dobivme 
poddr{ka i soveti. Nam ni be{e ka`ano deka organizacijata postoi za celata 
zaednica i deka e mo{ne bitno proektot da pomogne vo restavriraweto na imixot 
i odnosite me|u mladite i ostatokot od zaednicata. Vo nikoj slu~aj, proektot ne 
treba da bide moralizatorski ili obele`uva~ki: premnogu mladi lu|e imaat 
problemi, nema zo{to da se poka`uva so prst na bilo kogo. Ni be{e dadeno zeleno 
svetlo da prodol`ime i da ja podneseme idejata za proektot.   
 
STORETE: 

 Pobarajte mislewe od odborot na va{ata organizacija za idejata! Poslu{ajte gi 
nivnite sugestii! 

 Razgovarajte so drugi rabotnici ili dobrovolci vo organizacijata (tie mo`ebi 
imaat sli~ni proekti, nivnata pomo{ mo`e da vi zatreba)! 

 Po~ituvajte go i vrednuvajte go toa {to organizacijata }e go dobie so proektot! 
 Barajte podr{ka od instituciite, no ne samo na zborovi! 
 Upotrebete gi iskustvoto i resursite na organizacijata! 
 Proverete dali organizacijata e soodvetna za izveduvawe na proektot i 

obratno! 
 Proverete dali imixot na organizacijata mo`e da mu popre~i na proektot (i 

kako toa bi mo`elo da se nadmine). 
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NEMOJTE: 
 Da go zapo~nete proektot bez podr{ka od drugi lu|e ili organizacija! 
 Da go promenite proektot do taa merka {to toj pove}e ne e va{! 
 Da se me{ate vo kompetenciite i ulogite na drugite lu|e! 
 Da se pla{ite da vovedete promeni ako tie imaat smisol i se soglasnost so 

celite na proektot! 
 Da se pla{ite da ja podelite rabotata i odgovornostite so drugi 
 Da dozvolite da perzistiraat kontradikciite me|u vrednostite na va{ata 

organizacija i praksata na proektot! 
 
Li~na motivacija 
 
Sekoj  rabotnik ima sopstveni motivacii za zapo~nuvawe na proekt. Tie mo`at da 
bidat profesionalni motivacii (da se isproba nov pristap, napreduvawe vo 
karierata), no mo`e da bidat i li~ni (osobena zagri`enost za problemite koi treba da 
se re{avaat vo proektot, `elba da se patuva vo stranstvo . . .). 
Da se bide jasen za toa zna~i da se legitimizira li~niot anga`man ili motivacija. Nie 
ne go pravime proektot samo za drugite, go pravime i zaradi nas. Duri iako rabotime od 
~ista filantropija ili altruizam, na{ata `elba da pomogneme e toa {to ne 
pridvi`uva.  Ne treba da se vklu~ime vo proekt samo od na{ite sopstveni interesi, no 
niv sekako treba da gi zememe vo predvid. 
Iako motivaciite ne treba da bidat eksplicitni vo prezentacijata na proektot, tie 
treba da im se jasni na  rabotnicite, bidej}i tie vlijaat na nivnite motivacii za 
prodol`uvawe so rabotata i na stepenot na posvetenost na rabotata. Za liceto 
vklu~eno vo proektot ne{tata se poednostavuvaat koga }e gi ispolni slednite 
aktivnosti: 

 Da gi identifikuva mo`nite konflikti na interesi. 
 Da gi obezbedi mo`nostite za ispolnuvawe na o~ekuvawata. 
 Da napravi prioritet na o~ekuvawata, ako e mo`no. 
 Da ja dobie podr{kata na ostanatite za realizacija na tie motivacii. 

Motivaciite, isto taka, voobi~aeno se povrzani so na{ata bliskost so celnata grupa 
ili so predmetot na rabota. Toa mo`e da bide bitno vo odredeni slu~ai, bidej}i mo`e 
da pomogne vo legitimiziraweto na na{eto sopstveno u~estvo vo proektot kako takov 
(pr. Jas sum, isto taka, mlad ~ovek koj bil `rtva na delikvencija). Toa, vo najmala 
merka, mo`e da uka`e na na{ata sposobnost da mobilizirame lu|e koi bi se vklu~ile 
vo proektot. 
Blisku do motivacijata e kompetentnosta proekt menaxerot navistina da go vodi 
proektot. Iako, govorej}i striktno, toa pripa|a na delot na "resursite", ostanuva 
faktot deka pred da se zapo~ne proekt sekoj bi trebalo da se preispita sebe vo vrska so 
kompetenciite ili za neophodnite, dopolnitelni ve{tini (mo`ebi e polesno da se 
pokanat drugi lica vo timot). 
Vo slu~aj ako se potrebni golem broj na specifi~ni kompetencii, tie bi mo`ele da 
proizlezat od organizacijata ili da se pobaraat na drugo mesto (na toj na~in za niv bi 
trebalo da se potro{at pari . . .). 
 
Storete: 

 Posetuvajte dopolnitelna obuka ako e neophodna (dobra mo`nosta za sopstveno 
unapreduvawe). 

 Diskutirajte gi va{ite profesionalni celi so organizacijata! 
 Priznajte deka vie i va{ite kolegi imate, isto taka, potrebi i sueti. 
 Identifikuvajte {to ve pravi sre}en vo proektot (toa e ne{toto {to }e se 

stremite da go so~uvate)! 
 Iskoristete go proektot kako mo`nost za profesionalen razvoj i inovacija. 
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Nemojte: 
 Da tvrdite deka znaete pove}e otkolku {to navistina znaete! 
 Da se ~uvstvuvate neprijatno {to rabotite na va{ite li~ni ili profesionalni 

celi. 
 Da se la`ete sebe si zo{to go rabotite proektot. 
 Da se pla{ite da pobarate pomo{. 
 Da gi koristite lu|eto ili organizacijata za isklu~ivo li~ni celi. 

 
 Vo op{tinata! . . . : motivaciite na Kire i Mite 
 
Kire i Mite se `iteli na op{tinata. Tie mislat deka e krajno vreme da se 
napravi ne{to korisno za mladite lu|e vo lokalnata zednica. Tie gi poznavaat 
lu|eto vo op{tinata i mislat deka proektot mo`e da uspee. No, dvajcata 
~uvstvuvaat deka vo op{tinata nikoj vistinski ne se gri`i za mladite, bidej}i 
nikoj ne e spremen da gi svati seriozno. Kire i Mite sakaat da go promenat toa. 
Toa e i nivnata glavna motivacija, da se napravi proektot i da se podobrat 
rabotite. Za takvo ne{to tie treba da motiviraat pogolem broj na lu|e, za da gi 
ostvarat celite.  
 
Definirawe na celite                   
Zo{to? 
 
Od analizata na potrebite znaeme zo{to proektot e biten. 
Organizacijata, isto taka, e izbrana vo ramkite na celata kompleksna realnost na 
op{tinata, da dade prioritet na odreden tip na proekt koj treba da go unapredi 
sopstvenoto vrednuvawe i zdraviot na~in na `ivot. 
Znaeme koi se celite i motivaciite na lu|eto. 
Toa bi trebalo da ni uka`e zo{to go izveduvame proektot, koi se negovite celi i {to 
dolgoro~no so nego }e se postigne. 
Definiraweto na celite e prviot ~ekor za racionalizacija i koncentracija na 
naporite, bidej}i so nivnoto sogleduvawe se dobiva op{ta slika za: problemite koi 
treba da se re{at, celnata/ite grupa/i, metodologijata, promotorot, geografskata 
oblast, promenite koi proektot treba da gi donese, itn. 
Celite se odraz na najva`nite prioriteti na proektot. Celite ~esto se definiraat 
kako sevkupni nameri ili dostignuvawa: {to bi postignala organizacijata ili 
proektot vo slu~aj na 100% uspeh. Tie definiraat zo{to proektot postoi, negovata cel 
i pri~ina za postoewe. Celite se sli~ni na izjavata za odredena misija (mission statement 
za tie na koi im e poznata anglo-saksonskata terminologija).  
Celite ja obezbeduvaat obrazovnata, ideolo{kata i operativnata ramka na celiot 
proekt. Site aktivnosti za koi se donese odluka da bidat prezemeni, site metodologii 
koi }e bidat primeneti, treba da bidat kompatibilni so celite. Celite ne treba da se 
menuvaat vo tek na proektot: promena na celite zna~i i promena na celiot proekt! 
Voobi~aeno e za odredeni lu|e i vo odreden kontekst da se pravi razlika me|u 
socijalnite i obrazovnite celi. Razlikata ne e sekoga{ polezna i neophodna. Sepak, 
nivnoto definirawe mo`e da ni pomogne podobro da razbereme za {to stanuva zbor. 
 
Socijalni celi. Promenite vo socijalnata sredina ili sostojba na celnata grupa koi 
proektot treba da gi promovira (pr. da gi izvle~e mladite lu|e na Banvil od 
socijalnata izolacija ili borbata protiv delikvencijata). 
Obrazovni celi. Dodeka socijalnite celi se stremat da donesat promeni vo 
op{estvenata sredina, obrazovnite celi se stremat da promoviraat promeni kaj 
individuite ili kaj celnata grupa. So drugi zborovi, toa {to mladite lu|e }e go 
nau~at, na koj na~in }e bidat osposobeni i za {to (pr. da nau~at za rizicite od 
upotrebata na droga, infekcijata so HIV . . .). 
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Sugestii za obuka. Slednite pra{awa bile upotrebuvani za individualna i grupna 
rabota na nekolku kursevi so izrazena dimenzija za menaxment na proekti.  

 Za {to e namenet va{iot proekt? 
 Koi promeni treba da gi donese proektot vo socijalnata/politi~kata sredina 

(dr`avata, regionot, zaednicata, celnata grupa, organizacijata) vo koja }e se 
izveduva? 

 Na kakov na~in }e odgovori na globalnite barawa na mladinskata programa ili 
organizacija na koja i' pripa|a? 

 [to bi se postignalo vo slu~aj ako proektot e 100% uspe{en? 
       Celite treba da se koncizni i izrazeni vo edna ili vo nekolku re~eneici koi ja 
sodr`at su{tinata na proektot i koi bi mo`ele da se ~itaat nezavisno od ostatokot na 
proektot. 
 
Vo op{tinata . . . 
 
Celite na Mite i Kire 
 
Nie se nao|ame vo poslednata faza na istra`uvaweto na proektot. Nie se 
konsultiravme, proverivme i me|usebno prodiskutiravme. Imame vpe~atok deka 
mladite lu|e vo op{tinata se navistina demotivirani i nekoi mnogu lesno mo`at 
da padnat vo zamkata na delikvencijata i nasilstvoto, verojatno zaradi toa 
{to idninata im izgleda temna. Prisustvoto na drogata celiot problem go pravi 
u{te pogolem. Osven akutnite zdravstveni problemi, so toa se obele`uva celoto 
sosedstvo i doprinesuva za porastot na delikvencijata. Toa, isto taka, doveduva 
do konflikti vo semejstvata. 
Nie mislime deka glaven akcent treba da se stavi na podignuvaweto na stavot za 
sopstvenata vrednost, so ponuda na pozdravi alternativi i za neupotreba na 
drogi. Nie mislime deka toa e najdobro da se stori. 
Za vreme na prezentacijata na na{iot proekt pred odborot na op{tinata, gi 
definiravme celite na na{iot proekt vaka: Da im se obezbedat na mladite lu|e od 
op{tinata, zdravi alternativi za slobodnoto vreme i da se spre~i zavisnosta od 
drogi vo sosedstvoto preku podignuvawe na stavot za sopstvenata vrednost, 
op{testvenoto u~estvo i mentalna mobilnost. 
 
   Konkretni nameri       
   [to? 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proektot prvenstveno se definira so vremenskite rokovi (proektite imaat 
po~etok i kraj) i so namerite: {to treba da se postigne ili napravi vo proektot 
za toj vremenski rok. 
Definiraweto na namerite e klu~no za proektot da bide realen i ostvarliv. So 
~itaweto na namerite na proektot treba da se stekne uvid za toa {to konkretno }e bide 
napraveno ili postignato so proektot. 
Namerite se sproveduvawe vo praksa na celite na proektot. Dodeka celite se 
voop{teni i dolgoro~ni, namerite se konkretni i ako e mo`no, precizni. Namerite 
treba da bidat definirani taka za da bidat: 

Pravilo broj 1 za menaxment na proekti 

"Edna od prednostite na postoeweto na ne dokraj precizirani nameri vo 
proektite e deka so toa se odbegnuva nezgodnata situacija za precizno 
odreduvawe na soodvetnite tro{oci". 
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Konkretni. [to to~no }e se obidete da postignete? Kolku lu|e }e bidat potrebni i na 
kolku lu|e se odnesuva? Kolku aktivnosti }e treba da se sprovedat? Koi specifi~ni 
problemi }e treba da se re{at? So koi sposobnosti }e se zdobijat lu|eto? [to }e se 
promeni po proektot kako rezultat od nego? [to }e bide rezultat od rabotata? 
Multipni. Eden proekt mora i treba da bide podelen vo nekolku odredeni nameri. So 
toa se steknuvaat nekolku prednosti: se ovozmo`uva polesno planirawe i kontrola na 
sekoja namera i na celiot potencijal koj proektot mo`e da go ponudi. Ponatamu, za 
vreme na evaluacijata, polesno e da se evaluiraat rezultatite ako namerite se 
podeleni. Pomaga da se razmisluva {to }e bide postignato kako direkten i kako 
indirekten rezultat; kako obrazovna i socijalna namera; nameri za instituciite i za 
u~esnicite; itn. 
Procenlivi. Kolku {to se pokonkretni proektite, tolku e polesno  da se evaluiraat. 
Ako odredena namera bila da se opfatat 500 lu|e, mo`e da se proceni kolku lu|e bile 
opfateni i kolkav uspeh  bil postignat ili ne. Ako namerata bila "da se opfatat 
kolku {to mo`no pove}e lu|e", evaluacijata }e bide pote{ka i ponejasna, bidej}i (da se 
nadevame) sekoga{ }e se uspee nekoj da bide opfaten so proektot. Barem nekoi nemeri 
treba da bidat definirani taka da mo`at da bidat merlivi.  
Vremenski odredeni. Namerite mo`e da bidat rasporedeni vremenski kako: 
kratkoro~ni, srednoro~ni i dolgoro~ni, zavisno od proektot. No, vo sekoj slu~aj, 
namerite treba da bidat vo ramkite na odredeno, o~ekuvano vreme za postignuvawe. 
Realni. Potencijalot za motivacija i osposobuvawe koi proektot gi nosi so sebe nema 
da bidat realizirani ako namerite ne se ostvarlivi. Mnogu ambicioznite nameri mo`e 
da impresioniraat na hartija, no nabrgu "blefot" }e bide otkrien, a sigurno }e se 
poka`e pri evaluacijata. Podobro e namerite da bidat poskromni, konkretni i 
ostvarlivi, kade dostignuvawata se zabele`livi, a {ansite za ostvaruvawe se pove}e od 
javno iska`anite. 
Prilagodlivi. Namerite i sevkupniot plan za proektot se ve`ba za podgotvuvawe i 
predviduvawe na pove}e aktivnosti kon zaedni~ka cel. So zapo~nuvaweto na 
implementacijata na proektot, neophodni se redovni evaluacii i proverki, formalno 
ili neformalno. Kako rezultat na toa mo`e da se uka`e potreba od odredeni 
prilagoduvawa, revidirawe ili dopolnuvawe na nekoi nameri (osobeno, koga nekoi 
zavisat od uspehot na prethodnite). Namerite da bidat prilagodlivi ne zna~i istite da 
se menuvaat postojano, tuku vnimatelno, vo polza na realnosta i efikasnosta odredeni 
promeni mo`e da bidat vneseni. Ako sevkupnoto planirawe na proektot ni pomaga 
istiot podobro da go vodime, podobro e vnimatelno da se prifatat odredeni promeni so 
mo`nost da se razgledaat alternativite, otkolku da bideme prisileni da prifatime 
promeni bez mo`nost za izbor ili razmisluvawe za nivnoto vlijanie na ostanatiot del 
od proektot. 
Prepoznatlivi vo aktivnostite. Namerite ne se isti so aktivnostite. Tie se odraz na 
toa {to se saka da se postigne ili realizira so proektot. Tie se razli~ni od 
aktivnostite vo smisla deka so aktivnostite se realiziraat namerite. Site aktivnosti 
treba da se stremat za postignuvawe na edna ili pove}e nameri. Aktivnostite koi ne se 
vo soglasnost so namerite treba da se odbegnuvaat i obratno. 
Namerite ne se cel sami za sebe; ostvaruvaweto na proektot e krajnata cel. Pome|u 
argumentite vo polza na namerite (rezultatite) i tie vo polza na procesot (kvalitetot 
na me|u~ove~kite i socijalnite odnosi) treba da se naglasi deka podobruvaweto ili 
razvojot na kvalitetot na me|u~ove~kite odnosi - vklu~uvaj}i gi socijalnite odnosi i 
stavot kon u~eweto, na primer - bi mo`ele i bi trebale da se del od namerite. 
Namerite ne treba da bidat naso~eni samo kon producirawe na odredeni ne{ta, tie 
prvenstveno se ne{ta koi treba da se dostignat. Materijalni i nematerijalni. 
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STORETE: 

 Pregovarajte/diskutirajte za va{ite nameri so tie na koi istite se odnesuvaat 
(celnata grupa, partnerite, kolegite). 

 Pobarajte dopolnitelni mislewa za na~inot na koj tie se formulirani i 
definirani. 

 Pra{ajte se dali nekoga{ tie treba da bidat evaluirani, kako i koga. 
 Smetajte deka, ako tie ne se jasni za vas, nema da bidat jasni i za ostanatite, isto 

taka. 
 Zapi{ete gi namerite i kako takvi koristete gi vo komunikaciite i 

prezentaciite (toa ne e samo ve`ba za podigawe na sredstva). 
 
NEMOJTE: 

 Da se dvoumite da  gi revidirate va{ite nameri ako toa e opravdano! 
 Da gi zamenite namerite so aktivnostite.   
 Da definirate nameri koi ne nameravate  da gi ostvarite. 
 Da definirate samo idealisti~ki nemerlivi nameri. 
 Da postanete rob na formalizmot na proektot! Proektot treba da trae i 

kone~no da prestane da postoi. Spored toa vie bi trebalo ili duri morate da 
vovedete promeni (nemojte da go zaboravate toa!). 

 
Vo op{tinata ! . . :      
Kire i Mite go napravija proektot ! 
Celite i namerite na proektot se: 
 
Op{ta cel: 

 Da se obezbedat za mladite lu|e vo op{tinata zdravi alternativi za 
nivnoto slobodno vreme i da se spre~i zavisnosta od droga vo sosedstvoto so 
podignuvawe na svesta za sopsvenata vrednost i op{testvenoto u~estvo. 

 Konkretni nameri 
 Da se zapo~ne javna kampawa vo vrska so rizikot od  droga me|u mladite lu|e; 
 Da se obezbedat i organiziraat kulturni aktivnosti za mladite za vreme 

na vikendite vo op{tinata;  
 Da se formira tim koj }e izvr{uva oddelna rabota na ulicite dve ve~eri 

nedelno vo periodot od Maj do Oktomvri. 
 Da se formira i obu~i grupa od 8 mladi lu|e koi }e rabotat vo nivnite 

u~ili{ta kako edukatori i lideri od sredinata. 
 Da se namali za edna tretina brojot na delikventni i kriminalni 

dejstvija, za period od edna godina. 

Dali va{ite nameri se   MUDRI ? 

Formula MUDRO: 

Merlivi 

Utvrden rok 

           Definirani 

           Realni 

          Ostvarlivi 
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 Da se sozdade sinergija i partnerstvo me|u policijata, u~ili{tata i 
mladinskite rabotnici vo Ban Upa!, vo vrska so aktivnostite za 
prevencija. 

 Da se poddr`at mladite lu|e vo razvojot na osmisleni aktivnosti, so koi se 
podignuva misleweto za niv vo sosedstvoto. 

 Da se vospostavat tesni kontakti so najmalku dve evropski zemji kade 
postojat izgledi da se razvie mladinska razmena. 

 
Sugestii za obuka 
 
[to konkretno }e se obidete da postignete so proektot . . .  

 Da odgovorite na utvrdenite potrebi? 
 Da ostanete vo ramkite na celite? 
 Da ja obrazuvate va{ate celna grupa? 
 Da go napravite proektot realen? 
 Koi se najbitnite nameri? 
 Dali mo`ete da utvrdite koi nameri se kratkoro~ni, srednoro~ni i 

dolgoro~ni? 
 Kako/koga istite }e gi evaluirate? 
 Koi nameri mo`e da pretrpat promeni? Koi nameri ne treba da pretrpat 

promeni? 
 Dali mo`ete va{ite nameri da gi povrzete so razli~ni (alternativni) 

aktivnosti? 
 Kako i koga }e bidete vo sostojba da proverite dali namerite se realizirani? 
 Od predlo`enite celi i nameri jasno e . . . Deka postoi soglasnost me|u celite i 

namerite? 
 
 
 Strategija i metodologija             
 Kako? 
 
Da, navistina . . . kako }e go postigneme seto toa? 
Metodologijata e socijalen, obrazoven ili organizacionen proces preku koj celite }e 
bidat ostvareni na koherenten na~in, na~in preku koj razli~nite aktivnosti }e se 
nadgraduvaat edna so druga za da se realiziraat namerite. 
Metodologijata i rabotnite metodi ~esto se zamenuvaat i se zbunuva~ki, no va`no e da 
se napravi obid da se napravi razlika. Metodoligijata pove}e e odraz na globalniot 
pristap i koncept; rabotnite metodi obi~no se specifi~ni za odredena aktivnost, tie 
pove}e se modus operandi da se napravat odredeni ne{ta ili da se sprovedat odredeni 
nameri ili ~ekori. Metodologijata odreduva koi aktivnosti treba da bidat 
organizirani i nivniot redosled.  Rabotnite metodi obi~no se odnesuvaat na eden od 
pove}eto na~ini da se sprovede odredena aktivnost. 
Metodologijata ~esto ne e vidliva, iako mo`e da se napravi jasna. Ako mojata namera e 
da gi pobedam dilerite na droga, imam na raspolagawe nekolku metodolgii, kako {to se 
: site da bidat uapseni; da gi oddale~am mu{teriite od niv; da bidat uapseni site 
mu{terii ili da bidat legalizirani drogite, na primer. Metodologijata obi~no e 
odredena so: 

 Sredstvata so koi raspolagame (namesto televiziska kampawa mo`e da se 
sprovede kampawa so posteri); 

 Iskustvoto i znaeweto na organizacijata i nositelite (treba da se fokusirame 
na toa {to sme vo sostojaba da go izvr{ime dobro: organizirawe na letni 
kampovi i aktivnosti vo mali grupi, na pr.); 
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 Filozofijata i vrednostite na organizacijata i proektot (na primer, vo 
organizacijata se ceni direktniot li~en pristap koi posvetuva pove}e vnimanie 
na sekoja individua posebno, otkolku na golem broj na nastani); 

 Rasporedot na nastanite i raspolo`livoto vreme; 
 Tipot na publikata i op{testvenoto okru`uvawe na koe se obra}ame (od mala 

lokalna grupa do anonimna publika na nacionalno nivo); 
 Na{iot sopstven pristap do mladite lu|e, obrazovanieto i proektite. 

Metodologijata e bitna, bidej}i spored nea se izveduva planiraweto i organizacijata 
na proektot. Istata metodologija ovozmo`uva razli~ni alternativi na aktivnostite, 
no gi dava prvite uka`uvawa za toa kako nemerite treba da bidat ostvareni. 
Bitno e, isto taka, strategijata ili metodologijata da mo`at da bidat objasneti i 
razbrani od drugi lu|e, osobeno mladite partneri i u~esnici. Lu|eto treba da bidat vo 
sostojba da go razberat procesot niz koj gi pokanuvate da pominat so cel od toa 
iskustvo da imaat polza, da dadat doprinos za procesot ili da go promenat, ako za toa 
ima potreba. Nedorazbirawata vo vrska so metodologijata obi~no }e rezultiraat so 
gre{ki vo programata i te{kotii vo prezentiraweto ili procenuvaweto na 
alternativite. 
Najbitnite elementi koi treba da se zemat vo predvid vo vrska so metodologijata se 
slednite: 
Koherentnost. Razli~nite komponenti na programata treba da pravat celina i da gi 
po~ituvaat ramkite koi se odredeni so celite i namerite. Tie treba da bidat 
koherentni i vo vremenskiot raspored (na pr. prvo informirawe pa potoa obuka). 
Konzistentnost. Nasproti prilagodlivosta koja go ~ini proektot "`iv" entitet, toa 
{to go pravime mora da bide konzistentno so toa {to tvrdime deka se vrednosti za koi 
se zalagame. Na primer, mojot proekt za sproveduvawe na kampawa protiv 
odbegnuvaweto na pla}aweto na danoci }e ima seriozni problemi ako se utvrdi deka jas 
odbegnuvam da gi pla}am danocite . . . Vo poleto na obrazovanieto - duri i vo 
neformalnoto - konzistentnosta me|u govorot i praksata se osobeno bitni. 
Efikasnost. Bez ogled na toa {to }e re{ite da prezemete kako konkretni aktivnosti, 
mora da se stremite istite da bidat efikasni. Ne samo da gi iskoristat do kraj obi~no 
siroma{nite resursi, tuku na najdobar mo`en na~in da go iskoristat potencijalot 
generiran od proektot. So metodologijata treba da se obezbedi sozdavawe na sinergija, 
dostapnost na rezultatite vo baraniot moment, evaluaciite da se pravat na na~in i vo 
vreme koga rezultatite seu{te mo`e da se upotrebat, itn. 
 
STORETE: 

 Razgledajte gi alternativite na planot i procesot na predlo`enite aktivnosti. 
 Obidete se da gi anticipirate sporednite efekti ili reakcii na redosledot na 

nastanite. 
 Razmislete dali u~esnicite ili celnata grupa go razbiraat procesot koj im se 

predlaga. 
 Razmislete za pristapot i za vrednostite koi treba da bidat vidlivi na na~in na 

koj proektot e planiran i organiziran. 
 
NEMOJTE: 

 Samo da gi redite aktivnostite edna po druga so nade` deka tie }e se nadovrzat 
po igra na slu~ajot. 

 Da navlezete vo konfuzija ako se' vi izgleda komplicirano. Sepak, bidete 
sigurni deka va{iot plan ima smisla i deka mo`ete da go objasnite. 

 Da gi zamenite metodologijata i metodite. Nekoga{ ovie poimi se upotrebuvaat 
so isto zna~ewe, no toa ne treba da bide taka ako znaete {to so niv se ozna~uva. 
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Kire i Mite . . . 
 
Zna~i, kako }e go storime toa? . . . 
Pa, nie treba: 

 Da organizirame aktivnosti za nivnoto slobodno vreme, kako sport ili 
mladinsko kafule . . . mo`ebi kampuvawe vo priroda za vikend . . . 

 Treba da gi pra{ame mladite {to sakaat, no prvo treba da im poka`eme 
deka sme spremni da ponudime ne{to . . . da dademe dobar primer. 

 Treba, isto taka, da razgovarame za problemot za drogata na mnogu jasen 
na~in . . . 

 No, ako treba da go podigneme ~uvstvoto za sopstvenata vrednost i 
op{testvenoto u~estvo . . . treba da gi vklu~ime i podr`ime. Mo`ebi 
aktivnostite vo vrska so drogata mo`at da gi izvr{at samite. Mo`e da 
oformime grupa . . . 

 Toa zna~i deka treba da gi obu~ime i podr`ime! 
 Mislam deka treba: 
 Da organizirame dru{tveni aktivnosti kako kampuvawe i da otvorime 

mladinsko kafule. So toa }e se zapoznaeme so pove}e mladi lu|e i }e gi 
identifikuvame tie koi se najzainteresirani da rabotat so nas. 

 Mo`e da organizirame neformalni diskusii za op{tinata i nasilstvoto so 
cel da se dobie prestava za re{enijata koi mladite lu|e gi posakuvaat. 

 Mo`e da organizirame kursevi za lideri za mladincite koi se najmnogu 
zaintersirani za rabota so nas - nekoj vid na vode~ka grupa za obrazovanie . . 
. na takviot kurs tie treba da gi odredat aktivnostite koi sakaat da gi 
izvr{at.       

 Mo`e da oformime grupa koja }e podgotvi kampawa protiv drogata . . . za 
u~ili{tata i za semejstvata . . . 

 Potoa, mo`e da otpo~neme so organizirawe na programa na aktivnosti za 
letniiot odmor. Ne znam {to to~no bi gi interesiralo, no, verojatno, 
mladinskata razmena bi bila dobra ideja za nekoi. Sportskiot festival 
zainteresira mnogumina. 

 Toa e dobro bidej}i gi privlekuva mediumite i barem edna{ da se objavat 
pozitivni izve{tai za ovie mladinci. 

 Mora da najdeme na~in za podr{ka na vode~kata grupa, finansiska i 
motivaciska. Treba da vidime {to mo`e da stori op{tinata!. 

 Mora da vospostavime kontakti so gradot za zbratimenite gradovi vo 
stranstvo. Toa mo`e da bide dobar po~etok za vospostavuvawe na kontakti 
so sli~ni proekti i mo`nost za sobirawe informacii za uslovite za 
mladinska razmena. 

 Da, toa mo`e da bide va`no za motivacijata na vode~kata grupa! Siguren 
sum deka tie navistina sakaat da patuvaat! Site mladi lu|e skaaat! . . . 

 Zna~i, prvo treba da gi zainteresirame. Potoa da gi konsultirame. Ja 
obu~uvame vode~kata grupa. Vr{ime kampawa. Do toga{ treba da imame 
vospostaveno dovolno kontakti i steknato doverba za da mo`e da ja 
organizirame mladinskata razmena i sportskiot festival. ]e bidat 
prisutni vo mediumite. ]e gi vklu~ime vo `ivotot vo op{tinata. 

 Toa mo`e da bide odli~en proekt! Treba da predvidime nekakva mladinska 
zabava ili festival kon krajot. Bi bilo dobro da go slu{neme nivnoto 
mislewe za na{ata rabota. 
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 Planirawe na aktivnosti    
        
[to? 
Koga? 
Kade? 
So {to? 
                                                  
                                
                                                               
Seto prethodno ka`ano vo vrska so proektot sega mora prakti~no da se sobere na edno 
mesto, vo plan so dneven raspored, odreduvawe na mestoto za rabota, itn. 
Planot na aktivnostite e del od proektot koj e najvidliv za javnosta. Vsu{nost, 
najgolem del od proektot se sostoi od aktivnostite. Aktivnostite se sredstva praku 
koi }e se obideme da postigneme rezultati za na{iot proekt. 
Sekako, sekoja aktivnost poedine~no ima svoja specifi~na funkcija i vrednost. No, 
posebna relevantnost pridava faktot deka aktivnosta e del od proekt. Bidej}i se 
raboti za proekt, aktivnostite treba da bidat obmisleni i isplanirani edna vo odnos 
na druga. Sli~no na toa, rezultatite na prethodnite aktivnosti }e vlijaat na 
rezultatite na narednite. Aktivnostite se na~in na koj se odviva proektot, 
realiziraat namerite i sekoga{ postojat razli~ni i alternativni aktivnosti za sekoja 
namera (izborot na aktivnostite e su{tinski odreden od metodologijata). 
 
 
  Planirawe i vremenski raspored 
 
 
 
 
 
 
 
 
Najbitno i najdelikatno pra{awe vo vrska so planiraweto na aktivnostite e vremeto. 
Sekako, finansiskite, materijalnite i ~ove~kite resursi se podednakvo bitni, no 
naj~est problem za planerot i menaxerot na proektot e vremeto. Bidej}i aktivnostite 
voobi~aeno se povrzani, docnewe vo ednata mo`e da predizvika docnewe vo site 
ostanati ili da ja popre~i sinergijata me|u niv. 
Koga gi planirate aktivnostite razmislete za: 

 Po~etniot i zavr{niot datum na proektot (proektot ima po~etok i kraj). 
 Podgotvitelnite aktivnosti koi, isto taka, se del od proektot i spored toa, del 

od rasporedot na aktivnostite. Morate barem da gi stavite na va{iot spisok na 
aktivnosti. 

 Proverkata deka sekoja namera e dobro definirana i deka mo`e efikasno da 
bide sprovedena preku odredena aktivnost. Proverete dali sekoja aktivnost e 
soodvetna na nekoja namera. 

 Interakciite me|u aktivnostite. Na kakov na~in rezultatite od edna aktivnost 
}e bidat upotrebeni vo narednata? Koi aktivnosti zavisat edna od druga? 

 Kakva podgotovka e potrebna za sekoja aktivnost? Toa mo`e da bide posebna 
aktivnost sama po sebe.  

 Dali planot i dnevniot raspored se soodvetni na realnosta okolu vas? Dali go 
ima vo predvid vremenskiot raspored na instituciite (pr. u~ili{nite 
raspusti)? Dali e vo soglasnost so utvrdenite rokovi (za podnesuvawe na 
prijava, za zavr{uvawe na izve{taite . . .)? 

 Dali e ostvarliv? Dali e pod kontrola? 

Pravilo broj 2 za menaxment na proekti 

"Nevnimatelno isplaniran proekt }e se odviva tri pati podolgo od 
predvidenoto. Vnimatelno isplaniran proekt }e se odviva dva pati 
podolgo" 
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 Dali ste gi zemale vo predvid postoe~kite evaluacii za prethodni, sli~ni 
proekti ili aktivnosti so cel da utvrdite {to mo`e da se stori podobro?     

 Kolu prostor ste ostavile za nepredvideni eventualnosti? Koi alternativi ste 
gi razgledale? [to bi se slu~ilo ako aktivnosta se otka`e? 

 
Planirawe na vremeto i kalendari 
 
Mo`ete da upotrebite kalendar za planirawe na va{iot proekt. Treba da sodr`i isto 
tolku meseci kolku i va{iot proekt. Mo`ete da gi nabroite aktivnostite i pod sekoj 
mesec da da napi{ete {to treba da se stori za sekoja od niv. 
Postojat golem broj na mali obvrski koi treba da se zavr{at prethodno, a koi obi~no 
ne se zemaat vo predvid (pr. barawe na sredstva, kontaktirawe na partnerite, proverka 
na interesot na mladite, informirawe na mediumite, rezervirawe na mesta, itn.) 
Osven toa, duri i koga se' }e bide zatvoreno, ostanuvaat brojni zada~i: sreduvawe na 
smetkite, zablagodaruvawe na lu|eto, pi{uvawe na izve{tai, evaluacija, sreduvawe na 
dokumentacijata, planirawe na sledeweto, itn. 
Vo planiraweto na aktivnostite na proektot treba da zamislite serija od paraboli 
(aktivnosti) koi delumno se preklopuvaat. Toa podobro gi prestavuva zada~ite vo 
vremenskata dimenzija na proektot. Nemo`nosta toa da se realizira obi~no vodi do 
otka`uvawe na aktivnostite, odlo`eni proekti ili ... proekti koi nikoga{ nema da 
bidat zavr{eni. 
 
STORETE: 

 Proverete {to e ve}e mo`ebi isplanirano vo zaednicata za istiot period. 
 Razmislete {to javnite i privatnite institucii imaat `elba da finansiraat 

ili podr`at. 
 Stavete gi site aktivnosti zaedno vo eden kalendar ili plan i proverete dali se 

realni. 
 Odvojte vreme za planirawe, podgotovka, implementacija i evaluacija! I za 

pi{uvawe na izve{tai, isto taka! 
 Predvidete redovni proverki i evaluacii. 
 Napravete za vas celosen vremenski raspored, duri iako javnosta saka da go vidi 

samo rasporedot na aktivnostite. 
 Spisok za proverka na namerite nasproti aktivnostite. Mo`ebi }e treba da gi 

revidirate ednite ili drugite. 
 
NEMOJTE: 

 Da go napravite proektot zavisen samo od edna aktivnost. 
 Da go precenuvate vremeto! Najverojatno }e vi nedostasuva! 
 Da stavite mnogu aktivnosti vo eden edinstven period! 
 Da gi precenite va{ite sposobnosti. Vam, isto taka, vi trebaat periodi za 

odmor! 
 Da ostanete zasekoga{ na nivoto na planirawe! Treba, isto taka, da po~nete da 

organizirate i da implementirate. 
 Da zaboravite deka ne postoi idealen plan. 

 
Sugestii za obuka 
 
1. Od kolku razli~ni delovi se sostoi proektot? 
2. [to vsu{nost treba da se slu~i? 

 Koga treba da izvr{ite odredena rabota? 
 So kogo istata treba da ja izvr{ite (kolegi, partneri, u~esnici)? 
 Koja e va{ata uloga vo sekoja od aktivnostite? 
 Kakva pomo{/podr{ka vi e potrebna? 



 46 

 Kako }e se odvivaat podgotovkite? 
3. Kako se vklopuva vo koherenten plan? (Kakva e ulogata na sekoja aktivnost?) 

 So {to }e zapo~nete? 
 So {to }e zavr{ite? 
 Koi aktivnosti se najbitni za va{iot proekt? 
 Koi aktivnosti se sporedni? 

4. Dali sekoja va{a namera e pokriena so soodvetna aktivnost? 
5. Kolku e prilagodliv va{iot plan? Kolku e jasen? 
6. Kolku e realen? Od kade }e dobiete podr{ka za nego? [to vi e potrebno kako 
podr{ka (resursi)? [to }e prezemete da ja dobiete takvata poddr{ka? 
7. Dali seriozno veruvate vo va{iot plan? 
 
Vo op{tinata !. . . : 
Odime napred! 
Nov proekt za op{tinata! 
                                                                
Predlog plan za aktivnosti 
(Komentarite se dobrodojdeni!) 
 
Fev. - Mart: ------------ Kontaktirawe so sponzori i institucii za dodeluvawe na 
finansiski sredstva, stranski partneri i podgotovka na kontaktite za izletite 
za vreme vikendite. 
April: ---------------------- Finalizirawe na proektot i popolnuvawe na 
formularite za prijava. Kampuvawe vo planina za vreme na Veligdenskite 
praznici. Podgotovka na sostanokot so liderite na mladinskata razmena. 
Oformuvawe na "Rabotnata grupa za mladinska razmena". 
Maj:---------------------------- Otvarawe na kafuleto vo ve~erite od ~etvrtok do 
nedela. Neformalni aktivnosti i diskusii so mladite lu|e. 
Juni:---------------------------  Podgotovka na kursot za lideri za vode~kata grupa. 
Juli:--------------------------- Sportski festival. 
Avgust:-----------------------  Mladinska razmena (pomagawe na mladinskata razmena 
so u~estvo na zbratimenite gradovi). 
Septemvri:------------------  Odr`uvawe na kursot za lideri.  Revizija na proektot 
vo funkcija na postignatite rezultati. 
Oktomvri-Dekemvri:------ Kampawa protiv drogata. Vo u~ili{tata. So 
semejstvata vo kulturniot centar. Evaluacioni sostanoci za mladinskata 
razmena. 
Dekemvri:-------------------- Sekako deka }e organizirame zabava za do~ek na Nova 
godina! . . . 
Januari-Fevruari: -------- Predvideni se u{te mnogu ne{ta . . . ~ekajte da vidite! . . 
. 
. . . Proektot zavr{uva vo Juli, koga zavr{uva i na{iot sta`! Qubezno ve molime 
da ni gi ispratite va{ite komentari i sugestii! 
                                                                  
 
 Implementacija na proektot 
 
So {to? So kogo? Koga? Kade? Kako? 
 
Proektot e pove}e od ednostavna ideja koja treba da stane vistina. Proektot e ideja 
koja pretrpela transformacija i koja stanala ostvarliva so vnimatelno planirawe  i 
koja }e bide implementirana. 
Posle planiraweto, vreme e da se zapo~ne so rabota. Za volja na vistinata, ovie dve 
fazi ~esto se preklopuvaat, bidej}i planiraweto ponekoga{ zna~i i primena. 
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Sepak, ako se posmatra proektot onaka kako {to e opi{an vo planot na aktivnostite, 
toga{ jasno e deka vo odreden moment takvite aktivnosti treba da bidat podgotveni i 
izvr{eni. 
Ovde }e se zadr`ime samo na dva aspekti na implementacijata,  bidej}i tie za nas se 
najsoodvetni i najrelevantni za op{ta analiza (sekoj proekt ima svoi specifi~ni 
aspekti i potrebi vo vrska so implementacijata): 

 Menaxmentot na resursite potrebni za proektot. 
 Monitoringot/evaluacijata na implementacijata na proektot. 

    
 Menaxment na resursi 
 
To~noto poznavawe na namerite, kade i koga treba da bidat ostvareni, }e ni pomogne da 
utvrdime {to ni e potrebno (i da proverime {to imame) so cel da gi otpo~neme 
podgotovkite i realizacijata na programata. Resursite mo`e da bidat finansiski 
(pari za vodewe na kampawata ili za odewe na odmor), materijalni ili tehni~ki (soba 
za sostanoci), ~ove~ki (vraboteni ili dobrovolci koi }e rabotat na programata) ili 
vremenski (potrebno vreme za efikasno odvivawe na site etapi na proektot). 
Evaluacija na dostapnite resursi }e ovozmo`i liderite na proektot da utvrdat koi 
dopolnitelni resursi }e im bidat potrebni (i za istite da pobaraat podr{ka ili 
materijalni sredstva), kolku lu|e treba da se vrabotat (i dobrovolci) i niz kakva 
obuka treba da pominat. 
Vo isto vreme treba da se utvrdi potrebata za vospostavuvawe na partnerstva so drugi 
institucii (u~ili{tata, drugi mladinski proekti, itn.). Identifikacijata na 
resursite e polesna otkoga programata za dejstvuvawe e konkretno definirana. 
Resursite, spored toa, bi mo`ele da predizvikaat odredeni promeni vo programata, koi 
ne mora da bidat dramati~ni ako sevkupnata metodologija i namerite se po~ituvaat. Vo 
proektot protiv drogata televiziskata kampawa e preskapa i nemame soodvetna 
ekspertiza za nejzina izvedba. Zaradi toa, kampawata }e ja vodime vo u~ili{tata i 
mladinskite centri. 
Vo realnosta, resursite se razgleduvaat ve}e vo prvite etapi na planirawe. Obvrskata 
za realizam na namerite na proektot gi prinuduva odgovornite, barem mentalno, da gi 
zemat vo predvid sopstvenite resursi i tie koi na~elno se dostapni (pr. tie koi bi 
mo`ele da se pobaraat). 
 
Menaxment na vremeto    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
"Ne dozvoluvaj vremeto da te izmami 
ne mo`e{ da me sovlada{" 
(Auden) 
 
"Nema polza od tr~aweto; 
  treba da se trgne od odredeno mesto" 
(Fonten, od basnata Zajakot i `elkata) 
 

Pravilo broj 3 za menaxment na proekti 

 

"Nitu eden golem proekt ne e zavr{en vo odredenoto vreme, bez da go 
pre~ekori buxetot i so istite lu|e so koi zapo~nal. Va{iot proekt 
nema da bide prv." 
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Vremeto e klu~en resurs - najdobar na~in maksimalno da go iskoristite vremeto e da 
imate menaxment na vremeto! 
 
Nekolku realni misli za vremeto 
 

 vremeto ne mo`e da se za{tedi 
 vremeto ne mo`e da se razmeni 
 vremeto ne mo`e da se kupi 
 vremeto ne mo`e da se prodava 
 vremeto mo`e samo da se upotrebi 

      
Nekolku soveti za poefikasna kontrola na na{eto vreme 
 
Za poefikasen menaxment na na{eto vreme i na na{iot `ivot nie treba: 

 pove}e da dejastvuvame otkolku da reagirame, 
 da odbegneme rasplinuvawe vo site nasoki ili da ne pravime ni{to, 
 da gi isplanirame na{ite aktivnosti, 
 da gi modificirame na{ite aktivnosti so tek na vremeto, 
 da najdeme ramnote`a me|u rabotata i zadovolstvoto, 
 da najdeme ramnote`a me|u profesionalnite, semejnite i li~nite aktivnosti, 
 da odvoime prostor vo dnevniot raspored na vremeto za ~itawe, sonuvawe, igra, 

smea, razmisluvawe, dru`ewe, da bideme sami, da bideme sre}ni, . . .   
 
Organizirawe i planirawe na na{iot den 
 
Nekolku soveti: 

 napravete spisok na va{ite nameri i utvrdete gi prioritetite 
 koristete planeri (nedelni, mese~ni, godi{ni) 
 koristete dnevnik ili li~en organizator 
 napravete dneven plan 
 napravete spisok na ne{ta koi treba da gi napravete, odredete gi prioritetite 

i dejstvuvajte na niv 
 koga gi sreduvate hartiite eden list hartija zemajte go vo raka samo edna{! 
 vo razli~ni vremenski periodi vo denot treba da se zapra{ate: "Kako najdobro 

bi go upotrebil vremeto sega?" 
 Nau~ete da ka`ete NE 
 Rabotnata masa treba da bide uredna - oslobodete se od site predmeti/dokumenti 

koi ne se povrzani so zada~ata na koja rabotite vo momentot 
 Pote{kite raboti prvi - najte{kite raboti zapo~nete gi prvi, a ne posledni 
 [to e poentata? Zo{to odite na odreden sostanok ili diskusija, postavete si go 

ova pra{awe i obidete se da se dr`ite do poentata 
 Ispratete va{a zamena koga e mo`no 

Vr{ete menaxment na va{eto vreme, ne dozvoluvajte vremeto da vr{i menaxment na vas! 
Zapametete: zlatnoto pravilo za menaxment na vremeto e: "Nenapraveniot obid e 
propu{tena {ansa" 
 
Vodi~ za utvrduvawe na prioriteti 
 
Utvrduvaweto na prioritetite za golem broj na lu|e e slo`ena zada~a koja se obiduvaat 
da ja odbegnat po sekoja cena. Za nesre}a, namesto da se obidat da go identifikuvaat toa 
{to treba da se stori i istoto da go zavr{at, tie go kompliciraat problemot so toa 
{to odbivaat da se prilagodat na toa {to mo`e da bide brzo i lesno zavr{eno ako mu se 
pristapi na sistemati~en na~in. 
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Pri utvrduvaweto na prioritetite mora da ja zememe vo predvid kompleksnosta na 
vospostavuvaweto na ramnote`a: 

 me|u toa {to e urgentno i toa {to e va`no 
 me|usebniot odnos na site ne{ta 
 potrebnoto vreme za izvr{uvawe na zada~ata. 

Slednata tabela mo`e da ni pomogne da doneseme odluka, osobeno toga{ koga 
urgentnosta i va`nosta se od primaren interes. 
Tabelata poka`uva kako razli~nite vidovi na zada~i, zadol`enija, sostanoci, 
opredelbi, itn., mo`e da bidat izvr{eni vo zavisnost od nivnata urgentnost i va`nost. 
 
 
  

Storete go vie li~no ako imate vreme. 
Vo sprotivno, ispratete va{a zamena, 
nekoj drug neka ja izvr{i zada~ata! 

Ovie problemi nesomneno mora da bidat 
re{avani od vas li~no. 

  

Ovie problemi mo`at da bidat 
odlo`eni, ignorirani, celosno 
odbegnati ili prepu{teni na nekoj drug.

Ovie problemi mo`e da bidat re{avani 
od vas li~no ili barem od lice koe }e ve 
zameni so cel da se zapo~ne sozdavaweto 
na osnova za re{avawe na problemot ili 
za izleguvawe vo presret na dadena 
mo`nost. 

 
     Treba da znaete deka ste premnogu izlo`eni na stres ako . . . 
 

 Rodninite koi so godini ne se me|u `ivite ve posetuvaat i vi sugeriraat deka 
treba da se odmorite. 

 Ja povtoruvate istata re~enica postojano i ne ste svesni deka ste ja ka`ale 
predhodno. 

 Sonceto vi e premnogu glasno. 
 Drvjata po~nuvaat da ve sledat. 
 Mo`ete da vidite kako vibriraat poedine~nite molekuli na vozduhot. 
 Slu{ate pantomima. 
 Veruvate deka ako razmisluvate dovolno silno mo`ete da poletate. 
 Ne{tata vi postanuvaat mnogu jasni. 
 Mo`ete da preskoknuvate ja`e bez ja`e. 
 Va{eto srce ~uka vo 7/8 takt. 
 Vie i realnosta imate podneseno brakorazvodna parnica. 
 Vi se ~ini deka lu|eto vi zboruvaat na binaren kod. 
 Neodamna ste napravile enormni otkritija koi se odnesuvaat na: @ivotot, 

Univerzumot i na se' ostanato, no ne mo`ete da najdete zborovi so koi bi gi 
izrazile pred da is~ezne belata sjajna svetlina, {to ve ~ini pozbuneti od 
porano. 

 Mo`ete da patuvate bez da se dvi`ite. 
 Tabletite protiv `eludo~na kiselina vi se edinstvenata ishrana. 
 Imate neodoliva `elba da gi griznete za nos va{ite sogovornici. 
 Ja povtoruvate istata re~enica postojano i ne ste svesni deka ste ja ka`ale 

predhodno. 
 
 
 
 

Mnogu urgentno/Malku va`no Mnogu urgentno/Mnogu va`no 

Malku urgentno/Malku va`no Malku urgentno/Mnogu va`no 
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Planirajte go va{eto vreme efikasno: 
 
Najdobro iskoristenoto vreme e predizvik za sekogo i eden od malkubrojnite na~ini da 
se podobri efikasnosta. Obidete se podobro da go iskoristite vremeto koe vi e na 
raspolagawe. Sekoj bi trebalo redovno da go pravi toa so istovremeno planirawe na 
aktivnostite koi treba da se izvr{at. 
Metodata e zasnovana na rabota so dadeni modeli. 
 
 
    
 
 
 
 
3.3.1.2  Finansiski resursi 
 

 
 
 
 

Sekoj proekt mora da ima buxet. Buxetot e presmetana procenka na vrednosta ili na 
cenata na proektot i sekoga{ se sostoi od tro{ocite - cenata na ~inewe na proektot - 
i prihodite - resursite koi se vnesuvaat vo proektot za pokrivawe na tro{ocite. 
Buxetot mora da bide balansiran. Toj ne smee da bide negativen (od kade toga{ }e se 
najdat pari za proektot?). Toj ne smee da bide nitu pozitiven (proektite za koi stanuva 
zbor ne se profitabilni). 
Zavisno od goleminata na proektot,  obi~no e te{ko da se utvrdi globalniot buxet na 
po~etokot i zaradi toa srednoro~nite ili dolgoro~nite  proekti redovno rezultiraat 
so revidirani buxeti. Vo sekoj slu~aj, duri i so pote{kotii, buxetot e biten zaradi toa 
{to uka`uva na relnosta i na dimenziite na proektot. Bez buxet e nevozmo`no da se 
kontrolira proektot i da se sogleda dali toj e ostvarliv. Ako ne znaete kolku ~ini 
proektot vie ne znaete kolku vi e potrebno za negova realizacija. Mo{ne ednostavno. 
Osven ovoj globalen buxet, najverojatno }e treba da pravite specifi~ni buxeti za 
sekoja od aktivnostite, ili barem za najbitnite od niv (pr. mladinska razmena, 
kampawata so posteri, itn.). Toa mora da se napravi od dve glavni pri~ini: 

 ^esto, sumite koi se potrebni (pr. za me|unaroden seminar) se premnogu golemi 
i za niv se potrebni posebni fondovi i knigovodstvo. 

 Retko e mo`no proektot da se finansira vo celina. Malku sponzori se soglasni 
na takvo ne{to. Duri i tie koi na~elno se soglasni, ~esto imaat lista na 
isklu~oci, odnosno ne{ta koi ne gi finansiraat. Polesno e da se najde sponzor 
za edna aktivnost otkolku za site - ("Nie podr`uvame sportski aktivnosti, a 
{to se odnesuva do patuvawata, nie nikoga{ ne finansirame patuvawa . . . ") 

 Za{titete go sopstveniot `ivot i `ivejte podolgo. Po{tedete se od stresovi i 
glavobolki. Imajte besprekorno knigovodstvo! Vie ste odgovorni za parite koi 
se tro{at, ako ne zakonski, toga{ barem moralno. 

 Zboruvajte ja vistinata. Nekoi lu|e ja poznavaat realnata sostojaba na ne{tata. 
 Bidete hrabri! Va{iot proekt e dobar, toj zaslu`uva da mu se dodelat pari, no 

vie treba seu{te mnogu da rabotite na toa! Na krajot se' }e se isplati! 
 Bidete sigurni deka zalagawata na va{ata organizacija se vistinski zalagawa i 

istaknete gi niv na prvo mesto koga po~nuvate da barate sredstva. 
 Barajte mislewa i soveti. Finansierite mo`e da imaat osoben interes za 

va{iot proekt. Tie }e bidat pozainteresirani ako imaat vpe~atok deka nivnoto 
mislewe e bitno. 

Zapametete: 

*Nemojte preterano da go planirate va{eto vreme, odredete aktivnosti vo 

80% od vremeto. 

*Potrebna vi e samodisciplina da se dr`ite do sopstveniot plan. 

*Imajte go na um odnosot 80/20. 80% od raspolo`livoto vreme ~esto se 
tro{i na 20% od neophodnata rabota. 
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 Obdete se da gi vmetnete platite na vrabotenite i drugi re`iski tro{oci niz 
buxetot na site aktivnosti (osven ako ne barate sredstva za se' poedine~no!). Vo 
sprotivno, mo`e da bidete vo deficit bidej}i site }e sakaat da doprinesat za 
rezultatite na va{ata rabota, no ne i da platat za istata! 

 Imajte na um deka treba da odgovarate za site sumi koi gi primate. 
 Bez ogled kolku e komliciran, finasiskiot izve{taj e nesomneno del od 

proektot. Da, toj e, isto taka, va{a odgovornost! 
 Nemojte da prifa}ate ne kako odgovor. Obidete se na drugo mesto. Obidete se so 

drugi aktivnosti. Bidete vo kontakt so sponzorite na koi ste im pristapile. 
 
STORETE: 

 Odr`uvajte gi kontaktite so sponzorite, duri iako ne ste dobile sredstva. 
 Pobarajte upatstva ako imate namera ili potreba da gi upotrebite parite za 

aktivnosti razli~ni od tie za koi ste gi barale. 
 Zablagodrete im se na sponzorite . 
 Pokanete gi da u~estvuvaat vo proektot (na nekoj na~in). 
 Cenete gi site prihodi (ne samo "golemi pari"!). 
 Vovedete promeni ako imaat smisla i ovozmo`uvaat ostanatiot del da bide 

ostvarliv. 
 
NEMOJTE: 

 Da se obshrabruvate ako dobiete odgovor ne. 
 Da po~nete so rabota ako nemate pari. 
 Da pretpostavuvate deka imate prirodno pravo na finansirawe! 
 Da o~ekuvate sponzorite da ja znaat va`nosta na proektot ako ne im ka`ete za 

nea. 
 Da ja potcenuvate vrednosta na prihodot, bez ogled kolku e mal! 
 Da pravite se' sami! Knigovoditeli, blagajnici i eksperti mo`e da pomognat, 

isto taka. 
 
 Sobirawe na finasiski sredstva 
 
^esto, mo{ne e te{ko da se soberat finasiski sredstva neophodni za realizirawe na 
odreden proekt. Za `al, ne postoi formula so koja neophodnite sredstva }e bidat 
sobrani za nekolku dena i parite ostanuvaat klu~en problem za uspehot na proektot. 
Golem broj na proekti ne bile realizirani zaradi nedostatok na finansiski sredstva. 
Sobiraweto na finansiski sredstva e mo{ne bitna aktivnost i ne mo`e da se posmatra 
kako incidentna aktivnost vo proektot. Taa bara mo`ne profesionalen pristap. Toa e 
taka bidej}i proektot }e se soo~i so konkurencija, mora da bide efikasen, ubedliv, 
inovativen  i mora da im pru`i na sponzorite ne{to za vozvrat. 
Baraweto i podignuvaweto na finansiski sredstva mo`e da bide mo{ne interesna 
rabota. Sepak, ako e lo{o organizirana i isplanirana mo`e da bide frustrira~ko i 
razo~aruva~ko iskustvo. Profesionalnite sobira~i na finansiski sredstva, vrabo-
teni vo golemi organizacii, sovetuvaat da se predvidi dolgoro~na strategija za 
pribirawe na finansiski sredstva, sistematsko sobirawe na informacii za spon-
zorite na koi verojatno }e im odgovaraat aktivnostite i celite na va{ata orga-
nizacija, informirawe na potencijalno zainteresiranite fondacii za organizacijata 
i kone~no, barawe na soodvetni prijavi soglasno so proektot koj treba da bide 
finansiran. 
Postojat razli~ni izvori na finansiski sredstva (grantovi, sponzorstva, humanitarna 
pomo{, individualni donacii i doprinosi za tro{ocite) i razli~ni na~ini da se 
podr`i odreden proekt (osven parite, drugi resursi, kako oprema, rabotnici, 
transport i drugi sredstva mo`e da bidat staveni na raspolagawe). Ostaveno e na vas da 
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barate razli~ni izvori na podr{ka i da gi izberete tie koi najdobro gi odrazuvaat 
potrebite na va{iot proekt. 
 
 
Nekoi op{ti na~ela za sobirawe na finansiski sredstva 
 

 Toa e del od rabotata na proektot i se odnesuva na sevkupniot imix na proektot 
i na organizacijata. 

 Sobiraweto na finansiski sredstva mora da bide del od sevkupnata strategija 
na organizacijata, no mora, isto taka, da bide prilagodeno na specifi~nite 
potrebi na sekoj proekt.    

 Sobiraweto na finansiskite sredstva go pravi edna li~nost koja e povrzana so 
site ~lenovi na timot na proektot i so dozvola na direktorite na 
organizacijata. 

 Toa mora da bide isplanirano, so odreden buxet i presmetano za odreden 
vremenski rok. Za vreme na proektot mora da bide evaluirano na redovni 
vremenski intervali so cel da se utvrdi dali se ispolneti site preduslovi. 

 
Pred da zapo~nete so sobirawe na finansiski sredstva, proverete: 
 

 deka ste celosno zapoznaeni so proektot i so organizacijata; 
 deka veruvate vo proektot i spremni ste vo diskusija da go branite; 
 vo kolkava merka ste podgotveni/ovlasteni da prilagodite odredeni aspekti na 

proektot; 
 deka imate spisok na se' {to e potrebno za realizacija na proektot i na 

resursite koi vi se dostapni preku organizacijata; 
 deka imate podr{ka i soglasnost od ostanatite partneri vo proektot i od 

~lenovite na va{ata organizacija; baraweto na individualni donacii ili 
prijavuvaweto za dodeluvawe na finansiski sredstva vo odredeni fondacii 
ponekoga{ e usloveno so postoewe na odluka za sproveduvawe na odredena 
procedura.     

 
Zapametete: Golemite proekti podobro e da se podelat vo "subproekti" i da se 
baraat finasiski sredstva za sekoj od niv oddelno. 
 
 
a - Nao|awe na izvori na finansii 
 
Prviot ~ekor vo sobiraweto na finansiski sredstva e da se napravi spisok na 
mo`nostite za finansirawe, zabele`uvaj}i gi razli~nite potencijalni izvori i 
vidovi na resursi. 
 
Grantovi (nepovratna finansiska pomo{) 
 
Tie se dostapni preku programi koi se finansirani od: 

 javni fondovi, koi se dostapni preku dr`avata koja pomaga vo razvojot na 
odredeni oblasti na gra|anskoto op{testvo. Tie se dodeluvaat preku programi 
na vladinite tela (lokalnite ili regionalnite vlasti, nacionalnite 
ministerstva ili me|unarodnite organizacii); 

 privatni fondovi, koi se osnovani od firmi ili individui koi sakaat da 
"investiraat" vo razvojot na gra|anskoto op{testvo i se dodeluvaat preku 
fondacii (vidi, isto taka, Sponzorstvo). 
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Programite imaat celi koi ovozmo`uvaat da se utvrdi ramka za goleminata grantovite 
so specificirawe na vidot na proektot (preku namerite), prijavata i postapkata za 
selekcija, maksimalnoto nivo na grantot, procentot na vkupnite tro{oci itn. 
Bez ogled dali se dodeluva preku vladini institucii ili preku fondacii, postojat 
programi koi nudat finansirawe na proekti vo razli~ni sektori (soglasno so celite 
na programata) i na razli~ni nivoa (lokalno, regionalno, nacionalno i me|unarodno). 
Obidete se da identifikuvate programi koi bi trebalo da bidat kompatibilni  so 
va{iot proekt i so rabotata na va{ata organizacija: Pred da podnesete prijava, 
napravite sistemati~en spisok na programi koi bi mo`ele da obezbedat sredstva. 
Razgledajte gi razli~nite temi na koi se odnesuva va{iot proekt (op{testveniot 
sektor, mladinata, zdravjeto, ~ovekovata okolina, op{testvenata izolacija, ~ovekovite 
prava, itn.), nivoto na aktivnosti (lokalno, regionalno, nacionalno ili me|unarodno) 
i dali programite se vodeni od ministerstvata, lokalnite vlasti, fondacii ili drugi 
tela. 
Otkoga }e sostavite spisok na mo`ni izvori, mora da napravite selekcija na 
programite ~ii celi i nameri gi odrazuvaat celite i namerite na va{iot proekt. 
Odberete programi koi operiraat vo ista geografska oblast so va{iot proekt (nema 
smisla da se prijavuvate za grant od Evropskata programa ako va{iot proekt nema 
evropska dimenzija). Za da go ostvarite toa, sostavete informativen list (koj treba da 
bide {to poseopfaten) za sekoj od mo`nite potencijalni izvori za finansirawe. 
 
 
Informacii za vidovite na finansirawe 
 

 Ime i adresa na organizacijata; 
 Lice za kontakt odgovorno za rabota so prijavite za dobivawe na finansiski 

sredstva; 
 Vidovi na dosega finansirani proekti: kako se odredeni prioritetite, od kogo 

i za koj vremenski period? 
 Procedura za podnesuvawe na prijava: dali postoi formular? Ako treba, kako 

mo`e da se dojde do nego? Dali postoi kraen rok za podnesuvawe na prijavata? 
Koj period e najdobar za prijavuvawe? 

 Kakva e procedurata za selekcija na prijavite? Koj donesuva odluka kolku 
finansiski sredstva da se dodelat? Dali grantovite se odreduvaat od komitet? 
Koja e maksimalnata suma/procent od ~ineweto na vkupniot proekt {to se 
dodeluva po proekt? 

 Dali treba da se prilo`i dodatna dokumentacija so prijavata? 
 
Nemojte da se pla{ite da im se obratite na organizaciite koi dodeluvaat finansiski 
sredstva za da pra{ate vo vrska so nabroenite informacii. 
Nema smisla da se podnesuva prijava po slu~aen izbor: va{eto barawe treba da ima 
odredena cel. Va{iot proekt mora da bide vo soglasnost so kriteriumite za 
dodeluvawe na grantovi i da bide interesen za potencijalniot donor. 
So cel da se dobijat informacii za programite i/ili fondaciite, mo`ete da im 
pristapite na lokalnite ili regionalnite vlasti ili mladinski informativni 
centri. Postojat spisoci na koi vo detali se nabroeni razli~nite mo`nosti koi se 
dostapni preku fondaciite. Internetot e izvor na podatoci za fondaciite, isto taka. 
Kone~no, raspra{ajte se na kakov na~in drugi proekti dobile finansiski sredstva. 
Otkoga }e ja napravite po~etnata selekcija, mo`ete da ja podnesete prijavata, pritoa 
vnimavaj}i toa da bide vo soglasnost so procedurata koja se bara od organizacijata koja 
dodeluva finansiski sredstva (vidi podole: Podnesuvawe na prijava). 
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Sponzorstvo 
 
Toa e finansiska podr{ka koja se dodeluva direktno na proektot od strana na 
kompanija, banka ili drugo telo.  
Najgolem del od finansiskite sredstva za mladinskite proekti denes se dodeluvaat 
preku grantovi od programi ili fondacii (osobeno vo me|unarodniot mladinski 
sektor). Doprinosot na firmite ~esto e minimalen ili re~isi i da ne postoi. Toa, 
verojatno, se dol`i na vzaemniot nedostatok na razbirawe (firmite ne se mnogu 
zapoznaeni so mladinskata rabota, a organizatorite na proektite ne sekoga{  baraat 
finansiski sredstva vo privatniot sektor) ili na ideolo{ki otpor. 
Sepak, se ~ini deka intersot na firmite raste i tie se otvaraat za u~estvo vo 
finansiraweto na proektite zaradi publicitetot (so finansirawe na proekt firmata 
se zdobiva so pozitiven i "velikodu{en" imix  i se povrzuvaat so imixot na proektot) 
ili danocite (preku donaciite se osloboduvaat od pla}awe na danok). Interesno e da se 
zabele`i deka golemite zdru`enija oddeluvat del od godi{niot buxet za finansirawe 
na proekti. Del od takvite finansiski sredstva im se dodeluvaat na fondacii, a del se 
upotrebuvaat za finansiska podr{ka na proekti.    
Neodamne{na studija poka`ala deka podr{kata za proektite doa|a glavno od 
finansiite, energijata, elektronikata (vklu~uvaj}i gi novite tehnologii), tutunskiot 
i alkoholniot sektor. Sepak, osven ovie glavni sektori, malite lokalni kompanii 
mo`e da pru`at mo{ne bitna podr{ka, isto taka. Setete se deka podr{kata ne doa|a 
bez isklu~ok vo forma na pari - edna firma mo`ebi pove}e saka da pru`i pomo{ preku 
uslugi (oprema, transport, rabotna sila, itn.).   
Koga }e se obratite do nekoja firma, setete se deka stanuvate igra~ na pazarot i deka 
va{iot "produkt" (proektot) mora da bide konkurenten. Vie "prodavate" zamisla 
(akcija vo zaednicata, op{testvena promena, mladinska rabota, op{testven progres, 
itn.). Za firmata, donacijata e sredstvo za publicitet i na~in da se zdobie so imix na 
"velikodu{nost" i "op{testvena svest".  Firmata go povrzuva sopstveniot imix so 
imixot na va{iot proekt. 
 
[to o~ekuvaat podr`uva~ite ? 
 

 Sigurnost deka proektot }e bide izveden uspe{no; 
 Soliden menaxment na sredstvata i nivna upotreba kako {to e navedeno vo 

opisot na proektot; 
 Dobar publicitet vo vrska so proektot . . . i upotreba na na nivnoto ime vo 

javnosta; 
 Jasen i dobro strukturiran proekt; 
 Odgovorno knigovodstvo; 
 "Profesionalen", odgovoren i dobro informiran tim; 
 Prethodni uspesi i/ili izgledi za porast; 
 Podr{ka od zaednicata vo koja }e se odviva proektot. 

 
Ne postoi spisok na firmi koi finansiski podr`uvaat proekti. 
Spored toa: 

 doznajte koi kompanii dosega ve}e dodelile finansiski sredstva, zo{to go 
napravile toa i za kakov vid na proekti se opredelile; 

 bidete kreativni i kontaktirajte so zdru`enija na koi prethodno nikoj ne im se 
obratil; 

 podobrete ja ubedlivosta pri prodavaweto na va{iot "produkt". 
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Individualni donacii 
 
So cel da gi soberete neophodnite resursi za va{iot proekt, mo`ete da pobarate i 
individualni donacii. Sobiraweto na finansiski sredstva od individui mo`e da bide 
napraveno na pove}e na~ini: 

 kolekcii (na pari ili oprema); 
 organizirawe na manifestacii vo dobrotvorni celi; 
 lokalna rasproda`ba na razli~ni predmeti i organizirawe na kulturno-zabavni 

nastani;        
 kampawi za sobirawe na finasiski sredstva. 

Sobirawe na donacii od individui go zgolemuva interesot za va{iot proekt, koj 
postanuva poznat po{iroko. Toa e na~in za vklu~uvawe na lu|eto vo proektot, isto 
taka. Vakviot pristap mo`e da bide polezen koga stanuva zbor za lokalni proekti. 
Problemot so sobiraweto na individualnite donacii e toa {to potencijalnite donori 
se na razli~ni mesta i te{ko e da se naso~i baraweto kon odredena cel. 
Vo slu~aj na nacionalni i me|unarodni proekti, voobi~aeno e potrebna golema 
informativna kampawa. Bidete sigurni deka tro{ocite za takvata kampawa nema da go 
nadminat o~ekuvaniot odgovor. 
Otkoga }e napravite spisok na site mo`ni, razli~ni izvori, sleden ~ekor e da se 
prijavite za dobivawe na finansiski  sredstva. Vo ovaa prva etapa na sobirawe na 
finansiski sredstva, ne zaboravajte da gi konsultirate va{ite partneri vo proektot i 
nadle`nite lica za donesuvawe na odluki vo va{ata organizacija i da proverite dali ja 
imate nivnata podr{ka. 
 
b - Podnesuvawe na prijava 
 
Otkoga }e utvrdite koi se mo`nite izvori za finansirawe, morate so niv da 
vospostavite kontakti so cel da im go objasnite va{iot proekt, va{ata organizacija i 
kakov vid na podr{ka barate od niv. 
 
Prezentirawe na va{iot proekt 
 
Podgotvete prezentacija vo koja va{iot proekt }e bide celosno, jasno i koncizno 
opi{an, so kratok opis na sekoja etapa i vo koja proektot se prika`uva realno i so site 
izgledi na uspeh. 
Pri podgotovkata na prijavata, proverete dali postoi formular za prijavuvawe 
(pove}eto programi i golem broj na fondacii imaat formulari za prijava). Ako postoi 
formular za prijavuvawe, istiot mora da bide upotreben, a procedurata za prijavuvawe 
mora striktno da se po~ituva. 
Va{ata prijava mora celosno da go objasni proektot, kontekstot vo koj }e se odviva, 
goleminata na buxetot i kolku finansiski sredstva se baraat. 
Lu|eto koi }e go ~itaat mora da bidat vo sostojba da go proverat negoviot kredibilitet 
i da gi procenat {ansite za uspeh. Kolku {to e pojasen i pove}e iznesen vo detali 
proektot izgleda porealen .  
  
Popolnuvawe na formularot za prijavuvawe 
 

Prijava 
 
0 - Naslov na proektot, mesto, vremetraewe i celna grupa 
 

1 - Pri~ini za koi proektot e neophoden (analiza na potrebite) 



 56 

 Na koi potrebi proektot im izleguva vo presret? Kakvi statisti~ki podatoci 
imate za podr{ka na analizata na potrebite? Zo{to e potrebno  da se odgovori 
na tie barawa? 

 Dali drugite ~lenovi na zaednicata go delat va{eto mislewe za sostojbata? 
 Kako mislite da prodol`ite so rabota? (vidi isto glava 3 - Analiza na 

potrebite) 
 

2- [to se nadevate deka }e postignete so proektot? (celi i nameri) 
 Koi se pretpostavenite rezultati? 
 Kako proektot }e se odrazi na tie okolu vas? 
 Kako }e se odrazi na zaednicata? 
 Kako se odrazuvaat celite na proektot na celite na va{ata organizacija? 

 
Zapametete: Celite na proektot mora da bidat dovolno jasni, specifi~ni i pogodni 
za procenka. 
(vidi isto glava 3 - Celi i nameri) 
 
3 - Na kakov na~in imate namera da gi postigneta va{ite celi? (metodi) 

 Kakva forma }e ima proektot? Opi{ete ja negovata struktura i aktivnosti. 
Zo{to tokmu tie aktivnosti? Dali programata na aktivnosti mo`e da se izvede? 

 Dali }e postoi koordinator na proektot za celoto vreme na nagovoto odvivawe? 
Koj se' u~estvuva vo proektot i kako? (vidi isto glava 3 - Metodi)      

 
4 - Koi resursi se neophodni? (finansii, materijali, oprema) 

 Dali buxetot e soodveten na predlo`enata programa? Dali se predvideni site 
tro{oci (patuvawa, oprema, materijali, plati na vrabotenite, itn.)? Dali 
buxetot e dovolno precizno objasnet? 

 Kako }e se pokrijat nabroenite tro{oci? 
 
5 - Koj }e go koordinira proektot? 

 Podatoci za koordinatorot (ime, adresa, telefonski broj, faks, i elektronska 
po{ta). 

 Kakva e nejzinata/negovata uloga vo proektot? Dali taa/toj }e mo`e da donesuva 
odluki? Kolku se silni nejzinite/negovite vrski so ostanatite ~lenovi 
organizacijata i telata za donesuvawe na odluki? 

 Dali u~esnicite vo proektot se vklu~eni vo negovoto vodewe i koordinacija? 
Ako da, toga{ kako? 

 
6 - Koga proektot treba da bide implementiran? 

 Koj e po~etniot i zavr{niot datum na proektot? Dadete podrobnosti za etapite 
i rokovite na proektot. 

 Koi aktivnosti se ve}e zapo~nati? 
 Vo koja etapa }e se vraboti predvideniot personal? 

 
7- Kako proektot }e bide evaluiran? 

 Kako i spored koi kriteriumi proektot }e bide evaluiran? 
 Dali e planirano sledewe na proektot? (vidi glava 3 - Evaluacija) 

 
8 - Buxet 

 Bidete svesni deka organizaciite koi dodeluvaat finansiski sredstva }e go 
tretiraat buxetot kako najbiten del od va{ata prijava. 

 Prijavata mora da gi sodr`i slednite informacii: 
 
  9 -Tro{oci 

 Nabrojte gi site tro{oci povrzani so proektot. 
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 Procenete go ~ineweto na site izdatoci (vo valuta specificirana na 
formularot). Va{ata procenka mora da bide realisti~na (poka`ete kako ste 
do{le do kone~nata suma). 

 Tro{ocite mora da bidat soodvetni na predlo`enata programa na aktivnosti, 
opi{ana prethodno. 

 Procenete gi tro{ocite za iznajmuvawe na bilo kakov iznajmen materijal od 
privatniot sektor i vklu~ete gi pod grafata na tro{ocite (i prihodite). 

 Presmetajte ja vkupnata suma na tro{ocite. 
 
    10.  Prihodi 

 Vklu~ete gi site izvori na sredstva neophodni za proektot (resursite na va{ata 
organizacija, doprinosi od u~esnicite, grantovi, materijali i uslugi donirani 
ili iznajmeni i koli~inata koja bila barana od podr`uva~ite). 

 Procenete ja cenata za iznajmuvawe na iznajmenite ili doniranite od sponzori 
materijali. 

 Vkupnata suma koja se bara mora da bide jasna (i ne smee da ja nadmine sumata koja 
voobi~aeno maksimalno se dodeluva). 

 Presmetajte ja vkupnata suma na prihodite. Brojkata mora da bide ednakva so 
vkupnite tro{oci (vo sprotivno, vie uka`uvate deka ne gi poseduvate site 
neophodni resursi - i deka }e bide nevozmo`no proektot da se realizira). 

 
     Zapametete: 
     Bidete svesni deka buxetot e edno od prvite ne{ta na koi organizaciite koi 
dodeluvaat finansiski sredstva }e mu obrnat vnimanie. Zaradi toa: 

 va{iot buxet mora da inspirira doverba i da poka`uva deka va{iot proekt e 
istovremeno realen i verodostoen; 

 mora da odgovara na opisot na proektot; 
 iako provizoren, mora da bide kolku {to mo`e poblisku do kone~nite brojki; 
 broevite treba da bidat zaokru`eni gore/dolu (bez decimali); 
 presmetkite napravete gi vo specificiranata valuta; 
 nabrojte razli~ni izvori na finansirawe (nemojte da se obra}ate na eden izvor 

za site potrebi); 
 precizirajte dali sumite nabroeni vo prihodite ve}e se dodeleni (so potvrda) 

ili nivnata potvrda seu{te se ~eka. 
 
Soveti za podnesuvawe na prijava 
 

 Prijavata mora da bide jasna, izrazena so zborovi koi lesno se razbiraat i 
~itaat (od~ukana na ma{ina ili pe~atena i odbegnuvajte upotreba na mala 
golemina na bukvite so cel da vnesete pove}e informacii vo formularot!). 

 Mora da bide pridru`ena so propratno pismo vo koe se objasnuva zo{to 
prijavata se podnesuva, se naveduva naslovot na proektot, vo koj obem se 
barawata i bilo koi drugi informacii (statii vo vesnici, statut na 
organizacijata, itn.). Sepak, site informacii vo vrska so proektot mora da 
bidat vklu~eni vo prijavata ili vo soodvetniot formular. 

 Pobarajte nekoj koj ne e vklu~en vo proektot da ja pro~ita prijavata so cel da 
proveri dali e jasno va{eto barawe. 
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Vospostavite kontakt so organizacijata 
 koja dodeluva finansiski sredstva 
 

 Nemojte da se sramite da vospostavite kontakt so odgovornite za programite za 
finansirawe so cel da pobarate podr{ka. Kolku {to }e bidat podobro 
informirani, tolku podobro }e mo`at da diskutiraat za va{iot slu~aj. 

 Nemojte da se dvoumite da ja reklamirate va{ata organizcija (osobeno pred 
fondaciite). 

 Nemojte da se dvoumite da pra{uvate po telefon kako napreduva va{ata prijava, 
dali e vo soglasnost so kriteriumite za selekcija i dali }e bide donesena 
odluka. 

 Kone~no, pokanete ja organizacijata koja dodeluva finansiski sredstva da dojde 
i od prva raka da go ispita proektot. 

 
Pri toa vnimavajte i odbegnuvajte 
 

 Nemojte postojano da pra}ate identi~ni prezentacii na proekti na golem broj 
na fondacii, institucii ili zdru`enija. 

 Koga e odredeno odgovorno lice za rabota so prijavite, nemojte da mu pi{uvate 
direktno na direktorot na programata/fondacijata. 

 Nemojte da pra}ate kopija od va{ata prijava. 
 Nemojte da barate nerazumni sumi. 
 Nemojte da ja pra}ate prijavata po istekot na rokot za podnesuvawe. 
 Nemojte da pretpostavuvate deka organizacijata koja dodeluva finansiski 

sredstva e zapoznaena so okolnostite vo koi treba da se odviva va{iot proekt 
ili za potrebite na koi treba da odgovori. 

 Nemojte da barate finansiski sredstva za re`iski tro{oci ili za materijal 
namenet na va{ata organizacija. 

 Nemojte da molite.    
 
Prakti~ni soveti 

 Pobarajte i odberete institucii/fondacii/kompanii koi so golema verojatnost 
bi dodelile finansiski sredstva za va{iot proekt ili organizacija, bidej}i 
imaat sli~ni celi. 

 Bidete sigurni deka va{ite proekti se verojatni (nerealni prijavi bi mo`ele 
da im na{tetat na {ansite na va{ata organizacija vo idnina). 

 Nemojte da zaboravite da ja dostavite celosnata adresa na va{ata organizacija i 
liceto za kontakt. 

 Veruvajte vo va{iot proekt. 
 Prilagodete ja va{ata prijava na prioritetite na organizacijata koja dodeluva 

finansiski sredstva. 
 Koristete gi li~nite kontakti. 
 Ako naveduvate imiwa na bilo koi konsultirani eksperti vo vrska so proektot, 

ne zaboravajte da gi izvestite licata za koi stanuva zbor. 
 Prika`ete detalen, realen buxet koj e balansiran i to~en. 
 Va{ata prezentacija neka bide jasna i koncizna. 
 Odbegnuvajte upotreba na skratenici. 
 ^uvajte gi dokumentite za site prezemeni dejstvija. ]e treba da podnesete 

izve{taj za aktivnostite (zaradi toa ~uvajte gi statiite vo vesnicite, izve{tai 
za pridonesot na u~esnicite, itn.), kako i kone~en finansiski izve{taj (~uvajte 
gi site fakturi). 

 Obidete se da razviete dolgotrajno partnerstvo so podr`uva~ite , osobeno tie, 
~ii celi se sli~ni na celite na va{ata organizacija. 
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 Nemojte da zaboravite da im se zablagodarite na podr`uva~ite za nivnata 
podr{ka. 

Prijavata za dodeluvawe na finansiski sredstva po pat na sponzorstvo ne e zna~itelno 
razli~na. Na lu|eto koi gi kontroliraat fondovite na kompaniite im se potrebni 
istite informacii, vo vrska so va{iot proekt, kako i na drugite fondacii i 
institucii. Sepak, }e mora da prifatite "pokomercijalen" pristap. 
 
 
Prakti~ni soveti 
 

 Stavete se vo pozicija na kompanijata: Zo{to da vlo`at pari vo va{iot proekt, 
namesto da gi investiraat na berzata? Zo{to tokmu va{iot proekt, a ne drug? 
Koi prednosti gi dobivaat preku identifikacija so va{iot proekt? Razmislete 
za ovie klu~ni pra{awa pri podnesuvawto na prijavata. 

 Razmisuvajte za va{iot proekt od gledna to~ka na kompanijata. 
 Upotrebete gi site kontakti koi gi imate vo kompanijata. 
 Razmislete za razli~nite vidovi na podr{ka koi mo`e da vi gi pru`i 

kompanijata. Za kompanijata, namesto da vi dade pari, podobro e da vi otstapi 
vozilo, oprema, duri i rabotnici za nekolku sedmici.  

 Podarocite vo vid na oprema, lu|e i materijali treba da bidat vklu~eni vo 
buxetot. 

 Nemojte da otstapuvate od na~eloto deka }e gi dobiete finansiskite sredstva 
koi vi se potrebni i razmisluvajte za alternativni izvori. 

 Razmislete ~ij potpis strategiski bi bil najdobar na propratnoto pismo 
(va{iot/na pretsedatelot na organizacijata, itn.). 

 Naglasete ja polzata koja finansiraweto na va{iot proekt }e ja donese na 
kompanijata (osobeno za promovirawe vo javnosta).     

 
      
   Za vreme na proektot 
 
Promovirajte go proektot vo javnosta - i ne zaboravajte da spomenete od kade 
poteknuvaat parite! 
Kako {to napomenavme prethodno, finansiraweto na proektot e na~in organizaciite 
koi dodeluvaat finansiski sredstva da steknat publicitet. Spored toa, za vreme ne 
proektot site javni aktivnosti mora da uka`uvaat na izvorot na finansiite (so 
upotreba na logo, nalepnici ili ednostavno, so imiwata na podr`uva~ite).  
Vo odredeni slu~ai, organizaciite koi dodeluvaat finansiski sredstva imaat precizni 
barawa vo vrska so publicitetot koj go baraat od va{iot proekt. Zaradi toa, proverete 
kakvi se nivnite o~ekuvawa i dali tie se vo soglasnost so o~ekuvawata na va{iot 
proekt ili organizacija. Vie mora da imate kontrola nemojte da dozvolite 
podr`uva~ite da gi diktiraat va{ite prioriteti! 
Ne zaboravajte da gi pokanite va{ite podr`uva~i vo odredeni fazi na proektot - 
osobeno vo zavr{nata faza. 
Mislete na va{iot izve{taj: za vreme na implementacijata na proektot, so~uvajte se' 
{to mo`e bide upotrebeno kako dokumentacija za proektot i za podgotovkata na 
izve{tajot: 

 za izve{tajot za aktivnostite, so~uvajte gi statiite vo vesnicite, posterite, 
videosnimkite, izve{taite na u~esnicite, fotografii, itn.; 

 za finansiskiot izve{taj, so~uvajte gi site fakturi. 
Ako od odredeni pri~ini proektot treba da pretrpi promeni koi zna~itelno }e se 
odrazat na aktivnostite na proektot, od vitalna va`nost e da se izvestat 
podr`uva~ite. Ne zaboravajte deka tie }e baraat zavr{en izve{taj za aktivnostite i 
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finansiite, kako i deka }e proverat dali izve{tajot e vo soglasnost so prvi~niot opis 
na proektot za koj dodelile finansiski sredstva. 
 
 
Posle zavr{uvaweto : izve{taj za proektot 
 
Podr`uva~ite baraat izve{taj od dva dela - eden del za na~inot na odvivawe na 
proektot, a vtoriot del e finansiski izve{taj. Iako toa ne e integralen del od 
sobiraweto na finansiski sredstva za va{iot proekt, toa e del od va{ata dolgoro~na 
strategija za sobirawe na finansiski sredstva. Izve{tajot za aktivnostite mora da 
bide koncizen, dodeka izve{tajot za tro{ocite mora da bide detalen i razbirliv. So 
nego treba da se opravdaat site izdatoci. 
Izve{tajot e odraz na serioznosta na va{ata organizacija za uspe{no zavr{uvawe na 
proektot. Va{eto knigovodstvo }e bide neophodno za podr`uva~ite, {to zna~i deka 
treba da bide jasno i celosno, a ne zaboravajte da prilo`ite kopija od fakturite za 
site izdatoci. 
Proverete dali parite koi, eventualno, bi ostanale nepotro{eni po zavr{uvaweto na 
proektot, bi mo`ele da bidat prenameneti za sledewe. Vo sprotivno, ponudite da gi 
vratite parite. 
Izve{tajot e biten za op{tiot vpe~atok za va{ata organizacija me|u organizaciite 
koi dodeluvaat finasiski sredstva. 
Odr`uvaweto na dobri odnosi so podr`uva~ite ve stava vo dobra pozicija pri idnite 
sobirawa na finansiski sredstva. 
 
 Materijalni i tehni~ki resursi 
 
Vo mnogu aspekti materijalnite resursi i finansiskite resursi se edno isto. Ako 
imate pari, mo`ete da iznajmite ili da kupite oprema, produkti ili ekspertiza. Site 
tie imaat ekonomska vrednost koja treba da bide ka`ana. 
Pod materijalni resursi se podrazbiraat razli~ni ne{ta, kako {to se sobi za 
sostanoci, ma{ini za kopirawe ili kompjuteri, vozila za transport ili hrana i 
pijaloci. Interesno bi bilo, osobeno, ako rabotite na nacionalno ili lokalno nivo, 
da najdete partnerstvo i sorabotka so drugi sli~ni organizacii. Odredena oprema se 
koristi mnogu malku i mnogu retko (pr. studio za snimawe, video oprema, sportski 
objekti). Vo nekoi slu~ai, bi trebalo da ispitate {to mo`ete da upotrebite besplatno 
ili po "prijatelska " cena. Toa bi mo`ela da bide dobra prilika za vospostavuvawe na 
korisni vrski so drugi organizacii i institucii. Vo buxetot, toa se prestavuva kako 
prihod. 
Kupuvaweto na tehni~ka oprema e ote`nato od nekoi programi i sponzori, koi 
stravuvaat deka parite bi mo`ele da zavr{at vo struktura, a ne vo aktivnosti. Bez 
ogled na hipokrizijata na takvite politiki (vklu~itelno i tie koi ne dozvoluvaat 
kupuvawe, no prifa}aat iznajmuvawe), ostanuva faktot deka ostava lo{ vpe~atok 
proektot ~ij eden del/buxet na aktivnostite e premnogu golem vo sporedba so drugite 
delovi. Vo takov slu~aj (vo nekoi slu~ai toa mo`e da bide opravdano), bidete sigurni 
deka navistina ste gi iscrpele site mo`nosti za iznajmuvawe i pozajmuvawe. Storete go 
toa, bidej}i proektot bi mo`el nikoga{ pove}e da ne se povtori, a odredena oprema bi 
mo`ela da ostane da skapuva neupotrebena posle toa. 
Tehni~kata ekspertiza e isto taka resurs. Isto kako za opremata, proverete dali ima 
mo`nosti da rabotite so dobrovolci ili so lu|e koi bi sakale da go delat svoeto 
znaewe so drugite. Vie, kako proekt menaxeri, bi trebalo da go prodlabo~ite svoeto 
znaewe vo odredeni oblasti (ili za mladite lu|e, za taa cel).  Bidete sigurni deka 
trudot koj organizacijata ili proektot go vlo`uva vo odredeni lica e opravdan, a 
opravdano e vo slu~ai kade ima verojatnost za povtoruvawe na sli~ni aktivnosti vo 
idnina. 
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Menaxment na lu|e 
 
Uspehot nosi voodu{evuvawe. Uspehot, isto taka, predizvikuva zavist. Menaxmentot na 
lu|e, (~esto nare~eno "menaxment na ~ove~ki resursi") vo vkupniot menaxment na 
proektot, prvenstveno, prestavuva menaxment na timot koj e odgovoren za proektot 
(vidi vo slednata glava). Osven toa, menaxmentot na lu|e vo golema merka e sposobnost 
da se izvle~e najdobroto od lu|eto i najdobroto vo lu|eto za polza na drugite lu|e (i za 
niv, sekako). Me|u golem broj na lu|e, slednite najmnogu bi vlijaele na 
implementacijata i ishodot na va{iot proekt: 

 Va{ite kolegi 
 Dobrovolcite ili aktivistite vo va{ata organizacija 
 Mladite lu|e vo va{iot proekt. 

 
Preporaki za menaxment . . . 
 
Kolegi ( vidi vo timska rabota za detali) 

 Po~ituvajte gi nivnite gri`i i trudete se da gi nadminete. Vklu~ete gi onolku 
kolku {to sakaat da bidat vklu~eni, no nemojte da gi optovaruvate so 
odgovornost koja ne ja barale. 

 Upotrebete go nivnoto iskustvo i videte kakva sinergija mo`e da se sozdade 
me|u nivnite proekti i va{iot proekt. Barajte me|u niv sojuznici, a ne rivali. 

 Dadete im odgovornost ako sakaat da ja prifatat. Vklu~ete gi kako resursi, ako 
sakaat. Konsultirajte gi, ako na niv vlijaat promenite vo proektot. 

 Prifatete deka va{ite kolegi bi mo`ele da ne bidat entuzijasti kako vas vo 
vrska so va{iot proekt. Razgledajte ja validnosta na nivnite zabele{ki ili 
rezervi. 

 
Volonteri 

 Dadete im odgovornost i konsultirajte gi vo vrska so pra{awata za koi imaat 
znaewe. Nemojte da barate nivno mislewe ili rabota vo vrska so problemite za 
koi ne se kompetentni - so toa mo`ete da iznudite nivna odgovornost. 

 Vklu~ete gi vo procesot rano, obi~no proporcionalno so obemot na rabotata 
koja od niv ja o~ekuvate. 

 Bidete jasni vo vrska so va{ite o~ekuvawa i priem~ivi za nivnite gri`i (i 
o~ekuvawa). 

 Cenete ja nivnata rabota i zablagodarete im. Sekoga{. 
 Prou~ete na kakov na~in tie bi mo`ele da imaat polza od proektot (pr. 

ponatamo{na obuka, kvalifikacii, profesionalno iskustvo, itn.). 
 Prifatete deka volonterot saka da bide nagraden (duri, iako ne finansiski). 

Razgledajte gi na~inite za nivna podr{ka. 
 Dobrovolnata rabota ima politi~ka i socijalna vrednost osven finansiskiot 

aspekt. Nemojte da ne go uva`ite toa. Osobeno ako e kompatibilno  so va{iot 
proekt ili del od nego. 

 Razgledajte gi tro{ocite za obuka i podgotovka na volonterite vo ramkite na 
podgotovkata na va{iot proekt. 

 
 
Za mladite lu|e 
 
Najgolem del od vremeto mladite lu|e }e bidat predmet na rabota i nositeli na va{iot 
proekt. Mo`ebi za niv ne razmisluvate kako za va{i partneri ili kolegi. No, fakt e 
deka mladite lu|e se resurs vo va{iot proekt, verojatno najva`en od site ostanati, 
bidej}i bez mladi lu|e . . . te{ko e da se napravi mladinski proekt. 
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Mladite lu|e mo`at da bidat resurs samo vo slu~aj ako: 
 Se tretiraat kako partneri, a ne samo kako konsumenti ili u~esnici vo 

prekrasen proekt ~ij nezamenliv direktor sum Jas (!); 
 Nivnite mislewa efikasno se razgleduvaat i se prifa}aat pri planiraweto i 

menaxmentot na proektot; 
 Se do`ivuvaat kako vrednost, a ne kako problem; 
 Nivnoto iskustvo se ceni i verifikuva. Te{ko e da se poveruva, no mladite lu|e 

mo`e da imaat pogolemi poznavawa za mladite lu|e od vozrasnite. 
 Proektot se rakovodi od niv - duri iako menaxmentot e va{ i na va{ite kolegi. 
 Proektot e napraven za niv i so niv. Ne okolu niv i vo vrska so niv. Proverete 

go toa vnimatelno. Pra{ajte se: {to dobivaat mladite lu|e so toa? Dali e 
dovolno dobro? Dali jas bi bil zadovolen da sum na nivno mesto? Kolku 
streotipi (moi i op{testveni) se sodr`ani vo mojot proekt? Kakva uloga imaat 
tie vo mojot proekt? Na kakov na~in mo`at da vlijaat na proektot? [to mo`at 
da nau~at od na~inot na koj proektot se implemetira?      

 
  
 
   Timska rabota 
 

 
Dobrata timska rabota e stimulativna kako crno kafe i isto tolku silna kolku 

nesonicata posle toa 
(adaptacija na izreka od En Lindberg) 

 
 
 
Timskata rabota e bitna za razvojot na proektot. So nea se spre~uva proektot da bide 
identifikuvan samo so edna li~nost, voveduva razli~ni sposobnosti vo proektot i 
mo`e da go zajakne. No, proektot mora da napreduva, ima rokovi koi mora da se 
po~ituvaat i rabota koja treba da bide zavr{ena. Timot vo centarot na proektot mora 
da bide sposoben da `onglira so mnogu razli~ni aktivnosti. Timovite treba da bidat 
osposobeni da donesuvaat odluki vo vrska so organizaciski i finansiski pra{awa, a vo 
isto vreme da sozdavaat ~uvstvo na energija i vozbuda vo vrska so proektot. So drugi 
zborovi, timovite treba da rabotat efikasno. Zaedni~kata rabota na razli~ni lu|e so 
razli~ni idei, li~nosti, iskustva, kultura, sposobnosti, ponekoga{ lu|e koi zboruvaat 
razli~ni jazici . . . zvu~i ubavo, no ~esto zna~i naporna rabota. 
Prviot del od paragrafot za timska rabota }e se fokusira na timskata rabota kako 
takva. 
Taa podrazbira: 

 problemi vo vrska so sorabotkata 
 model za efikasna timska rabota 
 model za razvoj na timot 
 {est to~ki koi mo`at da pomognat za razvojot na efikasen tim 
 ramka za donesuvawe odluki vo timot 
 timot na proektot i nadvore{niot svet 

 
Timskata rabota e naporna, no vozbudliva, a naporot i vozbudata se pogolemi koga se 
raboti vo multikulturen tim. 
Jasno e deka efikasna timska rabota ne se slu~uva sama po sebe. Razvojot na dobrata 
timska rabota treba da se ohrabruva. 
Vtoriot del od paragrafot za timska rabota }e se fokusira na specifi~nosta na 
multikulturnite timovi. 
Toa podrazbira: 
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 zo{to multikulturnite timovi se vredni 
 specifi~nosti i zamki 
 sugestii za podobruvawe na rabotata vo multikulturni timovi. 

 
Tim, tim,davam carstvo za tim! 
 
Sorabotkata - magi~en zbor: 
~etirite pola na sorabotkata 
 
Eden od klu~nite elementi vo timskata rabota e efikasnata sorabotka. Za  
sorabotkata, sepak, lesno e da se zboruva, a te{ko da se ostvari. 
Najgolem broj od problemite vo vrska so sorabotkata se odnesuvaat na racionalnite 
aspekti (problemite na zaedni{tvoto) i aspektite na zada~ite (rabotnite problemi). 
 
 

 

   
 
 Prezemeno: Drs. A.P.R. van Veen from Frank Oomkes, Training als beroep. Deel 3, Oefeningen in 
interculturele vaardigheid, Amsterdam: Boom 1994) 
 
 
 
 
Problemi  na zaedni{tvoto Rabotni problemi 
     Problemi na individualno nivo 
     Ovie problemi se odnesuvaat na tri 
osnovni socijalni potrebi: potrebata da se 
~uvstvuvame kako del od tim, da imame 
vlijanie na timskata rabota i ~uvstvo na 
bliskost. Nivnata va`nost za individuite 
zavisi od vremetraeweto i intenzitetot na 
timskata sorabotka. Tie potrebi vlijaat na 
timot. Pr. individuite koi o~ekuvaat 
nivnite potrebi da bidat ostvareni, }e se 
natprevaruvaat so ostanataite. Lu|eto koi 
nema da se ~uvstvuvaat del od rabotata }e 
baraat da im se obrne vnimanie, . . . 
      Svesta deka ~lenovite na timot 
imaat takvi potrebi i otvorenosta da se 
diskutira za tie pra{awa mo`e da ja 
namali napnatosta me|u individuite i 
timot. 
        
 
 
 
 

     Nameri 
     Problemite ili konfliktite se 
javuvaat koga namerite na timot ne se 
jasni ili dobro definirani. Jasnite 
nameri ovozmo`uvaat da se meri i 
evaluira progresot na timskata rabota. 
Ako namerite pove}e ne se jasni ili 
odredeni, prekinete ja rabotata i 
prodiskutirajte povtorno za namerite. 
     Sorabotkata se zajaknuva ako 
~lenovite na timot rabotat zaedno za 
realizirawe na odredena namera. 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

Individua Struktura 
      Rabota 

Nameri 
Zaedni{tvo 

       Tim 
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       Problemi na nivo na timot 
      Faktot deka timot ne e vo sostojba da 
sozdade me}usebna kohezija, mo`e da 
rezultira so pregolema heterogenost, 
nedostatok od kontakt me|u ~lenovite na 
timot, sprotivstaveni idei za namerite, 
liderstvo koe e premnogu orientirano na 
sekoja zada~a posebno, itn . . . 
     Otvorena i ~esna diskusija mo`e da 
pomogne vo re{avaweto na ovie problemi 
na nivo na timot. 

    Struktura 
    Za da se realiziraat namerite, na 
timot mu e neophodna odredena struktura 
na zada~ite. Toa se odnesuva na 
pravilata, metodite, strategiite, 
podelbata na zada~ite i mo}ta, . . . Za 
efikasna rabota na timot, ovaa 
struktura treba da bide prifatena  od 
strana na site ~lenovi na timot. 
     U{te edna{, za toa e neophodna 
diskusija i otvorena komunikacija. 

 
Za uspe{en i efikasen tim ovie ~etiri pola mora da bidat vo ramnote`a. Ne e 
ednostavno vo tim so razli~ni lu|e, so razli~ni potrebi, o~ekuvawa, sposobnosti, 
ve{tni za op{tewe i ponekoga{ so razli~no iskustvo i kultura. Od pomo{ e da se bide 
svesen za takvite razliki i za niv da se diskutira. Toa odzema vreme, no dolgoro~no 
gledano }e mu pomogne na timot da odi pobrzo nanapred. 
 
Model za efikasna timska rabota 
 
Triagolnikot produkt-procedura-lu|e  -- PPL 
 
"Proektot mora da napreduva, ima rokovi koi mora da se po~ituvaat i rabota 
koja mora da se zavr{i. Lu|eto koi rakovodat so proektot mora da postanat 
efikasen tim . . ." (Lawrie, 1996) 
 
Triagolnikot PPL go simbolizira faktot deka za timot da postane efikasen mora da 
postoi ramnote`a me|u produktot, procedurata i lu|eto vo timot. 

 

 
                                                       

           (nameri, zada~i) 

 

 

 
            (strukturnata strana na                                                                                     (humanata strana na sorabotkata 

                         sorabotkata                                                                                                        odnosi me|u individuite, 

                   pravila, metodi, strategii,                                                                                  ~uvstvo na pripadnost, 

                   podelba na zada~ite i mo}ta)                                                                                ~uvstvo deka si biten) 

 

 

 
Triagolnikot simbolizira deka vo efikasen tim mora da ima ramnote`a me|u ovie tri 
pola: 

 Premnogu posvetuvawe na vnimanie na procedurata, premnogu strogi pravila }e 
ja ubijat kreativnosta i spontanosta na lu|eto. Lu|eto }e se ~uvstvuvaat pomalku 
dobri, a seto toa }e vlijae na produktot (rezultatot). 

 Premnogu vnimanie na strana na lu|eto, premnogu zboruvawe za toa kako se 
~uvstvuvame, {to ni se dopa|a ili ne kaj drugite, }e go pomesti fokusot od 
rezultatot, timot na proektot ne e terapevtska grupa za problemi vo razvojot. 

   Produkt 

Procedura     Lu|e 
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 Premnogu fokusirawe na produktot (rezultatot) }e mu popre~i na timot vo 
iznao|aweto na dobri rabotni proceduri i }e ima vlijanie na stranata na lu|eto 
(}e ima pomalku vreme da se soslu{aat ideite na ostanatite, da se evaluira 
procesot na rabotata). 

Golem broj na timovi silno se fokusirani na produktot (rezultatot). Ne posvetuvaat 
vreme za me|usebno zapoznavawe, razmisluvawe za procedurata na zaedni~kata rabota, 
za evaluirawe na ~uvstvata na lu|eto vo timot, prvenstveno, zaradi nedostatok na 
vreme. "Imame samo dva dena za ovoj podgotvitelen sostanok . . ." 
Na prv pogled, izgleda poefikasno celoto vnimanie da se naso~i na zada~ite, na 
produktot; ako ne tro{ite vreme za slu{awe na razli~ni idei, imate pove}e vreme za 
izvr{uvawe na zada~ite. No, dolgoro~no gledano, me|usebnoto slu{awe, posvetuvaweto 
vreme eden na drug, }e bide mnogu poefikasno. Na primer, realnata pri~ina za 
problemot mo`e da postane jasna, ili me|usebnoto slu{awe mo`e da pomogne vo 
motiviraweto na odredena li~nost (slu{awe = posvetuvawe na vnimanie = priznavawe 
na li~nosta, ti si bitna za ovoj tim = motivacija da se raboti podobro). 
Dinami~na ramnote`a me|u produktot - procedurata - lu|eto pomaga timot da 
funkcionira mo{ne podobro, vo podolg period. 
 
 
PPL - metoda za primena vo va{iot tim 
 
Ovoj model mo`e da vi pomogne da rabotite zaedno poefikasno, no mo`e da bide 
upotreben i kako metoda za evaluacija na va{ata timska rabota. 
Pobarajte od ~lenovite na timot da gi vrednuvaat trite elementi na modelot so ocenki 
od 1 do 5. 
Potoa diskutirajte za razli~nite rezultati i pra{ajte gi lu|eto zo{to dale takva 
ocenka. 
[to mo`e da se promeni za da se dobie povisoka ocenka? 
 
Model za razvoj na timot 
 
Kako site grupi, timovite se razvivaat so tekot na zaedni~kata rabota. Potrebno e 
vreme i napor da se postane efikasen tim. Orientacijata, svesta na ~lenovite na timot 
i sostojbata vo timot se vo postojan proces. Za da postanat efikasni, grupite treba da 
sozreat preku ovoj proces. Za timot e bitno da znae deka treba da pomine preku ovoj 
proces, da bide svesen za toa, a vie da znaete kade e va{eto mesto vo ovoj proces. 
Na ovoj model e prestaven procesot preku koj mora da pomine sekoj tim. 
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Produkti/ 
Rezultati 

   Emocii 

  Odnesuvawe 

   Struktura 
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Vo po~etokot, pove}eto timovi, re~isi isklu~itelno, se fokusirani na rabotata, 
rezultatot ili celta. Sekoj saka da go dade svojot doprinos so idei i nabrgu 
sorabotkata stanuva haoti~na. ^lenovite na timot se spremni ovoj haos da prodol`i 
izvesno vreme, no nabrgu }e se po~uvstvuva potreba za vnesuvawe na red. Timot }e treba 
da vnese pove}e struktura vo procesot na sorabotka, da se razjasnat nositelite na 
zadol`enijata: "Koj }e se obide da gi koordinira sostanocite? Koj }e bide menaxer na 
vremeto? Orientacijata na timot }e bide naso~ena pove}e kon procedurata za da se 
vnese struktura vo haosot: Kako }e se kanaliziraat site idei, podatoci, itn? 
Sorabotkata postanuva mnogu poformalna, lu|eto zemaat zbor samo koga }e dobijat 
dozvola od koordinatorot, odlukite vo vrska so procedurata striktno se po~ituvaat, 
itn. Otkoga ~lenovite na timot }e po~uvstvuvaat deka se vo sostojba da rabotat 
fleksibilno vo ramki na takvata procedura, timot mo`e da prodol`i kon slednata 
faza: da se dobijat povratni informacii za me|usebnoto odnesuvawe i da se razgovara 
za emociite i ~uvstvata. Koordinatorot mo`e da se povle~e. Lu|eto ne slu{aat pove}e 
zaradi toa {to moraat, tuku zaradi toa {to me|usebno si veruvaat i gi po~ituvaat 
me|usebnite idei, sposobnosti, dobri i lo{i strani.  Sega, timot mnogu pove}e e 
naso~en kon lu|eto vo timot. 
Faktot {to povratnite informacii za odnesuvaweto i zboruvaweto za emociite se 
nao|a na vrvot od piramidata ne zna~i deka toa treba da bide cel za sekoj tim. Mnogu 
timovi, sepak, ne uspevaat da dojdat do taa faza. U{te edna{, toa ne zna~i deka drugite 
elementi na piramidata ne se va`ni, tuku deka timovite koi mo`at me|usebno da dadat 
povratni informacii i se vo sostojba da diskutiraat za emociite i ~uvstvata, 
dolgoro~no se poefikasni. 
 
Efikasnata timska rabota ne se slu~uva sama od sebe 
 
Razvojot na dobrata timska rabota treba da se ohrabruva. Slednite to~ki se klu~ni 
elementi za timovi so visoki performansi. 
Malku pravila mo`at da pomognat 
Vo mladinskata rabota, nekoi lu|e se alergi~ni na strogi pravila i sakaat da rabotat 
fleksibilno i neformalno, no dobro e da postojat odredeni jasni pravila. Bez 
odredeni pravila rabotite po~nuvaat da se raspa|aat i postanuvaat haoti~ni. Vo 
po~etokot na timskata rabota va`no e da se razmisli za nekoi op{to prifateni 
pravila za donesuvawe na odluki, odgovornosta, komunikaciite i vremeto. Sekako, ako 
e neophodno, pravilata mo`e da bidat promeneti spored potrebite na grupata. 
 
Ramki za donesuvawe na odluki 
Vo timovite na proektite treba da se donesat golem broj na odluki. Slednata ramka 
"ODLU^I" mo`e da go olesni pristapot na problemite ili na te{ki situacii. 
(prezemena e od stranicite 36 i 37 vo knigata Sandy Adirondak "Just about managing, 
effective managing for voluntary organizations and comunity groups", 3rd ed., 1998, ISBN 1-872582-
17-6 c Sandy Adirondack and London Voluntary Service Council). 
 
Ramki za donesuvawe na odluki "ODLU^I" 
 
 DEFINIRAJ 

 go problemot ili situacijata i pridr`uvaj se na taa definicija. Nemoj da ja 
pro{iruva{  i uslo`nuva{. 

 jasno koj treba da bide vklu~en vo procesot i na kakov na~in. 
 vremensko ograni~uvawe ili kraen rok, za donesuvawe barem na provizorna 

odluka.      
 kakvi informacii se potrebni za re{avawe na problemot i koj treba da gi 

utvrdi. (pod informacija se podrazbiraaat mislewa i fakti) 
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Jasno zabele`ete se' {to dosega e definirano i potrudete se site relevantni lu|e so 
sigurnost da dobijat kopija. 
 
 ISTRA@UVAJTE. Soberete gi site informacii bez da sudite za ne~ie mislewe ili 
predlo`eno re{enie vo vrska so problemot . 
 
 RAZJASNETE. Bidete sigurni deka sekoj {to e vklu~en vo donesuvaweto na odluki gi 
ima i gi razbira neophodnite informacii. 
 
 IDEI. Razmislete za site mo`ni re{enija: sme{ni, glupavi kako i za seriozni. 
Primenete kreativni tehniki za re{avawe na problemite kako {to e breinstorming, 
diskusii vo mala grupa, namesto diskusii vo celata grupa. Napravete gi vidlivi 
razli~nite idei. 
 
 ODLUKA 

 Prifatete deka nitu edno re{enie ili odluka nema da gi zadovoli site; bilo 
kakva odluka nema da bide sovr{ena i }e ima ograni~uvawa. Bidete spremni za 
kompromis! 

 Evaluirajte gi sugestiite na jasen, miren na~in! 
 Donesete odluka so glasawe, ako taka sakate ili ako e neophodno, no podobro e da 

dojdete do soglasnost koja site }e bidat spremni da ja prifatat.  
 Proverete dali site koi direktno se vklu~eni vo donesuvaweto na odluki se 

spremni odlukata da se implementira, iako ne se soglasni so nea. Vo takov 
slu~aj, donesete odluka dali }e odite ponatamu (so rizik od sabota`a) ili }e go 
povtorite celiot proces. 

 Razjasnete koj }e obezbedi odlukata da se sprovede ili re{enieto da se primeni 
vo praksa, koga i kako toa treba da bide napraveno i koga }e bide kontrolirano. 

 
 EVALUIRAJTE 

 Procenete dali problemot e celosno re{en ili treba da se razgledaat nekoi 
drugi aspekti vo vrska so nego. 

 
Postojana evaluacija 
 
Za da se obezbedi efikasnost, timovite treba da go evaluiraat postojano napredokot na 
zada~ite i na procesot. Neophodno e da se ovozmo`i u~ewe i razmisluvawe kako tim. 
Toa bara vreme za evaluacija na na~inot na rabotata na timot i  na negovite ~lenovi, za 
diskusija vo vrska so dinamikata i za re{avaweto na potencijalnite konflikti. Iako 
ne e lesno vo nitu edna kultura, nekoi kulturi se popodgotveni da dadat i primat 
povratni informacii od drugite. Zaradi toa, procesot na evaluacija na performansite 
na timot e potencijalno kulturno minsko pole. 
Spored toa, neophodno e da se postigne dogovor za davaweto na povratni informacii i 
za diskusijata vo vrska so grupnata interakcija. 
 
Zaklu~ok 
 
Uspe{nite timovi se tie koi utvrdile na~in za integrirawe na doprinosot na site 
~lenovi i koi nau~ile da najdat re{enija koi ja zgolemuvaat vrednosta blagodarenie na 
razli~nosta, a ne nasproti nea. Tie, isto taka, nau~ile da se zabavuvaat, da go 
po~uvstvuvaat otkrivaweto na kulturnite razliki kako mo`nosti za iznenaduvawe, 
u~ewe, i zaedni~ka smea. (Schneider and Barsoux, 1997). 
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 Postojan monitoring i evaluacija 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Planot na proektot e procenka. Toa e sli~no na pat iscrtan na karta i kade odite od 
to~kata A do to~kata V, nezaboravaj}i da pominete preku to~kata B. Koga patuvaweto 
}e zapo~ne, vie verojatno }e treba da napravite nekoi promeni, dodatni zastanuvawa, da 
odite po alternativni pati{ta. Sepak, va{ata krajna cel ostanuva ista. Mnogu  e 
sli~no i vo menaxmentot na proektite. Za ostvaruvawe na va{ite nameri, }e treba da 
go vodite proektot preku pre~ki, nedostatoci, ambicii, ponudi, promeni, itn. 
Va`nosta na planiraweto na proektot e da ovozmo`i da razberete {to treba da 
promenite i zo{to. Treba da ovozmo`i da imate kontrola nad situacijata. No planot 
ne e recept koj treba bukvalno da se sproveduva. Monitoringot i evaluacijata treba da 
pomognat za rakovodeweto na proektot niz promenite. Nie se stremime ovie ne{ta da 
gi pravime instinktivno: pravime finansiski procenki, pla}awa, promeni, adaptacii 
i evaluacii mo{ne brzo, obi~no bez da gi nare~eme taka. Proektot kako sredstvo 
ovozmo`uva toa da go napravite na svesen i obmislen na~in. Toa e se'. 
Za vreme na implementacijata vie mo`ete, a verojatno i trebate, da razmislite za 
upotrebata na dvete bitni sredstva za menaxmentot na implementacijata: monitoringot 
i evaluacijata. 
 
 
Monitoring 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Da se monitorira zna~i "redovno da se proveruva, zabele`uva, sledi ili kontrolira 
ne{to"*. Primeneto na menaxmentot na proekti, monitoringot zna~i da se sledi 
napredokot na proektot, implementacijata na planot, menaxmentot na resursi, da se 
proveri dali se' se odviva vo ramkite na namerite i celite. 
 
Monitoringot se odviva za vreme na celiot proekt, koga seu{te e mo`no da se napravat 
promeni, da se smeni kursot i proektot podobro da prilagodi na realnosta. 
 
 
 

                                                 
* od re~nikot American Heritage Dictionary 

Pravilo br. 4 za menaxment na proekti 

"Koga ne{tata se odvivaat dobro, }e se slu~i ne{to lo{o. Koga ne{tata 

nemo`at da bidat polo{i, }e bidat. Koga se ~ini deka ne{tata trgnale na 

dobro, ne{to ste zaboravile da vidite . . . 

Marfi bil optimist!" 

Pravilo broj 5 za menaxment na proekti 

"Timovite na proektot mrazat izve{tai za napredokot, bidej}i tie 
tolku `ivo go manifestiraat nedostatokot na napredok." 
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i evaluacija 

 
 

 
 
 
 
 
 
Evaluacijata zna~i (1) "da se odredi ili utvrdi vrednosta na ne{to" ili (2) "da se 
odredi zna~eweto, opravdanosta i uslovenosta, obi~no preku vnimatelna procenka i 
prou~uvawe"'. Vo menaxmentot na proekti evaluacijata zna~i da se zabele`i {to se 
slu~uva i zo{to se slu~uva. Toa zna~i da ne se analiziraat samo rezultatite, tuku i 
procesot koj vodi do niv.  
Vo ovaa faza nie sme zainteresirani za redovni  povremeni, popatni evaluacii. 
Krajnata evaluacija e predmet na poslednata glava. 
Za da se upotrebi celosno potencijalot za monitoring i evaluacija bi trebalo da: 
Predvidite kontrolni mesta vo va{iot plan za proektot. Monitoringot treba da 
bide isplaniran. Odnapred odredete koga }e napravite kontrola na napredokot i dali 
toj soodvetstvuva na postavenite celi. Toa mo`ete da go pravite redovno (sekoj mesec), 
no mo`ete da predvidite monitoring posle sekoja golema aktivnost (za da se usvojat 
postignatite rezultati). 
Formirajte tim za monitoring. Ne treba da go monitorite proektot sami, imeno, 
zaradi toa {to nema da bidete vo sostojba  da imate perspektiva od nadvor ili od gore. 
Sekako deka morate da go vklu~ite timot vo monitoringot, no razmislete da vklu~ite 
drugi lu|e od organizacijata koi ne rabotat direktno na proektot, Vo odredeni slu~ai, 
mo`e da bide mudro da vklu~ite lu|e koi ne se vku~eni vo menaxmentot na proektot: 
sponzori, korisnici, eksperti. 
Bidete vo tek so rezultatite. Najdobar na~in za obezbeduvawe na redovna i polezna 
evaluacija e da se odvoi vreme za zabele`uvawe na se' {to ste postignale. Toa zna~i 
zapi{uvawe na va{ite nameri za sekoja aktivnost. Toa zna~i da pra{ate za mislewe vo 
vrska so postignatoto. 
Imajte raznovidni izvori na informirawe. Isto kolku {to e polezno vklu~uvaweto 
na nadvore{ni lica vo monitoringot na proektot, tolku e polezen kontaktot so drugi 
lica za da se obezbedat informacii i mislewa vo vrska so tekot na proektot. Za 
po~etok, so mladite lu|e i korisnicite. Publikata i partnerite na sekoja aktivnost 
treba istovremeno da u~estvuvaat vo evaluacijata (toa ne podrazbira pravewe obemna 
dokumentacija). So toa, ne samo {to obezbeduvate, verojatno, poobjektivna baza na 
informacii, tuku gi motivirate lu|eto da ostanat zainteresirani za proektot.  
Vklu~ete gi kolegite vo definiraweto na namerite i procedurata. Sekoja 
aktivnost ima svoi specifi~ni nameri za koja mo`ete da predvidite specifi~ni 
proceduri (za regrutirawe na lu|e, informacii, finansiski menaxment, itn.), so cel 
istite da gi evaluirate. Tie treba da bidat jasni i razbrani od sekogo.  
Prilagodete gi namerite so aktivnostite. Ako planot ne soodvetstvuva na 
realnosta, promenete go planot, nemojte da o~ekuvate realnosta da se smeni sama po 
sebe. ^esto se raboti za reorganizacija na vremenskiot raspored ili za promena na 

                                                 
' od re~nikot Webster English Dictionary 

Ograni~i gi 
promenite! 

Imaj razli~ni vidovi na 
informirawe 

Braj gi pri~inite 

Vra}awata se normalni 

Vnimavaj na me|u~ove~kite odnosi 

Ohrabruvaj i motiviraj 

Zaedni~ki definirajte gi procedurite 

Dejstvuvaj na vreme! 

Predvidi kontrolni mesta 

Prilagodi gi namerite so 
aktivnostitei 

Bitna e i postapkata! 

Monitori so tim 
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aktivnostite. Vo nekoi slu~ai, mo`ebi }e bide potrebno da gi revidirate, isto taka i 
aktivnostite. 
 Promenete go samo toa {to treba da se promeni. Nemojte da se dvoumite da go 
prilagodite i promenite toa {to treba da bide promeneto. Sepak, nemojte da pobrzate  
i da izmenite se' samo zaradi toa {to nekoi ne{ta se odvivaat razli~no od 
o~ekuvanoto. Prmnogu izmeni odedna{ mo`e da bidat demotivira~ki i da vnesat 
konfuzija. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Barajte gi pri~inite i nivnata povrzanost.  
 
Obidete se da utvrdite {to mo`e da bide pri~ina za promenite. [to bilo lo{o 
isplanirano? Dali bile odbrani nesoodvetni sredstva, pristap ili . . .? Utvrduvaweto 
na pri~inite }e vi pomogne da se fokusirate na oblastite za promena i napredok.  
Vra}awata nanazad se normalni. Osobeno ako proektot e prv vo odredena oblast na 
rabota, normalno e deka e potrebno vreme rabotite da zapo~nat da funkcioniraat. 
Proverete dali promenite treba da se napravat vo procedurata, metodite, 
organizacijata ili vo proektot vo celina! 
Cenete i motivirajte. Monitoringot i evaluacijata ne se odnesuvaat samo na toa {to 
e napraveno pogre{no.  Tie se odnesuvaat i na registriraweto na progresot. I na 
negovoto uva`uvawe. Na takov na~in mo`ete da ja odr`ite motivacijata na va{ite 
kolegi i partneri i nivnoto prifa}awe na promenite i prilagoduvawata.       
Me|u~ove~kite odnosi se rezultati, isto taka! So u~estvoto vo procesot na rabota 
i menaxmentot na proektot vie mo`ete da u~ite za menaxmentot, a va{ite kolegi, isto 
taka. Na mnogu na~ini, procesot na rakovodewe so proektot samo po sebe e proekt. Ne 
se brojat kako uspeh samo rezultatite, uspeh se i odnosite na lu|eto i na~inot na koj 
tie evoluiraat. Proektot e sredstvo, ~esto ne e vreden  da se `rtvuva se' za nego. 
Pomognete im na lu|eto da u~at od nego. 
Dejstvuvajte na vreme. Bidete sigurni deka ~ekorite na evaluacijata i monitoringot 
se napraveni vo soodvetni vremenski intervali za da bidat od polza. Tie treba da bidat 
vo funkcija na podobruvaweto i prilagoduvaweto, a ne samo da slu`at za zabele`uvawe 
na toa {to se slu~ilo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pravilo broj 6 za menaxment na proekti 

 

"Nitu eden sistem nikoga{ ne e kompletno osloboden od bilo kakvi 
problemi. Obidite sistemot da se oslobodi od site problemi neizbe`no 
vodi do sozdavawe na novi problemi koi u{te pote{ko se re{avat." 
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STORETE: 

 Dadete vreme rezultatite da se poka`at. 
 Prifatete iskren odnos kon realnosta. 
 Uva`ete gi rezultatite koi ne bile predvideni. 
 Imajte go predvid finansiskiot menaxment na proektot. 
 Cenete go misleweto i doprinosot na mladite lu|e vo evaluacijata. 
 Barajte sojuznici vo va{iot tim za monitoring za podobruvawe na ne{tata. 

 
NEMOJTE: 

 Da se pla{ite od otpor. 
 Da gi odlo`uvate neizbe`nite odluki. 
 Da dejstvuvate kako da ste edinstveniot sopstvenik na proektot. 
 Da dozvolite drugi da diktiraat {to treba vie da napravite. 
 Da go podcenuvate rizikot od finansiski problemi. 
 Da dozvolite da ve obzeme pesimizam! 

 
    Nekoi sponzori i institucii }e sakaat da go znaat sostavot na timot {to e odgovoren 
za proektot, koi se kvalifikaciite na ~lenovite na timot (ponekoga{ treba da se 
prilo`at biografiite), kako proektot }e bide evaluiran i koga. 
    Osobeno koga se raboti za golemi sumi, sponzorite }e sakaat da ja monitorat 
evaluacijata na proektot i za taa cel }e baraat izve{tai za tekovnata sostojba, pred da 
isplatat ponatamo{na suma na pari. 
    Od site ovie pri~ini, treba mo{ne seriozno da go svatite manaxmentot na proektot 
i negoviot monitoring! Imajte na um deka, ~esto, namerata na sponzorite ne e tolku 
kontrola na va{iot proekt, tuku da se osiguraat nivnite pari da bidat upotrebeni za 
najdobri celi i deka takvite celi }e bidat postignati. 
    Iako ne e pobarano od vas, a vie ~uvstvuvate deka e bitno, prilo`ete detali vo vrska 
so monitoringot na proektot.      
    Ako e mo`no, pokanete gi sponzorite da se pridru`i na timot za monitoring, ili 
poka`ete deka ste spremni da diskutirate za napredokot na proektot so niv. 
 
 
 
 
 

Pravilo broj 7 za menaxment na proekti 

 

"Ako sodr`inata na proektot se menuva slobodno, stepenot na 
promenite }e go nadmine stepenot na napredokot." 
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Evaluacija na proekt 
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3.  Evaluacija na proektot 
 
 
So zavr{uvaweto na planot na aktivnostite, proektot stanuva kompleten. Sepak, pred 
negovoto formalno "zatvorawe", neophodna e krajna evaluacija. Evaluacijata go 
ozna~uva krajot na proektot so definirawe na vremenskata ramka koja }e bide predmet 
na razgleduvawe. Zapametete deka proektot mora da ima po~etok i kraj. 
 Za volja na vistinata, krajot na proektot obi~no nosi so sebe nov proekt ili 
prodol`uvawe na prethodniot, kako takov. Evaluacijata treba, vsu{nost, da se odnesuva 
na sledeweto na proektot. 
 Krajnata evaluacija mo`e da se opi{e kako proces na sobirawe na informacii i 
vospostavuvawe na kriteriumi koi vodat do: 

 Ocenka na postignatoto; 
 Objasnuvawe na na~inot  koj dovel do postignatite rezultati; 
 Podobro planirawe na idnite proekti. 

 
 Evaluacijata e razli~na od objasnuvaweto za na~inot na koj se potro{eni 
parite, od politikata za odnosite so javnosta, od strategiite za sobirawe na 
finansiski sredstva i od opravduvawata za sopstvenite slabosti. Sepak, evaluacijata 
mnogu ~esto se zamenuva ili se ograni~uva na edna ili na nekolku od tie to~ki, zaradi 
toa {to evaluacijata, isto taka, e povrzana i so niv. 
 Evaluacijata e mo}no sredstvo za planirawe i osobeno za podobruvawe na 
na{ite sposobnosti, na{ite proekti i aktivnosti. Treba da se poimi kako osnovno 
sredstvo vo procesot namenet za op{testvena promena, bidej}i glavnata sila na 
evaluacijata e vo podgotovkata ne{tata da gi napravime podobro od prethodno. Op{to 
zemeno, evaluacijata treba da se napravi zaradi toa {to: 

 Sakame pove}e da u~ime i da gi razvivame na{ite sposobnosti i ve{tini; 
 Sakame da proverime {to e postignato kako rezultat na na{ite napori i 

aktivnosti; 
 Sakame da gi konsolidirame i verifikuvame nau~enite iskustva. 
 Sakame da proverime kolku sme efikasni; 
 Sakame da vidime kade mo`e da napravime podobruvawe; 
 Sakame da gi motivirame lu|eto da u~at i da doprinesat za razvojniot proces;  

 
Evaluacijata mo`e da bide te{ka i zastra{uva~ka rabota vo slu~aj da: 

 Sme prinudeni da ja pravime; 
 Se pla{ime od rezultatite koi mo`at da proizlezat; 
 Ne znaeme kako pravilno da ja napravime; 
 Znaeme deka ni{to nema da se napravi so rezultatite i deka nema da ima nikakva 

promena. 
Krajnata evaluacija na proektot treba da gi vklu~uva: 

 Postignatite rezultati; 
 Realiziranite nameri; 
 Finansiskiot menaxment; 
 Vlijanieto vrz organizacijata; 
 Procesot. 

 
  
Evaluacija na rezultatite. So nea se pravi evidencija ne se' {to bilo postignato so 
proektot, direktno i indirektno. Treba da gi evaluirame postignatite rezultati (na 
site nivoa), so oddeluvawe na tie koi bile planirani od tie koi ne bile planirani, no 
sepak se slu~ile. Sekako, biten faktor }e bide da se utvrdi ili proceni do koj stepen 
rezultatite se posledica na proektot (ili istite bi se slu~ile, bez ogled na se'). 
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Pod rezultati gi podrazbirame promenite vo op{testvenata realnost koi, 
prvenstveno, sme sakale da gi postigneme, no isto taka promenite kaj lu|eto 
(op{testveni obrazovni procesi), vo organizaciite i partnerstvata, vo odnosite vo 
zaednicata, itn. 
 
Evaluacija na namerite.  Prirodna implikacija na krajnata evaluacija e sporedbata 
na rezultatite so prvobitnite nameri, sekako, ako tie bile konkretni i  precizni. 
Kolku {to bile pokonkretni namerite, tolku }e bide polesno tie da se evaluiraat. 
Pove}e od realiziranite/nerealiziranite - evaluacijata }e utvrdi do koj stepen bile 
ispolneti. Golem broj na nameri vo sferata na obrazovanieto po definicija se te{ki 
za evaluacija, bidej}i te{ko se kvantificiraat, merat i procenuvaat. Od tamu 
proizleguva bitnosta za definirawe na, barem, nekolku merlivi nameri za vreme na 
elaboracijata na proektot. Vo toj  slu~aj, pri prezentacijata na evaluacijata }e 
raspolagate so odredeni brojki, kvantitativni aspekti, za podr{ka na va{ata 
kvalitativna evaluacija. 
  
Evaluacija na finansiskiot menaxment. Evaluacijata na finansiskiot menaxment e 
bitna za sekoj proekt, vo najmala merka, zaradi toa {to treba da se napravi finansiski 
izve{taj za sponzorite, organizacijata, itn. Mnogu pove}e od ednostavno utvrduvawe na 
deficitot (ako postoel), izve{tajot e dobra {ansa za proverka dali sega postojat novi 
izvori za finansirawe na organizacijata, kade oti{le najgolem del od parite, itn. 
Nesomneno, polezno e da se proveri kako odredena suma od parite ili resursite mo`ele 
da bidat poinaku upotrebeni.  
 
Evaluacija na vlijanieto vrz organizacijata. Interesno e da se evaluira vlijanieto vrz 
organizacijata na proektite koi pretstavuvaat zna~ajna novina. Vlijanieto vrz 
organizacijata mo`e da bide napraveno preku novi iskustva i ekpertiza, novi ~lenovi, 
novi partnerstva, zgolemena reputacija, dopolnitelni resursi, sposobnosta da se dojde 
do novi lu|e, itn. 
 
Evaluacija na procesot. Vo toj slu~aj, rezultatite ne se samo evidentni aspekti. Tie 
mo`e, isto taka, da bidat rezulati od u~ewe i steknato iskustvo vo odredena oblast. So 
cel da se zabele`at i razberat neophodno e da se evaluira procesot niz koj pominale 
lu|eto pri planiraweto i menaxmentot na proektot. [to bi mo`elo da se napravi 
poinaku? [to mo`e da se nau~i vo vrska so planiraweto i menaxmentot na proektot ? 
[to mo`e da nau~at lu|eto preku procesot na rakovodewe so proektot? 
 
 
Podgotovka i izvedba na evaluacijata 
 
 Uspehot na evaluacijata, vo bilo koja forma, zavisi od tri fundamentalni 
uslovi: 
 
Vreme . Za da bide mo`na evaluacijata, sekoj proekt mora da ima po~etna i zavr{na 
to~ka. Toa ne zna~i deka proektot treba da bide prekinat, tuku deka treba da bidat 
utvrdeni to~ki "zastani i pogledni nanazad". Toa se odnesuva kako na krajnata 
evaluacija taka i na popatnite evaluacii. Nesoodveten menaxment na vremeto }e dovede 
do nevozmo`nost da se vovedat promeni  vo relevantni momenti od proektot ili da se 
zagubi kontrolata na procesot na evaluacija i na celta. Vremeto e bitno i za 
navremenata podgotovka na evaluacijata, odnosno za navremenoto procesirawe na 
va`ni informacii ili podatoci. 
 
Dobra definicija na namerite. Definiraweto na konkretnite nameri (i nivnoto 
razlikuvawe od op{tite celi) e edno od najbitnite fazi vo definiraweto na proektot 
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i vo implementacijata na evaluacijata. Nedostatokot od jasnost vo vrska so namerite, 
sekoga{ podrazbira gubitok na kontrola na proektot vo negovite obrazovni i 
prakti~ni dimenzii i kako kraen rezultat }e se manifestira konfuzija me|u 
postignatite rezultati i planiranite nameri. Namerite mo`at (i trebaat) da bidat 
promeneti, imeno, kako rezultat od popatnite evaluacii. Tie treba sekoga{ da bidat 
kolku {to e mo`no pojasni, da bidat vo pismena forma i da im se objasnat na site koi 
se vklu~eni vo proektot. 
 
Dobro planirawe na evaluacijata. Evaluiraweto e lesno, no mo`e da bide u{te 
polesno i poefikasno ako se planira od samiot po~etok. Planiraweto ne mora da zna~i 
vistinska podgotovka, no treba barem da postoi svest deka evaluacijata }e bide 
potrebna i deka treba da se so~uvaat potrebnite informacii za toa. Navistina, nekoi 
od ovie informacii bi mo`ele da se soberat samo na po~etokot na proektot (ako se 
realizira proekt vo vrska so pismenosta, bi bilo polezno da se znae na po~etokot na 
proektot nivoto na pismenost na celnata grupa). 
Zaklu~ocite na evaluacijata treba da bidat upotrebeni za da se donese odluka vo vrska 
so sledeweto ili prodol`uvaweto na proektot, preku povtorno analizirawe na 
op{testvenite uslovi i na toa {to treba da bide napraveno ponatamu. Da go poso~ime 
u{te edna{ proektot za podigawto na svesta za opasnosta od drogata, koj se poka`al 
kako mo{ne uspe{en (zloupotrebata na drogata od mladite bila namalena za polovina), 
no potoa se sogledala potrebata da se sozdadat uslovi mladite lu|e svoeto slobodno 
vreme da go pominuvaat razli~no, deka na liderite na grupite im e potrebna pomo{ za 
realizacija na nivnite proekti ili deka akcijata treba da se prodol`i vo odredeni 
delovi od gradot. 
 
  
 Evaluacija i planirawe na proektot 
 
Vo procesot na planirawe i rakovodewe so proekt, edna od glavnite funkcii na 
evaluacijata e obelodenuvaweto na relevantnosta i soodvetnosta na proektot, zaedno so 
aktivnostite vo funkcija na op{testvenite potrebi koi gi odredile planiranite celi 
na proektot. 
Prirodna implikacija na krajnata evaluacija e da ovozmo`i sporedba na postignatite 
rezultati so po~etnite nameri, no, isto taka, so pri~inite koi go motivirale 
proektot (op{testveni, institucionalni, li~ni) so cel da se donesat relevantni 
zaklu~oci (nastanale promeni vo op{testvenata realnost, problemite perzistiraat i 
proektot treba da bide pro{iren, moite motivacii se zgolemile, itn.). Rezultatot od 
ovaa analiza treba da go odredi na~inot na sledewe na proektot (negovata priroda, 
forma, obem).  
 
 Planirawe na evaluacijata 
 
 Planiraweto na evaluacijata mo`e da bide napraveno kako planiraweto na 
proektot: odreduvawe na celite, rabotnite metodi, planot na dejstvuvawe, itn. 
Sledniot grafik* ilustrira nekoi od etapite na evaluacioniot proekt. Evaluaciite 
ne sekoga{ se planiraat i izveduvaat na ovoj na~in (i ne treba da bidat), no, 
implicitno, ovie elementi se i treba sekoga{ da bidat prisutni. 
 
 
 
 

                                                 
* inspirirano od  Warren Feek, Working effectively, 1988 
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Proces na 
evaluacija 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
Podgotovka. Podgotovkata na evaluacijata, prvenstveno, zna~i utvrduvawe na 
nejzinite celi i nameri: zo{to evaluacijata e potrebna? Komu mu e potrebna? Koj 
treba da bide vklu~en vo nejzinata podgotovka?  
 
Dizajnirawe. Otkoga }e se razjasni koja e celta na evaluacijata, treba da go 
definirame predmetot na evaluacijata, odnosno {to to~no }e bide evaluirano 
(upotrebata na resursite, obrazovnite metodi, rezultatite, izvr{enoto vlijanie, itn.). 
Predmetot na evaluacijata }e gi odredi indikatorite ili kriteriumite (kvalitativni 
ili kvantitativni) i vremeto koga evaluacijata treba da otpo~ne. 
Pribirawe na informacii. Otkoga }e se utvrdat indikatorite i kriteriumite, sleden 
proces e sobiraweto na podatocite (informaciite) koi se potrebni (kolkav broj na 
lu|e }e u~estvuva, {to istite imaat nau~eno, kakov }e bide nivniot ponatamo{en 
anga`man, itn.). Kriteriumite i celite }e go odredat na~inot na pribiraweto na 
podatoci (pi{ani izve{tai, intervjua, za vreme na proektot ili potoa, itn.). 
Tolkuvawe na informaciite.  Kakvo e zna~eweto na podatocite i informaciite 
koi se predmet na analiza? Tolkuvaweto i etapite koi sleduvaat go prestavuvaat 
najgolemiot predizvik za evaluacijata, odnosno objektivnosta. Realnosta sekoga{ mo`e 
da bide tolkuvana na razli~ni na~ini, a lu|eto mo`at da vlijaat na evaluacijata so 
sopstvenite interesi i gri`i. Postoewe na svest za potrebata da se bide objektiven, 
nedvosmisleno, e od su{tinsko zna~ewe. 
 Tolkuvaweto mo`e da bide olesneto (i da vodi kon donesuvawe na zaklu~oci) ako 
informaciite mo`e da se sporedat so drugi iskustva od ista priroda. 
Ocenki i zaklu~oci. Ocenuvaweto, vsu{nost, pretstavuva proces za donesuvawe na 
relevantni zaklu~oci od pribranite podatoci. So toa se baraat pri~inite zo{to 
ne{to se slu~ilo, so akcentirawe na rezultatite i nivno postavuvawe vo perspektiva 
so prvobitnite celi i nameri na proektot. 
Implementirawe na rezultatite. Site informacii i zaklu~ocite doneseni spored 
niv nema da imaat re~isi nikakvo zna~ewe ako ne se primenat. Funkcijata na 
evaluacijata na op{testvenata promena }e bide zagubena ako ne postoi `elba za 
promena, za uva`uvawe na rezultatite od evaluacijata, itn. Brojni se izvorite na otpor 
(institucionalni, personalni, politi~ki, itn.). Tie mo`at da bidat ograni~eni so 
objektivnosta na evaluacijata i zavisat od licata koi se vklu~eni vo nejzinata 
izrabotka. 
 

 
Dizajnirawe 

 
Podgotovka 

 
Tolkuvawe 

Impelmentacija na 
rezultatite 

(sledewe) 

Pribirawe na 
informacii 

Ocenka i 
zaklu~oci 



 78 

STORETE: 
 Vklu~ete razli~ni lu|e vo evaluacijata i nivnoto mislewe svatete go seriozno. 
 Razgledajte rezultati na sli~ni proekti. Dali se zabele`uvaat trendovi ili 

ne{ta koi mo`at da se sporeduvaat? 
 Potsetete se na prvobitnata analiza na potrebite, namerite i celite. 
 Zapametete deka ne postoi ne{to {to se narekuva "objektivna" evaluacija. 

Sepak, mo`ete da go ograni~ite stepenot na subjektivnost (so upotreba na 
razli~ni metodi i izvori). 

 Porazgovarajte so mladite lu|e za rezultatite i vlijanieto na proektot. Na toj 
na~in }e im pomognete da ja razberat promenata koja se slu~uva. 

 Mislete na evaluacijata dodeka go planirate i izveduvate proektot (ne samo pri 
krajot!). 

 Uka`ete na mo`nite nesoglasuvawa i razliki na mislewa po pra{awata za koi 
ne postojat jasni zaklu~oci ili podatoci. 

 O~ekuvajte da bidete pogre{no razbrani! 
 
NEMOJTE: 

 Da se zagubite vo negativnosta na nekoi evaluacii. Imajte na um deka golem broj 
na lu|e seu{te veruva deka evaluacijata e nabrojuvawe na se' ona {to ne uspealo 
ili trgnalo na lo{o. Da bide{ ~esen ne zna~i da ne gi istakne{ pozitivnite 
aspekti, osobeno pred sponzorite. 

 Da ja primenuvate evaluacijata za re{avawe na konflikti (iako mo`e da bide 
po~etna to~ka . . .) 

 Da se po~uvstvuvate napadnati ako nekoi ne{ta ne se odvivaat tokmu onaka kako 
{to ste isplanirale ili ~uvstvuvale. Po~ituvajte ja evaluacijata na drugite 
lu|e. 

 Da gi zadr`ite rezultatite samo za sebe! 
 Da se fokusirate na toa {to ne mo`ete da go promenite; fokusirajte se na 

oblastite kade promenata e mo`na. 
 Da napravite evaluacija bez istata prethodno da ja isplanirate. 

 
Sugestii za obuka 
   
Slednata ramka za evaluacija e dizajnirana na dolgoro~en kurs za obuka. Taa mo`e da se 
upotrebi za podgotovka na u~esnicite za evaluacija na nivnite proekti. 
 
Evaluacija: ramka za  sopstveno preispituvawe 
 
Ovoj spisok na pra{awa e namenet da vi pomogne vo otkrivaweto na razli~nite aspekti 
na planiraweto, menaxmentot i evaluacijata na va{iot proekt.  Tie ne se celosni i ne 
treba da gi odgovorite pismeno. Tie se nameneti da vi pomognat da razberete i da se 
setite {to se slu~ilo so/za vreme na va{iot proekt i zo{to, so cel da bidete podobro 
podgotveni istoto da go objasnite i evaluirate so ostatokot od grupata. Slobodno 
pravete zabele{ki i dodavajte drugi elementi. 
 
Evaluacijata na na{iot proekt dosega... 
 
1. Vo odnos na planot na proektot 

 
Op{testvenata analiza 

 [to e zna~ajno? 
 [to e soodvetno? 
 [to bilo novo? 
 [to e podeleno so ostanatite? 
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 [to sega, seu{te e validno ? 
 [to e od toga{ promeneto?  

                               
Zabele{ki: 
 
Proektot i mojata organizacija 

 Dali organizacijata go prifatila? 
 Dali se vklopil vo programata na aktivnosti? 
 Na koi problemi naidov? 
 Dali kolegite bea vklu~eni? 

o Koga i kade? 
 Na kakvi otpori naidov? Zo{to? 

o Kako bea nadminati? 
 Koi bea moite sojuznici? Kakva polza tie mo`e da imaat od proektot? 

 
 
Zabele{ki: 
  
Moite motivacii: 

 Dali bea ispolneti? 
 Dali najdov novi? 
 [to dobiv? 
 Dali istoto bi go storil povtorno? . . . 

 
Zabele{ki: 
  
Op{testvenite i obrazovnite celi 

 Dali bea jasni i koherentni? 
 Dali bea soodvetni na moite partneri i na celnata grupa/i? 
 [to e promeneto? 
 Koi drugi lu|e bea anga`irani vo proektot? 
 [to nau~ija tie? 

 
Zabele{ki: 
  
Konkretnite nameri 

 Dali bea konkretni? 
 Dali pretrpea promena i zo{to? 
 [to to~no se postigna so proektot i {to mo`e{e da bide napraveno poinaku? 

 
Zabele{ki: 
  
Vremenskiot raspored na mojot proekt 

 Dali mo`ev da se pridr`uvam za nego? 
 Dali be{e realen? 
 Vo slu~aj na negova promena, kakvi posledici (pozitivni/negativni) 

proizlegoa? 
  
Zabele{ki: 
 
Programata na aktivnostite 

 Dali be{e realna? 
 Dali odgovorot/u~estvoto be{e vo ramkite na moite o~ekuvawa? 
 Koj me podr`a? 
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 Dali programata i aktivnostite ovozmo`uvaa u~estvo? 
 Kade gi nao|av sojuznicite? 

 
Zabele{ki: 
 
Zboruvaj}i za nekoi od sposobnostite na menaxmentot . . . 
  
Finansiskata strana na proektot . . . 

 Dali taa be{e problem? 
 Koj plati za proektot? 
 Dali parite bea upotrebeni na najdobriot mo`en na~in? 
 Kolku ~ini/~ine{e proektot? 
 Dali gi upotrebiv site mo`ni kontakti i podr{ka koja ja predvidov? 

Zabele{ki: 
  
Menaxment na timot 

 Koj se' od mene be{e vklu~en vo proektot? Koj se' be{e vklu~en? 
 Dali imaa jasni ulogi? 
 Dali gi proveriv nivnite motivacii i o~ekuvawa? 
 Kako istite bea podr`ani? 
 Kako bea odbrani ili obu~eni? 
 Kako bea nagradeni? 

 
Zabele{ki: 
 
Drugi resursi . . .  

 Koi drugi resursi, osven pari, mo`ev da obezbedam za mojot proekt?    
 Koi sposobnosti gi steknav so proektot? 
 Dali uspeav da ja vklu~am zaednicata i drugi organizacii vo mojata rabota? 
 Dali u{te nekoj mo`e{e da doprinese za proektot? 

 
Zabele{ki: 
 
3. Evaluacija 

 Kakvi evaluacii izvr{iv za vreme na proektot? 
 Koj be{e vklu~en ili zede u~estvo vo niv? 
 Koi zaklu~oci bea doneseni od niv? Koj gi donese? 
 Kakvi promeni bea implementirani kako rezultat na proektot? 
 Dali go evaluirav proektot so moite kolegi? So liderite na mojata 

organizacija? So u~esnicite? So moite partneri? 
 

Zabele{ki: 
 
4. Drugo . . . 
 
Zavr{na etapa i izve{tai 
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Navistina, koga ritamot na rabotata zapo~nuva da se namaluva, a nivoto na 
administrativna rabota i pi{uvawe se zgolemuva, se ~ini deka postoi zakon {to 
spre~uva proektot da se zavr{i i zatvori. Sepak, vo golem broj na slu~ai, rezultatite 
od proektot mo`at da bidat blokirani ako toj ne e soodvetno zavr{en. 
 Pred da bide zatvoren proektot,  rezultatite od evaluacijata treba da bidat 
konsolidirani, zapi{ani ili na bilo kakov na~in odbele`ani. ^esto, treba da se 
zavr{at i finansiskite izve{tai. Osven toa, postojat i drugi vidovi na izve{tai i 
dokumentacija koi treba da bidat obezbedeni. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pravilo broj 8 za menaxment na proekti 

 

"Proektite napreduvaat brzo se dodeka ne bidat zavr{eni 90%, a potoa 
ostanuvaat 90% zavr{eni zasekoga{." 

Monitoring  na 
evaluacijata 

Implementacija 

Plan na aktivnosti 

Strategija ili 
metodologija 

Konkretni 
NAMERI 

CELI 

ANALIZA NA POTREBITE

Krajna evaluacija 

Resursi 

Li~ni motivacii Institucionalni 
prioriteti 

zaednica - mladi lu|e 
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Sekako, toa mora da bide predvideno za vreme na planiraweto na proektot. Eden od 
najvoobi~aenite problemi pri planiraweto e faktot {to retko se predviduva vreme (i 
resursi) za zavr{uvawe na proektot. Kako rezultat na toa, se akumulira na rabota za 
koja nikoj ne saka da bide odgovren. 
Zaradi toa, koga go planirate proektot predvidete vreme i lu|e koi treba: 

 Da gi zatvorat smetkite i da gi podgotvat finansiskite izve{tai; 
 Da gi napi{at i ispratat izve{taiite do donatorite i sponzorite; 
 Da im se zablagodarat na partnerite, sponzorite i u~esnicite; 

Da napi{at dokumentacija za proektot. 
 
STORETE: 
 

 Konsultirajte gi mladite lu|e - i va{ite partneri - vo vrska so promenite koi 
gi predlagate za sledewe na proektot. 

 Razgledajte razli~ni alternativi pri donesuvaweto na va{ite zaklu~oci i 
predlozi za sledewe. 

 Obidete se da obezbedite kontinuitet na procesite so istite lu|e koi gi 
inicirale. 

 Bidete realni, no ne fatalisti. 
 Obidete se!       

 
NEMOJTE: 
 

 Da bidete obeshrabreni od po~etnite reakcii. 
 Da bidete nepopustlivi za va{ite predlozi. Bidete spremni da slu{ate i da 

podobruvate. 
 Da se kladite na edna karta! Imajte razli~ni alternativi. 
 Da gi ignorirate sojuzite koi ste gi stvorile. 
 Da o~ekuvate sekoj da go ima va{iot entuzijazam! 
 Da oddavate vpe~atok deka rabotite samo za li~na korist. 

 
Sugestii za obuka 
 Da se anticipira mo`noto sledewe na proektot, voobi~aeno, e znak za dobro 
planirawe pri podnesuvaweto na prijavata za izvorniot proekt. Sponzorite sakaat da 
znaat dali akciite koi }e gi podr`at }e prodol`at vo idnina ili proektot e nastan koj 
}e se slu~i samo edna{. Stepenot do koj vie mo`ete da go anticipirate i podgotvite 
sledeweto zavisi, prvenstveno, od traeweto na samiot proekt. 
 Upotrebete gi popatnite izve{tai ili izve{taite za napredokot za podgotovka 
na va{ite sponzori za mo`noto sledewe na proektot. Vklu~ete gi vo evaluacijata, taka 
da bidat vo mo`nost da go dadat svoeto mislewe i da ja po~uvstvuvaat, malku podobro, 
realnosta na proektot. 
 Bez ogled, ako vo momentot na podnesuvaweto na prijavata ne znaete od {to bi 
mo`elo da se sostoi sledeweto, mo`ete da obezbedite dobra slika za promenite koi bi 
gi donel proektot i kako tie bi vlijaele na sledeweto. Odbegnuvajte da oddavate 
vpe~atok deka za toa }e razmisluvate podocna. Sponzorite, obi~no, ne sakaat da 
finansiraat ednokratni aktivnosti ili proekti. Tie sakaat da znaat deka 
aktivnostite }e prodol`at da se odvivaat (duri i bez nivna pomo{). Tie sakaat da 
predizvikaat promena . . . i taa da bide vidliva preku nivnite napori. 
 
Sledewe i izve{tai 
 
 So evaluacijata krugot na proektot se zatvora i od mnogu aspekti, taa go 
prestavuva negoviot zavr{etok. Kako {to be{e ka`ano prethodno, evaluacijata mora 
da donese zaklu~oci. Zaklu~ocite mora da se odnesuvaat na razli~nite etapi, dimenzii, 
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celi i nameri na proektot. Vo zaklu~ocite, mora da se posveti osobeno vnimanie na 
promenite koi se slu~ile ili na nivnoto vlijanie vo zaednicata i me|u mladite lu|e. 
 

 Dali so proektot bile sozdadeni odredeni promeni? 
 Dali ima novi trendovi vo situacijata? 
 Dali sega ima novi problemi? 
 Kade ima potreba od ponatamo{en razvoj i konsolidacija? 
 Koi potrebi se neophodni vo vrska so planiraweto, menaxmentot i evaluacijata 

na (noviot) proekt(ot)? 
Na mnogu na~ini noviot proekt zapo~nuva da se sozdava i da se kalemi na proektot koj 
{totuku bil zatvoren. 
Na sledeweto treba seriozno da mu se pristapi na krajot od proektot, duri iako tie koi 
go zapo~nale ne se vo sostojba da prodol`at. Na odreden na~in, nivna e odgovornosta da 
bidat sigurni sozdadenite o~ekuvawa i op{testvenata dinamika vo vrska so proektot 
da ne se napu{tat. Vo nekoi situacii, toa mo`e da ima mnogu negativen efekt vrz 
zaednicata, osven izbleduvaweto na dobrite rezultati {to bile postignati. 
 
 
 
 
 
 
Namesto zaklu~ok: 
 
Mo`ebi }e se soglasite deka “patuvaweto” niz Menaxmentot na proekti be{e 
interesno i vozbudlivo. Va{ite vodi~i Kire i Mite, vistinski se trudea da vi gi 
dobli`at i razjasnat site “tajni” na menaxmentot na proekti. Primetivte deka va{ite 
vodi~i bea impresivni, so energijata {to ja vlo`uvaa za da gi ostvarat namerite i 
celite vo vrska so proektot, kako i konstruktivni so akciite {to gi prevzemaa vo 
kontekst na realizacija na proektot.  
Isto taka tie bea mnogu konkretni i prakti~ni. Za celo vreme vi ka`uvaa {to 
konkretno da napravite, kako i {to ne treba da pravite. Predupreduvaa na neophodna 
vnimatelnost pri prevzemaweto na aktivnostite. Vi davaa korisni soveti, kako i 
sugestii za prakti~na obuka. Prestavuvaj}i vi go proektot ^ekor po ~ekor, vsu{nost 
tie poka`aa kako se odviva `ivotniot ciklus na proektot. Tie najprvin jasno go 
definiraa proektot. Potoa gi razgledaa site aspekti i pra{awa za negova uspe{na 
implementacija. Na krajot, preku postojan monitoring, napravija uspe{na evaluacija 
na site storeni raboti vo vrska so proektot.  
Najverojatno zabele`avte, sekoga{ koga va{ite vodi~i odea vo op{tinata, ili se 
vra}aa vo istata, zboruvaj}i za realiziraweto na proektot, tie spomnuvaa: zaednica, 
opo{tina, op{tinsko vodstvo, zdru`enie na gra|ani, u~ili{te, sponzori, finansieri i 
drugo. Vsu{nost tie zboruvaa za trite sektori vo op{tinata: javniot, privatniot 
i gra|anskiot sektor. Za celo vreme na svojata aktivnost se obiduvaa da 
vospostavat dobri vrski i sorabotka me|u ovie tri sektori. Toa be{e i edinstvenata 
nivna cel. Dokolku barem malku bea uspe{ni vo ostvaruvaweto na taa cel, zaedni~ki 
mo`eme da konstatirame deka nivniot proekt e uspe{en i realiziran.   
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Dodatok : Re~nik na termini 
 
Zavisno od profesionalnata oblast ili sredina vo koja se odviva proektot, 
terminologijata mo`e da se menuva. Tuka se objaseneti samo nekoi od terminite 
upotrebeni vo ovaa publikacija.  Pogolem broj od niv se objasneti vo glava 3. 
 
Pojava, sozdavawe na proektot: inicijalnata ideja, obi~no e odgovor na utvrduvaweto 
na postoeweto na specifi~en problem ili potreba. Idejata e po~etna to~ka za 
dizajnirawe i planirawe na proektot. 
Imolementacija: toa e "izvedbata" na proektot, koja gi podrazbira site prakti~ni 
aspekti: materijalni i tehni~ki aran`mani, organizirawe na ~ove~kite i 
finansiskite resursi, podgotovka na lu|eto koi }e go vodat proektot, obazbeduvawe na 
soodvetni materijalni uslovi za nepre~eno odvivawe na aktivnostite itn. 
Ocenuvawe: zavr{nata faza na proektot. So ocenuvaweto mo`no e da se izmeri 
vlijanieto na okolinata, {to bilo postignato, na kakov na~in i da se planira 
sledeweto. Voobi~aeno e rezultatite od ocenkata da se dokumentiraat i da doprinesat 
za izve{tajot na proektot. 
Popatni ocenki: odreden broj na popatni ocenuvawa se neophodni za osigurivawe deka 
rabotata na proektot prodol`uva da gi odrazuva potrebite na okolinata, celnata grupa 
i zacrtanite celi. Popatnite ocenuvawa pomagaat proektot da bide na linija so 
realnosta i zaradi toa prestavuvaat del od procesot na monitoring. 
Konsolidacija: zavr{ni aktivnosti na proektot, objavuvawe i eksploatacija na 
rezultatite, priznavawe i obezbeduvawe na priznavaweto na vrednosta na proektot, 
zablagodaruvawe na partnerite i proslavuvawe.  
Kontekst: op{testvenata i geografskata sredina vo koja proektot }e se odviva. 
Kontekstot e eden od glavnite parametri pri planiraweto na proektot. 
Celi: krajnoto dostignuvawe predvideno vo proektot. Celite se definirani spored 
analizata na potrebite ili utvrduvaweto na grupa na problemi vo odredena sredina. 
Nameri: toa e operativna forma na celta ili na celite na proektot. Proektot sekoga{ 
ima nekolku nameri koi treba da bidat prakti~ni, merlivi, ograni~eni vo vreme, 
realisti~ni i prilagodlivi. Se razlikuvaat: 

 op{testveni/op{ti nameri, koi vodat do op{testveni promeni; 
 obrazovni nameri, koi imaat didakti~ki elementi i se odnesuvaat na promeni vo 

lu|eto; 
 merlivi, prakti~ni nameri, izrazeni preku site prezemeni intermedierni 

aktivnosti. 
Namerite vo realizacijata se sveduvaat na aktivnosti. 
Aktivnosti: razli~ni etapi povrzani so odredena namera koi pomagaat da se dostigne 
celta. 
Plan za akcija: plan za razli~nite aktivnosti od koi se sostoi proektot, so precizno 
definirawe {to to~no se podrazbira pod odredeni aktivnosti, nivnata lokacija, vreme 
na izveduvawe i potrebnite resursi. 
Monitoring: proces koj se odviva za sevkupnoto vreme na odvivaweto na proektot i se 
sostoi od proverka dali planot za akcija seu{te e vo sklad so realnosta i dali 
planiranite aktivnosti, nameri i celi seu{te se konzistentni so potrebite, 
kontekstot, celnata grupa i dostapnite resursi, so mo`nost istite da bidat 
modificirani ako e potrebno. 
Partneri: licata ili instituciite koi sorabotuvaat na proektot. Tie mo`e da ponudat 
finansiska, materijalna, tehni~ka ili politi~ka podr{ka. 

 ^lenovi na proektot: se site tie koi se vklu~eni vo realizacijata na proektot. 
 Nositeli na proektot: individuata(ite) ili organizacijata koja go inicira 

proektot. 



 85

 Menaxer na proektot: liceto(ata) odgovorni za manaxment na materijalnite i 
~ove~kite resursi vklu~eni vo proektot. 

 Sponzori na proektot: individui, institucii ili kompanii koi go 
finansiraat proektot. 

Resursi: site dostapni i neophodni sredstva za zavr{uvawe na proektot (oprema, 
finansii, personal, itn.). 
 
 
  
 
 
 
 
 
Zabele{ka: 
 
Materijal za pi{uvawe na ovoj prira~nik e koristen od: 

1. T - Prira~nikot za Menaxment na proekti, izdaden od Sovet na Evropa i 
Evropska Komisija; 

2. T - Prira~nik za Organizacionen menaxment, izdaden od Sovet na Evropa i 
Evropska Komisija: 

3. Nov javen menaxment, Sotir Kostov, Skopje 2006. 
4. Veb sajt na Partnerstvo: www.training-youth.net 

 
 
Prira~nikot }e se koristi za edukativni i obrazovni celi vo Edinicite na lokalnata 
samouprava vo Republika Makedonija 
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Bele{ka za avtorot 
 
Sotir Kostov e roden 1957 godina, vo Ko~ani. Na Univerzitetot “Sveti Kiril i 
Metodij” vo Skopje, diplomira na Pravniot fakultet vo 1980 godina, a vo 1981 godina 
go polo`uva Pravosudniot ispit. Dosega rabotel kako Zamenik javen obvinitel za 
Ko~ani i Vinica, Op{testven pravobranitel na samoupravuvaweto, Pomo{nik 
generalen direktor vo NIP “Nova Makedonija” – Skopje, Advokat i Pomo{nik 
generalen direktor vo Direkcijata (Upravata) za civilna vozdu{na plovidba – Skopje. 
Sega e na~alnik za edukacija na vozduhoplovni kadri vo Upravata za civilna vozdu{na 
plovidba vo Skopje. 
Avtor e na tri knigi: Izborni kampawi, Lokalni izbori 2005 i Nov javen menaxment. 
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