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Pozitivnite primeri 
mo`nost za nadgradba

Od 7 do 11 noemvri ovaa godina, vo ram-
kite na programata Regionalna me|u gra-
ni~ na sorabotka (RMS), be{e organizira-
na poseta na pozitivni primeri, kade 
vklu ~enite vo programata gi posetija 
Gos  tivar, Prizren, Draga{ i Kuks. Celta 
na proektot be{e jaknewe na organi za-
cis kiot i institucionalniot kapacitet 

na op{tinskite strukturi od trite regi-
o ni preku prakti~na poseta na pozi-
tivni primeri. Dodadena vrednost na 
proektot e mo`nosta za podobro me|u-
sebno zapoznavawe na op{tinite so niv-

nata rabota. Vo posetata u~est-
vo zedoa 20 pretstavnici na 
edinicite na lokalnata samo-
u prava i lokalnite gra|anski 
or ganizacii od trite po gra-
ni~ ni regioni, i toa: op{tina 
Kuks od Albanija, op{tinite 
Prizren i Draga{ od Kosovo-
SCG i op {ti nata Gostivar od 
Makedonija.
“Posetata na pozitivnite pri-

me  ri be{e dosta dobro smislena 
ak tivnost, kade site imavme mo`-
nost da se zapoznaeme so postignu-
va wata na drugite op{tini. Ima-
me sil ni vpe~atoci za postignatite re-
zu l tati na na{ite kolegi. Vo Prizren  
in frastrukturata na pati{tata e mnogu 

podobrena. Participacijata na 
gra |a ni te e okolu 50%. Go vido-
vme i istoriski ot objekt na 
“Priz   renskata liga”. Vo op {ti na 
Draga{ se planira izgradba na 
skija~ki centar, kako i do vr {u va-
we na rabotite okolu patot Kru-
{e vo-[i{tavac, kako i samiot 
pat do gra ni cata. Vo Kuks bevme 
iznenadeni od kapitalniot pro-
ekt na aerodromot, koj e mnogu 
zna ~aen objekt za regionot. Op-
{to gledano, mislam de  ka poseta-

ta gi ispolni celite i ima mnogu 
pozitivni raboti, koi }e gi primenuva-
me vo na{ata op {ti na”, ni ka`a Xemali 
Neziri od op{tina Gostivar.
Za vreme na posetata u~esnicite se za-
poznaa ne samo so lokalnite samoupra-

vi i so lokalnite gra|anski organiza-
cii, tuku i preku terenskite poseti, po-
se titelite dobija mo`nost da se sret-
nat so pozitivni primeri od proektite 
{to gi sprovele lokalnite samoupravi 
i biznis-sektorot. 
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“Posetata na pozitivnite 
primeri be{e dosta dobro 
smislena aktivnost, kade 
site imavme mo`nost da se 
zapoznaeme so 
postignuvawata na drugite 
op{tini”, re~e, me|u 
drugoto, Xemali Neziri od 
op{tina Gostivar

Regionalna me|ugrani~na sorabotka 

Pretstavnicite na trite op{tini i gra|anska 
organizacii vo rabotna poseta na op{tina Gostivar

U~esnicite na razmenskata poseta 
pred zgradata na op{tina Prizren



Obuka za administrativno rabotewe
Pretstavnici na op{tinite 
^e{inovo-Oble{evo, @eli-
no i Jegunovce, kako i akti-
visti na gra|anski organiza-
cii od ovie op{tini, od 11 
do 13 noemvri ovaa godina, 
vo Skopje, bea obu~uvani za 
administrativno rabotewe.
“Imam zavr{eno ekonomski 
fakultet. Dosega ne sum 
imal prilika da se sretnam 
so kancelariskoto rabotewe, kako se 
sre duvaat rabotite. No ova {to go na u-
~iv me }e treba ponatamu da go raboti-
me. Se nadevam obukata, bidej}i sum i 
nevraboten, }e mi poslu`i vo organiza-
cijata ili mo`ebi i da se vrabotam ne-
ka de so znaewata {to gi steknav. Obuka-
ta mi se dopadna bidej}i ima{e dosta 

prakti~ni ve`bi, koi 
mi pomognaa polesno 
da ja sovladam materi-
jata”, ni re~e Dalibor 
Antovski od Dru{tvoto 
na ekologistite od Je-
gunovce.
Na obukata u~esnicite 
se zapoznaa so poimot, 
ulogata i zna~eweto na 
arhivskoto rabotewe, 

so zna~eweto na izrazite, so 
dijagram na fazi na dejstva 
na kancelariskoto rabotewe, 
so na~inot na izrabotka na ak-
ti te, so vrednuvaweto na aktite, so plan 
na arhivski znaci za rasporeduvawe na 
aktite, so lista na arhivska gra|a od 
trajna vrednost, so lista na dokumenta-

ren materijal so rokovi na ~uvawe i so 
obrabotka na temi od oblasta na arhi-
viraweto.
Obukata ja ispora~a Valentina ^i~eva 
od MCMS.

Prodol`uva 
ciklusot 
obuki za 

edinicite 
na lokalnata 
samouprava 

i za 
zdru`enijata 
na gra|ani

Preku aplikacii, do novi sredstva
Makedonskiot centar za me-
|u narodna sorabotka ovaa 
godina po~na da ja sprovedu-
va programata Resocijaliza-
cija na porane{nite bor-
ci. Celta na programata e 
da se resocijaliziraat po-
ra ne{nite u~esnici vo vo-
enite aktivnosti (po ra-
ne{ nite borci) vo makedon-
skiot konflikt od 2001 g., od dvete stra-
ni na konfliktot – vladinite bezbed-
nosni sili (Policijata i Armijata) i  
pripadnicite na Osloboditelnata naci o-
nal na armija (ONA). Aktivnostite vo 
programata }e opfatat obuki za osnovni 
ve{tini (kompjuteri, angliski jazik, biz-
nis-ve{tini i stru~na obuka), podobru-
vawe na mo`nostite za pristap do berza-
ta na tru dot (obuka na rabotno mesto, 
informacii za postoe~kite kreditni me-
ha nizmi) i gra de we na kapacitetite na 
nivnite zdru`enija (tehni~ka, progra-
mska i operativna pod dr{ ka), kako i obu-
ki za rakovodewe so proekten ciklus na-
me neti za nivnite aktivni ~le novi.
Edna od obukite, Rakovodewe so proekten 
ciklus, be{e organizirana za dvete zdru-

`e nija. Ednata se odr-
`a vo Skopje od 10 do 
12 noemvri, za Zdru ̀ e-
nieto na branitelite 
na Makedonija od Sko-
pje, dodeka drugata vo 
Tetovo od 11 do 13 no-
emvri, za Zdru`enieto 
na voenite veterani 
na ONA.

U~esnicite na obukata se zapoznaa 
so fazite na rakovodeweto so pro-
ekten ciklus, kreiraweto drvo na 
problemi i drvo na celi, logi~ka ra-
mka, indikatori, kako i ve`bi kako se 
pod gotvuva predlog-proekt.
Aco Stojanovski od Zdru`enieto na bra-
nitelite na Makedonija dosega nema go-
lemo iskustvo vo podgotvuvawe proekti. 
“Steknatoto znaewe od obukata se nade-
vam deka }e go iskoristam vo podgotvuva-
we proekti, koi }e gi podneseme do nekoj 
donator. Sorabotkata i profesionalnos-
ta ni e potrebnata osnova koja{to ni ne-
dostasuva vo na{eto rabotewe”, ni ka`a 
Aco.
“Ova e prv proekt koj{to go sproveduva-
me. Dosega na{eto zdru`enie opstojuva-

lo od donacii od poedinci. U~estvuvam 
po prvpat na edna vakva obuka. Kaj site 
u~es ni ci od obukata postoi ubeduvawe 
deka nekoi od problemite }e mo`e da gi 
konkretizirame vo nekoj proekt otkako 
}e zavr{i obukata. Dosega ne sme apli-
cirale kaj nekoj donator i se nadevam 
de ka }e go skr{ime mrazot”, re~e Isen 
Xemaili, od Zdru`enieto na voenite ve-
terani na ONA.
Obukata vo Skopje ja ispora~a Miodrag 
Koli} od MCMS, dodeka vo Tetovo Flo-
rent Bajrami.

Resocijalizacija na porane{nite borci

Osposobuvawe na zaednicite i instituciite

^lenovite na 
Zdru`enieto na 
branitelite na 
Makedonija i 

Zdru`enieto na 
voenite veterani 
na ONA }e posetat 

pove}e obuki

Ve`bite na obukata bea zna~ajni za u~esnicite

^lenovite na zdru`enijata na porane{nite borci 
se zdobivaat so novi ve{tini



Noviot broj na Gra|anski praktiki e posveten na “Partnerstva-
ta” i “Siroma{tijata”. 
Za partnerstvata vo gra|anskiot sektor vo Makedonija ~esto 
mo`at da se slu{nat konstatacii deka organizaciite me|usebno 
ne sorabotuvaat. Sepak, ponovata istorija na gra|ansko orga-
nizirawe nudi bezbroj primeri na uspe{ni partnerstva. Mo`ebi 
mal del od niv se strate{kite, dolgoro~ni partnerstva, a po-
golem del se odnesuvaat na partnerstvo vo sproveduvawe eden 
proekt ili programa, no sepak organizaciite sozdavaat partner-
stva. Zatoa MCMS re{i da gi pottikne avtorite da pi{uvaat na 
ovaa tema.
Golemiot op{testven problem, siroma{tijata, isto taka e del od 
ovoj broj. Vo namaluvaweto na siroma{tijata, spored Procenkata 
na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija (2004-2005) na CI-
VIKUS-Indeksot na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija, gra |an-
ski te organizacii ne se vpu{taat. Analizi na ovaa tema gi 

razgleduvaat teoretskite akpekti 
na siroma{tijata, no davaat i na-
soki za nejzino ubla`uvawe, pritoa 
posebno zadr`uvaj}i se na ulogata 
na gra|anskoto op{testvo i negovite 
mo`nosti i potencijali vo namalu-
vaweto na siroma{tijata. 
MCMS se nadeva deka i ovoj pat 
“Gra|anski praktiki” }e pokrenat 
diskusii za pra{awata {to se anal-
iziraat zatoa {to tokmu toa e na{ata 
namera, da gi pottikneme razmislu-
vawata i debatirawata za pra{awata 
za koi{to smetavme deka se va`ni 
ne samo za gra|anskiot sector, tuku 
i za dr`avata voop{to. 

Partnerstva i siroma{tija
Publikacii

Pretstavnici na Makedonskiot centar 
za me|unarodna sorabotka od 9 do 11 no-
emvri u~estvuva na Rabotilnicata za 
mobilizirawe fondovi {to se odr`a 
vo Budimpe{ta, Unagrija, vo organi za ci-
ja na Fondacijata za razvoj na gra |an-
sko to op{testvo od Ungarija. Rabotil-
nicata se odr`uva po desetti pat za or-
ga  ni za ci i te od Centralna i od Isto~na 
Ev ropa. Celta e da se spodelat informa-
cii, iskustva i da se dobijat znaewa za 
mobilizacija na fondovi. Na rabotilni-
cata u~estvo zedoa 131 pretstavnik od gra-
|anskite organizacii od 20 dr`avi od 
CIE, no i od svetot, kako i 29 govornici/
fasilitatori od 14 zemji.

Vo 20 razli~ni rabotilnici vo traewe od 
~as i polovina, potoa 4 prikazi na slu~aj, 
5 pomali paneli ili trkalezni masi, kako 
i ~etiri plenarni sesii, u~esnicite imaa 
mo`nost da gi podobrat svoite znaewa, no 

i da “kupat” nekoja nova ideja za mobili-
zi rawe fondovi.

Nekoi od naslovite na rabotilnicite 
bea: “Dizajnirawe uspe{na strategija za 
mobilizacija na fondovi”; “Brendirawe-
to na neprofitnite organizacii”; “Pla ni-
ra we na odr`livosta na va{ata organi za-
ci ja”; “Kako da mobilizrate fondovi za 
organizacii koi{to rabotat so ~ovekovi 
prava i zastapuvawe”; “Kako da planirate 
i sprovedete uspe{na kampawa so direk-
ten marketing”; “Finansiskite rizici za 
me naxmentot na va{ata organizacija”; “Ka-
ko da go dobiete najdobroto od organi zi ra-
weto na nastanite”; “Pojasnuvawe na ulo-
gata na Upravniot odbor vo mobilizaci-
jata na fondovi”; “Mo`ete da gi pla ni rate 
prihodite od mobilizacija na fondovi so 
pomo{ na godi{ni kampawi” itn. 

Na krajot na rabotilnicata be{e progla se-
na najdobrata kampawa za mobilizacija 
na fondovi. Na natprevarot se prijavile 
25 organizacii od 9 zemji od centralna i 
isto~na Evropa. Nagradata ja dobi “Do-
brota” od Ukraina za nivnata kampawa “Se-
koj mo`e da bide filantrop”. Specijalni 
nagradi im bea dodeleni na  Hrvatskite 
ku~iwa vodi~i i mobilnata asocijacija 
za kampawata “Bez ku~e vodi~ site ulici 
se slepi”; na Reks, Fondacijata za za sol-
ni{ te za ku~iwata od Ungarija za kam-
pawata “Milenicite ne se igra~ki”; na  
Bugarskiot crven krst za kampawata “Gri-
`a za partnerite od mre`ata” i na Hos-

pis-Ku}a na nade`ta od Romanija za kam-
pawata “Nedela na edelvajzite” i Bosan-
ski ra~ni raboti za kampawata “Kupuvawe 
so cel”. 

10-ta Rabotilnica za mobilizirawe fondovi

Rabotilnicite bea 
organizirani vo 3 
glavni temi, i toa: 

Podobruvawe na efek-
tiv nos ta - strate{ko 

razmisluvawe za 
mobilizacija na fondovi; 
Podobruvawe na efi kas-
nosta - najdobri i najnovi 
tehniki za mobilizacija 
na fondovi; i, Or ga ni-
za cis ka efektivnost 
za mobilizacija na 

fondovite. Istovremeno 
se slu~uvaa po 4 ili 5 

rabotilnici i eden panel 
ili trkalezna masa.

KAKO DA MOBILIZIRAME NOVI FONDOVI

Predava~ite imaa edna sesija na koja 
razrabotuvaa ideji na konkretni pra{awa 
i problemi za mobilizacija na fondovi

Izvadoci od kampawite koi konkuriraa 
za Nagradata bea izlo`eni za vreme na 
rabotilnicata
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Organi i tela na MCMS

Upravniot odbor na Makedonskiot centar za 
me|unarodna sorabotka ja odr`a redovnata 
10. sednica na 7 noemvri 2005 g.
Na sednicata UO go utvrdi predlog-
izve{tajot za rabota za periodot juli-
septemvri 2005 godina. Isto taka, 
be{e prifatena predlog-programata 
Spodeluvawe na mo}ta vo op{tinite (2005-
2006), br. 05-13 SPO 000.
Na istata sednica Upravniot odbor go 
odobri i zavr{niot izve{taj za programata 
Jaknewe na partnerite na Kosovo (2003 
– 2004), br. 03 12 JPK 000. Be{e odobrena 
izmenata na proektot Vodosnabduvawe za 
s. Kalauzlija, op{tina KRB, br. 05-08 VSZ 
101; se verifikuva itnoto odobruvawe 
na proektot Vodosnabduvawe na selo 

Oxa lija, op{tina KRB, br. 05-08 VSZ 
106, a se odobrija i predlog-proektite: 
Istra`uvawe za obrazovnata sostojba na 
Romite, br. 05-08 POR 301; Dvojazi~ni 
u~ili{ni materijali, br. 05-08 POR 302; 
Institucionalno jaknewe na KRC, br. 05 12 
RMS 402; Tehni~ka poddr{ka na verskite 
zaednici, br. 05-10 MSM 104; Me|uverski 
kalendari, br. 05-10 MSM 202. 
Upravniot odbor gi odobri i zavr{nite 
izve{tai: Pretproektni aktivnosti za selo 
Kopance, op{tina JGN, br. 05 08 OZI 106; 
Organizaciska poddr{ka za ZNM, br. 03-10 
SMR 101; i, Istra`uvawe za zemjodelskite 
sovetodavni uslugi vo Makedonija, br. 05-
13 FSI 201.

Upraven odbor

Osnova~ i izdava~: MCMS
Pretsedatel na 

Izdava~kiot sovet: 
Zoran Kostov 

Redakcija na MCMS 
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Medaroski (lektor)
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- Skopje

Tira`: 1.100 primeroci 

Pe~ati:  Pe~atnica 
„Borografika” - Skopje

Spored misleweto na Min-
isterstvoto za kultura na 
Makedonija br. 08/1-4/354 
od 21.03.1997 za publikaci-
jata  „MCMS Bilten” se 
pla}a povlastena dano~na 
stapka. ISSN 1409-6072

Publikacii

Gra|anskite organizacii se 
soo~uvaat so pro blemot na namaleni 
donacii. Glavnata orientacija za 
mobilizirawe fondovi treba da bi-
dat fondovite na Evropskata Unija.
Za polesno snao|awe vo lavirintite 
na evropskata pomo{, MCMS podgo-
tvi pri ra~ nik “Nadvore{nata pomo{ 
od EU i Makedonija”. 
Od prira~nikot mo`ete da doznaete: 
koi se klu~nite institucii vo EU 

povrzani so pomo{ta, kako se rako-
vodat fondovite, koj e proektniot 
ciklus na EU, kakvi se ramkite za so-
rabotka na EU so Makedonija, koi se 
programite i finansiskite in-
strumenti na EU i u{te mnogu drugi 
korisni informacii.
Prira~nikot mo`ete da go kupite vo 
MCMS za 150 MKD.
Iskoristete gi informaciite, isko-
ristete gi fondovite na EU.

Kako do fondovite na EU


