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MakenoHckMOT ueHTap 3a MefyHaponHa copbabotka (MLIMC) kako opraHusauuja koja
06e3b6enyBa HedhopmManHo 06pasoBaHme Hy oM MOXHOCT 3a Y4ECTBO Ha 0bykuMTe Kou Ke buaat

opraHusnpaHu Bo nepuonoTt okTomepu — aekemspu 2006.
O6yku 3a nepuonoT OKTOMBpU — Aekemspu 2006

|MHTerpupaHo pakoBogeHe CO NPOEKTEH LUKNYC

BpemeTpaene: 5 neHa

TepMuH Ha oapXyBaHe: | 16 — 20 OKT.

Pok 3a npujaByBaHe: 6 oKTOMBpPU

Nokauwmja: Oxpwug, Xoten MuneHuym
KoTtusauuja* 3a obykara: 7.150 (MK )

18.200 (MK L)

KoTtusauuja co AHEBHM TPOLLOLIN**:

| OpraHuMsaumckm MeHaym

€HT 1 pa3Boj

BpemeTtpaene:

6 neHa

TepMMH Ha oQpXYyBaHe:

30 OKT— 4 HoeM

Pok 3a npujaByBaHe:

20 OkTomBpK

Nokaumja:

Crtpyra, Xoten Lpum

Kotunsauuja* 3a obykarta

:8.300 (MKI)

KoTtusauwuja co oHEBHM 1

poeLno vt

KoTtusaumja co AHEBHMU 1

'RALOUMKEd) uneHOBU Ha

Kotusaumja co aHesHu h3RMOMMK B) uneHOBM Ha rpafaHCKn opraHusaLun™**:

rparaHcKu opraHusauum™**:

| PakoBogeHE CO NPOEKTEH LMKIYC — NoKa3aTenu

BpemeTtpaene: 3 OeHa

TepMuH Ha ogpXxyBaHe: |17-19 HoeMBpwM

Pok 3a npujaByBaHe: 7 HOEMBpPU

Nokauwmja: butona, Xoten Monuka

Kotusauuja* 3a obykarta

:4.900 (MK L)

KoTtusaumja co aHeBHU TPADOIMK I])

Kotusauwuja co nHeBHM TPoOYMKdd) yneHoBM Ha

rparaHcKu opraHuM3auum***:
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| PakoBOAEHE CO YOBEUKM pecypcu

BpemeTtpaene:

4 neHa

TepMMH Ha oQpXyBaHe:

30 Hoem— 3 pek

Pok 3a npujaByBaHe:

20 HoemBpU

Nokaumja:

MaspoBo, XoTten buctpa

KoTtusaumja* 3a obykara

:5.400 (MKI)

KoTtusauuja co oHEBHM 1

POLUOUMM 1)

KoTtusaumja co AHEBHMU 1

RolioMKda) uneHoBU Ha

| OpraHmsauucku meHa

LIMEHT

BpemeTtpaehe: 4 neHa

TepMmuH Ha ogpxyBaHe: |7 — 10 gex

Pok 3a npujaByBaHe: 27 HoemBpU

Nokaumja: MaspoBo, Xoten buctpa

KoTtusaumja* 3a obykara

:5.400 (MKL)

KoTtusaumja co AHEBHMU 1

PO DA [1)

KoTunsauumja co AHEBHM 1

polio M Kdd) uneHoBU Ha

KoTtusaumja — ru Bkny4yysa TpowoumTe 3a obydysay, neyateHn matepujanu 3a obykarta u

rparaHcKu opraHusauum™**:

rparaHCKu opraHuM3auum***:
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Kadpe nayau 3a Bpeme Ha obykaTa

JLHeBHM TpoLuoLM Ha obykaTa — BKNyYyBaaTt CMecTyBarbe Bp3 6a3a Ha NO/H NaHCWOH 3a
BpeMeTpaer-e Ha obykaTa

LleHa 3a uneHOBM Ha rparaHcKyM opraHu3saumm — ce 0HeCyBa caMo Ha KaHAMAAaTh Ko ce
npeTCTaBHMUM Ha rpafaHCKn opraHMsaunmm permctpmpanu cnopen 3akoHoOT 3a 34pyXeHuja Ha
rpafadv n cooHgaumn, Kako n gpyru qoopMn Ha 3apyxyeame (CMHOMKATN, KOMOPU, BEPCKU
3aedHuuUn 1 Opyrn).

MoHyaeHnTe 0bykKn ce passmeHn Bo copaboTtka co MeHalMeHT 3a pa3BojHU
doHpaumm-XonaHavja (MAP), a ce uenocHo nNpunarofeHn Ha NoKanHMOT KOHTEKCT.
MeTomonorujata Ha obykata e 6asupaHa Ha NapTULMNATUBHO yYeHe (LMKNYC Ha yYeHe Kaj
BO3pacHUTE) 1 € hoKycupaHa Ha pas3MeHa Ha NCKYCTBa W HMBHA NpuMeHa Bo npakca. Obykarta
NPUMeHyBa MHTEPaKTMBHU anaTtku, a BMTHa KOMMOHEHTAa Ha 0BykMTe e NpakTuyHa paboTta Ha
KOHKpeTHW npobnemn og pabotarta Ha yyecHuumTe. Cekoja og 0bykmTe ce 04BMBa BO rpynu
o4 makcnumym 20 y4yecHULM CO No 2 TpeHepn Co OONroroauilHO NCKYCTBO BO cooaBeTHara
obnact. ObykmTe ce oaBMBaaT Ha MakenoHCKM ja3uk. [NeyateHn matepujanu ce 06e3beneHn
3a CeKO0j Y4EeCHUK.

MHTerpmpaHo pakoBoaeHe CO NPOEKTEH LMKIYC
3a koro e HameHeTa obykarta

Obykarta PakoBogeHe CO NPOEKTEH LMKJYC NPMMapHO € 3a NepcoHanoT (M akTUBUCTKM) Ha
opraHusaunn Kou ce BKJy4eHu BO pa3Boj, CNpPoBeLyBaHe U KoopavHaLumja Ha pa3BojHU
NPOEeKTHU.

3a oHVe opraHusaummn Kou WTo AonpBa cakaaT Aa BOCMocTaBaT CUCTEM HA PaKOBOAEHE CO
NPOEeKTM (MPOEKTEH LUMKNYC), Kako 1 ynoTpeda Ha nornyka pamka BO HUBHUTE OpraHm3auuu,
ce npenopayysa y4eCcTBO Ha PakOBOACTBOTO HA OBME OpraH3vaLluu.

Llen Ha obykara

PakoBonere co npoekteH unknyc (PrL) e obyka koja nma 3a Len ga B1M 0BO3MOXM 006pPO
pPakoBOAEHE U haunnnTpare Co NOPTAONNOTO HA MPOEKTM UK MPOrpamMm BO
opaHusauujarta.

PIL, e kombuHaumja Ha npucTan, Koj WTo e hoKyCcnpaH Ha Tpy rMaBHN Npallaksa: Kpenpame
Ha 3aeHUYKO pa3bupar-e Ha NPOLLECUTE; KOHLENTUTE N KPUTEPUYMUTE 3a OHECYBaH-€ Ha
OLNYKW; Kpenpare Ha YyBCTBO Ha COMNCTBEHOCT 1 NMOCBETEHOCT Ha BK/Iy4YEHUTE CTPaHu; Kako n
nopobpyBarbe Ha KanaumnTeToT 3a yYere Ha BKlyyeHaTa opraHusauuja.

I"naBeH ynoTpebeH MHCTPYMeHT e JlornykaTta Pamka, Koja WwTo He camo Ke B OBO3MOXW
nonobpa cpopmMynaumja n NpoLeHka Ha MHAMBUAYyaNHUTE UHTEPBEHLMM, TYKY OBO3MOXYBa
edgpeKkTMBHO HabnynyBare 1 oLeHKa BO CNpoBedyBaH-ETO.

3/7



Ornac 3a npujaByBaHe 3a y4ecTBO Ha o6yka 2006 - Macedonian Center for International Cooperation
Monday, 25 September 2006 01:00

Ynotpebata Ha agMMHUCTPATUBHUTE NpoLeaypu, MpMMeHaTa Ha CUCTaMoT 3a PaKkoBOAEHE CO
NPOEKTEH LMKYC Kako U MHCTPYMEHTUTE CaMo Ke ja 3ronemm epekTmsHocTa BO
KOMYyHMKauujata nomery 3acerHaTtute CTpaHu, a Toa rnak Ke Boau KOH 3rofieMyBar-e Ha
edoukacHocTa 1 e(pekTMBHOCTA Ha BallaTa opraHuaaumja.

CoapxwHa Ha obykaTa

Pakosognerse co npoekteH uuknyc (Pr1L) — ocBpT Ha ha3uTte Ha NPOEKTHNOT LMUKNYC;

MeTomonoruja Ha nogeHTUMKauunja n pewasarse Ha npobnemu - MMNOL (MpoekTHO
nnaHmpaHe OpNUeHTUPaHoO KOH LenuTe);

AHanuza Ha npobnemu (onarpam Ha npobnemu);

AHanusa Ha uenu (anarpam Ha uenu);

N36op Ha cTpaTeruja 3a uHTepeeHumja 1 Jloruyka pamka (J1P);

NoeHTndrkaumja Ha HagBopewHUTe hakTopu BUTHU 3a NPOekToT - Mpeaycnosn
[MpeTnocTaBkuy;
. HedgunHnpamre Ha lNokazartenu;

Anokauwija Ha pecypcu n byLeTmpame;

HabmbynyBarse (MOHUTOPWHS);

OueHka (eBanyauwja);

OpraH13auucku MeHaLIMeHT U pa3Boj
3a koro e HameHeTa obykarta

ObykaTta 3a opraHu3aumckm MEHALIMEHT 1 Pa3BOj € HAMEHETA 3a COBPEMEHN MeHaLIepn Kom ce
CBECHW 3a NPOMEHNTE N NPean3BnUNTE BO ONKPYXYBareTO 1 MMaaT Hamepa Aa ja pa3sueaat
cBojaTa opraHusauuja. Hajpobpo e na yyectsyBa pakoOBOACTBOTO HA OpraHmaauujaTa
(OMpPEeKTopK, pakoBOAUTENM, YIEHOBU HA yNpaBHN 0a60pK) Koe e BKNy4YeHO BO KPenpaHeTo
Ha nonuTukara, cTtpaTtermjarta u cTtpaTewkMTe OANyKn BO Balwara opraHusauuja.

Llen Ha obykara

ObykaTa 3a OpraHvM3aumckn MeHaLIMEHT 1 pa3Boj Ke BM OBO3MOXMW Aa CTEKHETE 3HaeHEe U
BEWTMHM KOW Ce HEOMNXOL4HM 32 PaKOBOAEHETO CO OpraHu3auuja, opraHm3aumckn NPOMeHn n
pasBsoj.

Obykarta nma 3a Luen aa ja 3ajakHe CBecTa 3a 3Ha4yeH-eTo 04 BOCMOCTaByBaHe COOLBETHA
BHaTpPELWHa opraHn3aumja koja anekBaTHO Ke 04roBopv Ha NpeamnsBuLmMTe KO rv HocaTt
MPOMEHUTE BO OMKPYXYBaH-ETO.

Ha obykaTta ke cTekHeTe No3HaBak-e Ha ceondaTeH CeT Ha anaTkm Kom ce kopucTar 3a
aHanmM3a Ha opraHu3aumjata u KOHTEKCTOT BO KOj Taa (pyHKUMOHUpa. Ha obykaTa ke MmoxeTe
LA NpaKkTUKyBaTe OLEeHKa Ha opraHusauuja 1 na HayymTe Kako ce oanydyBa 3a Hej3anHuTe
cTpaTtewku npuoputetn. CTPyKTypMpaHMoT npucTtan Ha obykarta, noHaTtamy, Ke Be BOAW BO
pas3Boj Ha CTpaTermm 3a opraHM3aunck NPOMEHN N HUBHUTE UMMNAMKALUUW BP3 NEPCOHANOT U
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opraHusauumjata Kako uenvHa.
CoppxuHa Ha obykaTta

WHcTrTyumoHanHa aHann3a: aHanvMsa Ha HafBOpeWwHN hakTopu 1 aHann3a Ha akTepuTe
BO obnacta Ha oenyearse
. OpraHnmsauncka aHanmsa
WHTerpmpaH opraHmsauuckm mogen
CTtparelwka opveHTaunja
Nornyka pamka
OpraHunsauucka cTpykTypa
Cuctemn n npouenypu
MeHaLMeHT CTUN 1 MOTMBALMja HA MEePCOHA
OpraHugauucka kynTtypa
OpraHmsauncko yyere

PakoBogeHe co npoekTeH uuknyc — Mokasartenu
3a koro e HameHeTa obykarta

OBaa obyka e HaMeHeTa 3a NPOeKTHM CopaboTHMLUMN, COBETHULIM 1 CNy>XBOEHULN BKNYYEHWN BO
pasBoj U/MNK NPOLIEHKA Ha NokasTenu 3a NoTpebnTe Ha MeHaLMeHT KOHTpona. 3a 0BOj BUL Ha
obyka noTpebHO e yyecHMUNTE NPEeaxX0AHO Aa Ce 3ano3HaeHu 1 Aa ro Bnagear npuctanoT Ha
norvyka pamka v npoLecoT Ha nnaHmparse, HabnynyBare 1 OLeHKa.

Llen Ha obykara

MokasaTtenute Moxe fa 6uaat Kny4yeH UHCTPYMEHT 3a pakOBOAUTENNTE BO PAKOBOLAEHETO Ha
Pa3BOjHUTE MPOEKTU N NPOrpamu.

OBaa obyka Hyam MOXHOCT Aa ru pasbepete OyHKLUMUTE M OrpaHMyyBaHata Ha
nokasaTtenute; aa buoeTte NOAroTBEHW Oa pa3BUeTE 1 Nperno3HaeTe Bawwy nokasateny 3a
OMKPY>XYBar-e€TO 1 OpraHnsaunckaTta aHanmsa co uen aa npuagoHecat Bo nonobpo
nnaHupame, Habnyaysarse 1 OLeHKa.

ObykaTa ke B1U 0BO3MOXW [1a F'M HaManuTe BawuTe NoTEeWKOTMN OKONY NPOHaofare Ha
COOJBETHM U KOPUCHW NnokasaTtenu, co Len Aa ry HaoMUHeTe rofeMnuTe 1 ckanvm cMTeMm 3a
cobuparbe Ha noaaTouw.

ConpxuHa Ha obykaTta

KoHuenTu n nokaksaTtenu BO CEKOjOHEBHUOT XUBOT;
AHanusa Ha KOHTEKCTOT NpeKy nokasartenu;
[MokasaTenu 3a opraHM3aumcka aHannaa;
Mnannpayvkn n CMAPT nokazatenu;
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MokasaTenu 3a HabnyoyBars€;
KnyyHun nokasatenu 3a oueHka;
CIMMNUE L nokasaTtenun 3a Meperse Ha BMjaHNeTo.

PakoBoneHe CO YOBEUYKU pecypcu
3a koro e HameHeTa obykarta

ObykaTa e HaMeHeTa 3a MeHallepu Kov cakaaT ga rv nogobpar CBOVTE BEWTUHN 3a
PaKoBO4EHE CO YOBEYKM PECYPCH, Kako 1 3a OHMEe KOV BO OpraHusaunnTe ce 3a4onxXeHu aa
ro BO4AT NPOLECOT U NpouedypuTe 3a ynpaByBake CO HOBEYKM PECYPCHl.

Llen Ha obykara

ObykaTa 3a pakoBoeH€e CO YOBEYKUN pecypcu Ke B OBO3MOXM Aa CTEKHETE 3HaeH-e 3a
CUCTEMOT, MPOLIECOT U anaTkuTe 3a ynpaByBaHe CO YOBEYKM PECYPCH.

O6ykaTa nma 3a Len aa rv 3ajakHe NHTeprnepcoHanHUTe BEWTHHN 3a ePEeKTUBHO ynpaByBaHe
CO 4oBeYKMTE pecypcy 1 fa obesbenn anatkum 3a pas3Boj Ha YOBEYKMTE PECYpCY BO BawnTe
opraHmsauum.

CoopxuHa Ha obykaTta

CuncTem 3a pakoBoAeHE CO HOBEYKM pecypcu
PerpyTtupare Ha nepcoHan

Pa3Boj Ha nepcoHanot

Cnepnerse Ha nepdpopmaHcUTe Ha nepcoHanoT
CuncTem 3a HarpagyBare U MOTMBaUMja Ha NepcoHan

OpraHu3auucku MeHalMeHT
3a koro e HameHeTa obykarta

Obykarta 3a OpraHm3auncky MeHaLIMEHT € HaMeHeTa 3a PakoBOACTBOTO Ha Bawara
opraHusauuja (QUPeKTopu, paKkoBOANTENN, YEHOBM HA yNpaBHM 0Abopn) KOoe e BKy4EeHO BO
KpenpakeTo Ha NonmTmkara, ctpaTermjata u ctpaTelwknuTe oanyku Bo Bawara opraHusauuja.

Llen Ha obykara

OﬁYKaTa 3a opraHm3aunckm MeHaLMeHT Ke B/ OBO3MOXW Oa CTEeKHeTe 3HaeHe, BEWTUHN 1
CTaBOBW KON Ce HeonxoagHn 3a yCrneuwHo pakoBogeHe Cco opraHmsaqua.

ObykaTa vMa 3a Len Aa rv npowvpu 1 yHanpean aHaekarta Ha MeHallepuTe 3a yCnewHo aa ce
crnpaByBaaT CO PakOBOAHUTE 3a4aum 1 oaroBopHocTu. MNocebeH dhokyc obykaTa Ke cTaBu Ha
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npuaobueknte o4 0o6poO pakoBoAEHE CO OpraHu3aumjaTa o4 NoBeke acnekTu:
MHCTMTYLMOHANEH pa3Boj, OpraHM3auncko jakHere, BpeMe, CPeacTBa, YHOBEYKIN Pecypcu.
CTpaTelkKnoT MEHaLIMEHT 1 MEHaLIMEHTOT Ha NMPOMEHU Ce acrnekTu KOu UCTO Taka ke gobujaTt
COOJBETHO BHUMAHMeE.

CoapxwHa Ha obykaTa

PakoBonere co opraHmsaunja

VHCcTnTYyunoHaneH pasBoj 1 opraHM3aumncko jakHeHe
WHTerpmpaH opraHmsauuckm mogen

CTpartewkmn MeHaLMeHT

OpraHunsauuncka cTpykTypa

CuncTtemu 1 npouenypu

MeHaLMeHT Ha 4YOBEYKM pecypcu

OpraHnmsauncka Kyntypa

MpujaByBaHe:
MpujaBa 3a obyka (3un goajn - 33K6)
JInye 3a koHTakT: BaneHTuHa Ynyesa

Ten. 02 3065 381
e-maun: vch@mcms.org.mk

Bo cnyuyaj Ha noronem nHtepec MUMC ke Bpwm cenekumja BO COrnacHOCT CO YTBPAEHU
Kputepunymu. MNpun n3bopoT Ha HENOCPEeOHMUTE yYeCHMUM Ke ce Boau cMeTka 3a banaHcmpaHo
MOKPMBaH-€ Ha MapruHanuanpaHnTe rpynu (XKeHu, eTHUYKK 3ae4HULKN, nnua co nocebHm
noTpebu n Op.) kako u reorpagckara pacnpenenba.
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