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Vizioni i MCMS éshté page, harmoni dhe prosperitet i njerézve si
né Magedoni dhe né Ballkan dhe globalisht.

MCMS vizionin e vet e bazon né parimet universale
té shoqgérisé civile dhe demokracisé pjesémarrése,
sundimin e té drejtés, zhvillim i barabarté dhe i
géndrueshém socio-ekonomik, jodhuna, respekti dhe
ndérvarésia dhe diverisfikimi kulturor.

Misioni i MCMS éshté té udhéhegé dhe

té ndryshojé me zgjidhje té reja dhe
alternative problemet dhe sfidat shogérore,
té cilat ndikojné te aktorét tjeré dhe té cilat
inkuadrohen né rrjedhat kryesore.

Qéllimet = Kohezioni social dhe zvogélimi i varférisé;

afatgjate té = hvillim i géndrueshém lokal dhe rural;

MCMS jané: = Sundimi i drejté, pjesémarrja dhe politika té
orientuara nga dhe drejt njerézve;

= Shogeéri civile e rrénjosur dhe dinamike civile, gé ndikon
né politikat publike;

u Diversifikim, ndérvarési dhe dialog i pranuar kulturor;

u Proces i mbéshtetur eurointegrues me bashképunim té
forcuar rajonal;

= MCMS, organizaté e pavarur me kredibilitet, e afté

pér partneritete té fugishme dhe efektive dhe aleanca
té bazuara né barazi (né nivel nacional, rajonal dhe

ndérkombétar);
| = = MCMS éshté organizaté atraktive dhe rinovuese e cila
™ méson, me rrénjé lokale dhe véshtrim global.
{ MCMS aktivitetet i Metodat programore jané:

realizon népérmjet
metodave
programore dhe
organizative:

avokimi;

zhvillimi i kapaciteteve;
mbéshtetje zhvillimore dhe
mbéshtetja sociale humanitare.

Metodat organizative jané:

menaxhimi dhe
zbatimi
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Mesazh n

Edhe viti 2008 kaloi né pritjet pér zhvendosjen e Magedonisé né integrimin
euro-atlantik, por kjo pérséri nuk ndodhi: u anulua pranimi né NATO pér shkak
té kontestit me emrin e Republikés sé Magedonisé dhe nuk u fitua data pér
negociata pér anétarésim né Unionin Evropian. Nga kéto géllime plotésisht
na largoi edhe dhuna zgjedhore pér zgjedhjet e parakohshme parlamentare,
té cilat u mbajtén né muajin gershor. Né gjysmén e paré té vitit pati rritje té
madhe té bruto prodhimit té vendit, por né gjysmén e dyté, si pasojé e krizés
globale, rezultatet edhe né kété fushé u zvogéluan.

Pér shkak té vémendjes ndaj ¢éshtjeve té pérmendura, duke pérfshiré edhe
zgjedhjet, pérséri kishte vémendje té vogél té sektorit civil. Strategjia e
Qeverisé pér bashképunim me sektorin civil nuk u zhvillua me dinamikén e
paraparé, ndérsa mungoi edhe mbéshtetja e dukshme financiare ndaj organi-
zatave gytetare. Pérmirésim éshté pjesémarrja e madhe e pérfagésuesve té
sektorit né organet punuese té Qeverisé pér pérgatitjen e ligjeve té reja.
Vazhdoi trendi i zvogélimit té mbéshtetjes pér organizatat gytetare nga or-
ganizatat dhe fondet ndérkombétare.

MCMS né vitin 2008 pati véllim té pérgjithshém (portfolio) prej 47 projek-
teve dhe buxhet prej 75 milioné denaré. MCMS pati realizim té portfolios
né kuadér té asaj gé ishte planifikuar - 94% té projekteve té planifikuara,
por jo edhe né raport me té ardhurat e planifikuara (66%) dhe shpenzime
(65%), kryesisht pér shkak té anulimit té aktiviteteve kryesore pér vitin e
ardhshém né programin mé té madh (financiar) (VOJ) ku merr pjesé me 31%
né buxhet.

K&té vit pérfunduan programet Zhvillimi institucional i shogérisé civile (1GO),
Zhvillimi organizativ i aktoréve té shoqérisé civile (ORR) dhe Bashké&punimi
Ndérreligjioz né Magedoni (MSM).

Né vitin 2008 vazhduan aktivitetet pér ristrukturimin e MCMS me té cilin
organizata duhej té akomodohet né kontekstin e ri. K&té vit u rrumbullakua
procesi i planifikimit strategjik, me miratimin e dokumenteve pér Vizionin,
misionin dhe géllimet afatgjate té€ MCMS; Plani afarist 2008-2011, si dhe Sta-
tuti i ri i MCMS. Gjithashtu, u pérfunduan zgjedhjet pér pérbérjen e re té
Késhillit t&¢ MCMS. U vendos edhe organi i ri pér udhéheqje té pérditshme -
Bordi drejtoréve, té cilin tani e pérbéjné dy anétaré - drejtoré ekzekutiv.

MCMS ivazhdoi aktivitetet e veta pér rritjen dhe diversikifkimin e mbéshtetjes,
duke pérfshiré edhe até financiar, pér realizimin e géllimeve. Né vitin 2008
té ardhurat nga burimet personale ishin 24% nga té ardhurat e pérgjithshme
ose 44% e té ardhurave pér shpenzime operative.

Aleksandar Kérzhallovski
Drejtor ekzekutiv

Sasho Klekovski
Drejtor i pare ekzekutiv




Kohezioni social dhe

MAQEDONIA PA DISKRIMINIM

Qéllimi i programit &shté zhvillimi i métejshém i rrethinés mbéshtetése pér mundési té
barabarta té gjithé njerézve, gjegjésisht jodiskriminimi né Magedoni.

Kété vit 2008, e shénuan komunikimi intensiv dhe koordinimi me partnerét né
program. U organizua trajnimi pér jodiskriminim pér organizatat anétare té koa-
licionit, pér organizatat tjera té interesuara, pér gazetarét dhe pér pérfagésuesit
e Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale, ku morén pjesé 51 pjesémarrés. U
realizuan edhe trajnime pér ndértimin e kapacitetit té Avokatit té Popullit, Mar-
rédhénie me opinionin, Udhé&hegje me ciklin e projektit, Menaxhment i avancuar, si
dhe tryeza e rrumbullakét “Ardhméria dhe sfidat e institucionit Avokati i Popullit”.
U bé zgjedhja e Sekretariatit té koalicionit, u pérgatit dhe u botua Fjaloriitermeve
pér jodiskriminim (né gjuhén magedonase dhe shqgipe) dhe u dha mbéshtetje pér
pérgatitjen e Ligjit pér jodiskriminim.

Ligji pér mbrojtje nga MCMS bashké me anétaret tjera té lidhjes Magedonia pa dis-
diskriminimi kriminim gjaté gjithé vitit me zgjuarsi e ndigte procesin e pér-
gatitjes sé Ligjit pér mbrojtje nga diskriminimi. Pérmes dy pér-
fagésuesve té Lidhjes, Mirjana Najcevska dhe Zvonko Shavreski,
né grupin punues né ministriné qé e pérgatiste Ligjin, ishte e mundésuar qgé t'i pércjellin
komentet dhe vérejtjet. Njé pjesé té dispozitave kryesore pér té cilat angazhohej Lidhja,
pér fat té keg nuk ishin pjesé e propozim Ligjit. Anétarét e Magedonisé pa diskriminim
kérkuan nga Ministria e Punés dhe Politikés Sociale sqgarim pse né tekstin e Ligjit nuk jané

maré parasysh vérejtjet e tyre.

Lidhja e shprehu brengosjen e vet nga pasojat e jopérfshirjes sé ploté té Propozimit
dhe se teksti i tillé nuk éshté bazé e miré pér diskutime publike, nuk i ndjek standardet
ndérkombétare dhe nuk éshté bazé e miré pér fitimin e mendimit nga institucionet rel-
evante ndérkombétare. Republika e Magedonisé, pas miratimit té ligjit té kétillé pérséri
do té gjendet né situaté kur gytetarét do t'i shterin té gjitha ilacet juridike né RM dhe
pérséri do t'i drejtohen Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut, gé do té reflektohet
edhe né imazhin dhe buxhetin e RM.

Lidhja edhe mé tej do ta ndjek procesin e miratimit té Ligjit pér mbrojtje nga diskriminimi
dhe do té pérpiget té kontribuojé né pérmirésimin e zgjidhjeve ligjore.




Trajnim pér Njézet pérfaqgésues té organizatave qytetare e kaluan trajnimin
jodiskriminim  themelor dhe até té avancuar pér jodiskriminim. Pjesa mé e madhe
e tyre tashmé kané punuar né teren dhe kané dégjuar dhe paré raste
té diskriminimit né baza té ndryshme. “Trajnimi themelor, vetém ua
sqaroi disa nga punét qgé deri mé tani i kané ditur dhe kontribuoi pér fokusimin né
problematiké”, tha Mirjana Najcevska, njé nga trajnuesit. “Né trajnimin e avancuar
hymé né até cfaré jané kontraverze me aplikimin e Ligjit. Duke marré parasysh até
se akoma nuk éshté miratuar teksti pérfundimtar i ligjit ne vendosém té shkojmé jo
né até cfaré do té thoshte aplikim konkret i ligjit por hulumtimi i rrethimit ku do té
paraqitet ligji dhe si do té mund té gjendemi né kété rrethim. Pjesa mé e madhe e
pjesémarrésve miré u gjendén né kété material té ndérlikuar"”, shtoi ajo.

“Edhe pse programi duket i véllimshém, me interesim dhe vémendje té ploté i ndjekim
té gjitha sesionet, sepse jané interesante”, i pércolli pérshtypjet e saja Lubomir
Bubevski nga Polio plus.

“Trajnimi na krijon bazé pér mé tutje. Tashmé filluam raste me sindikatén gé e
formuam, i nxitém personat me handikap t'i kundérvihen kushteve té véshtira ku
punojné. Angazhimi im né Polio plus dhe trajnimet e kétilla mé japin perspektivé
tjetér pér ¢éshtjen e handikapit nga ajo gé e kam pasur mé paré”, tha Lupgoja.

“Trajnimi na mundésoi, mes tjerash, t'i dégjojmé pérvojat evropiane. Nése i
krahasojmé, mund té nxjerrim shumé nga pérvojat e tyre, t'i harmonizojmé né
kushtet tona dhe té mos ecim népér rrugén qé tashmé e kemi kaluar”, thoté Hajdi
Shterjova-Simonoviq, késhilltare juriste né HOPS. “Trajnimi kontribuoi pér kuptimin e
Ligjit g€ duhet té miratohet, ndérsa ushtrimet gé i bEmé jané shumé té réndésishme
pér aplikimin e ligjit, shtoi ajo.

Pérvojat evropiane pjesémarrésve ua pércollén Katrin Vlada¢ nga Instituti Boltcman
nga Vjena.

Pjesémarrésit né grupe i pérpunojné rastet e Pérmes ushtrimeve, pjesémarrésit testojné si do té dukej
diskriminimit aplikimi konkret i Ligjit




NDERMARRJE TE ZHVILLUARA TE VOGLA
DHE TE MESME - UDHEHEQJA ME MRFP

Fondacioni Zhvillimor Magedonas pér Ndérmarrje, punét udhéhegése, si dhe ato
profesionale dhe administrative ia besoi Qendrés Magedonase pér Bashképunim
Ndérkombétar.

Né vitin 2008 jané paquar 218,633,616 denaré ndaj 1,114 klientéve té ri ose 94%
nga shuma e planifikuar dhe 40% mé shumé se numri i planifikuar i klientéve. Me
kéto kredi u mbéshtetén 1,833 vende pune, ndérsa me shfrytézimin e kredive
né drejtim té zgjerimit té veprimtarisé sé tyre, kéto ndérmarrje planifikojné
té punésojné 572 punétoré té ri. Me kété té fundit, numri i pérgjithshém i
shfrytézuesve deri mé 31.12.2008 arriti 6,322, me ¢ka u mbéshtetén gjithsej
10,852 vende pune té pérhershme dhe 2,301 vende té planifikuara pune.

Pjesa mé e madhe e mjeteve u plasuan pérmes mikro kredive ose 85% nga kredité
e paguara né vitin 2008.

Né vitin 2008, pér heré té treté, u bé vlerésimi dhe seleksionimii ndérmjetésuesve
financiar. Pér ndérmjetésues financiar pér kryerjen e shérbimeve financiare té
MRFP u zgjodhén: NLB banka Tutunska, Banka IK, Kursimorja “Mozhnosti"”, UNI
banka, Fondacioni Horizonti dhe KIB (kushtimisht).

MRFP financiarisht i mbéshteti aktivitetet e Odés Ekonomike t& Magedonisé Veri-
Peréndimore dhe Lidhjen e Odés Ekonomike. MRFP dhe Qendra pér Zhvillimin e
Bizneseve té Reja (BSC), fituan licencé pér realizimin e hulumtimit mé té madh né
boté - Monitorim Global i Sipérmarrjes (GEM), si pjesé e Ekipit nacional pér GEM.
MRFP pér heré té treté mori pjesé né organizimin e ngjarjes “Dita evropiane e
sipérmarrésit” dhe pér heré té dyté ishte njé ndér organizatorét e “Sipérmarrés
i vitit - 2007".

Késhilli drejtues i MCMS zgjodhi 15 anétaré té Késhillit t& MRFP, i cili pér heré té
paré u vendos si organ mé i larté té udhéheqgjes sé pérgjithshme dhe mbikéqyrje
té MRFP. Anétarét e Késhillit mé voné e inkuadruan edhe njé anétar.

Késhilli i kujdestarisé e zgjodhi MCMS si Institucion pér udhéhegje pér periudhén
2008-2011. Tetjana Llazarevska u emérua pér drejtor ekzekutiv i MRFP.

MRFP e ruan pavarésiné financiare prej 118% edhe né kushte té inflacionit prej
3,3% né euro zonén. Likuiditeti i MRFP né fund té vitit 2008 ishte mbi 95% gé
mund té sigurojé pagesé té papenguar té kredive né muajt e paré té vitit 2009.

MRFP kremtoi 10 vjet nga ekzistimi i saj. U organizua kremtim ku morén pjesé
donatoré, bashképunétoré, partneré dhe pérfagésues té sektorit afarist dhe atij
shtetéror dhe ku u prezantuan arritjet, si dhe planet e ardhshme té MRFP. Pér
kété géllim u publikua edhe monografia me titull “10 vjet MRFP".

Punishtja e dérrasave né Bosillové e mbéshtetur nga MRFP ishte njé ndér organizuesit e “Sipérmarrés i vitit”
linja kreditore e MRFP



ZHVILLIMI LOKAL | BASHKESIVE

Qéllimi i programit &shté zhvillim nxitur lokal i bashkésive rurale
dhe té margjinalizuara pérmes pjesémarrjes sé rritur dhe forcimit
organizativ.
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Kété vit u realizuan trajnime pér: gasje te donatorét dhe
pérpunimi i aplikacioneve; hyrje né instrumentin pér ndihmé
para anétarésimit (IPA); marrédhéniet me opinionin; udhéhegje
me resurset njerézore; puna ekipore dhe udhéhegja e ekipit;
dhe shkathtési té komunikimit dhe zgjidhja e konflikteve, si dhe
punétoria pér pérgatitjen e fletéparaqitjeve pér mbéshtetje pér
Zhvillimin e Planeve aksionare ekologjike lokale. Né trajnimet
dhe punétorité morén pjesé 100 pjesémarrés.

U organizua vizité studimi né dy komuna rurale né Slloveni,
ku morén pjesé pérfagésues té BNJVL, nga komuna e Konges,
Nagoricanit té vjetér, Karbinci, Vevcani, si dhe nga Agjencia
pér mbéshtetje financiare té bujgésisé dhe zhvillimit rural
dhe Konferenca “Komunat rurale dhe mbéshtetja nga UE pér
zhvillimin rural né Magedoni - pérvojat nacionale dhe praktikat
rajonale”. U realizuan aktivitete pér ndértimin e kapaciteteve
té BNJVL dhe ADKOM. MCMS me mjete financiare e mbéshteti
publikimin e raporteve vjetore té 8 komunave: Tearcé, Koncge,
Prilep, Cashké, Nagiorican i Vjetér, Mogillé dhe Veles.

endruesh
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U pérgatit strategjia pér MCMS dhe Banka Botérore organizuan

reforma né ndérmarrjet punétori ku rreth 100 pérfagésues té

komunale publike ~ komunave, ndérmarrjeve komunale dhe

aktoré té tjeré té réndésishém biseduan

rreth problemeve me té cilat ballafagohen dhe rekomandimet gé i jep

Strategjia dhe Plani aksionar. Punétoria kishte pér géllim té béhen

konsultime me té gjithé aktorét e réndésishém dhe té merret mendimi

i tyre pér rekomandimet nga Strategjia pér reforma né ndérmarrjet
komunale publike.

Zhvill

Banka Botérore me kérkesé té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé
siguroi grant pér pérgatitjen e Strategjisé. PEr pérgatitjen e strategjisé,
Banka Botérore angazhoi konzorcium nga konsultanté ndérkombétar
dhe nga vendi. Né pérpunimin u inkuadrua edhe MCMS.

Kryetarét e komunave, pérfagésuesit e ndérmarrjeve komunale publike
dhe aktorét tjeré biseduan pér elementet e Strategjisé, pér réndésiné
dhe nevojén nga njé Strategji e kétillé, pér até se cila aktivitete duhet
t'i ndérmarré Qeveria, e cilat komunat, ndérmarrjet komunale publike
dhe partnerét e tyre.




Forumet né Né mars té vitit 2008 MCMS nénshkroi marréveshje me Agjenciné Zvicerane

bashkési  pér Zhvillim dhe Bashképunim dhe me komunén e Karbincit pér zbatimin e

programit “Forumet né bashkési”. “Forumet né bashkési” kané pér géllim

ta mbéshtetin pjesémarrjen e qytetaréve né zhvillimin e bashkésisé né nivel

lokal. Né takimet e organizuara (forumet) qytetarét i shtronin ideté e tyre dhe merrnin

pjesé né procesine vendim marrjes. Kjo kontribuoi gé administrata komunale ré jeté

e hapur, mé me pérgjegjési dhe mé transparente. Gjaté vitit 2008 u mbajtén shtaté

sesione té forumit, ku gytetarét e Karbincit patén mundési té pérgatisin projekte pér
pérmirésimin e jetés sé tyre.

“Me kéto forume pritet gé té pérmirésohen kushtet pér jeté té qytetaréve, pérmes
zgjidhjes sé problemeve ekzistuese” - thoté Daniela Minova, bashképunétore e re
pér marrédhéniet me qytetarét, kompanité dhe organizatat qytetare, né komunén e
Karbincit.

Banorét e Karbincit zgjodhén tre projekte - “Teren pér fémijé"”, “Terrene té vogla
sportive” dhe “Rregullimi urban”.

“Né forumet marri pjesé qé nga fillimi. Né fillim ishim pak skeptik si do té zhvillohet i
gjithé procesi dhe si ne qytetarét do té mund ta béjmé até qé e déshirojmé. Me kohé,
pérmes diskutimeve dhe vizitave né teren i pamé nevojat e qytetaréve qé né fund t'i
pérgatisim propozim projektet. Kjo ishte njé pérvojé e re pér mua dhe pér té gjithé ne.
Kénaqési e vecanté ishte se né fund té gjithé njézéri i miratuam projektet e propozuara”,
na tha Marina Nikolova, mésuese nga fshati Tarinc.

Buxheti i pérgjithshém pér komunén e Karbincit ka vlerén katér milion denaré, prej
té cilave njé milion denaré jané pjesémarrje e komunés, ndérsa tre milioné denaré
donacion i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC).

Banorét e komunés sé Katbincit né njé nga sesionet e forumeve




SUNDIMI | MIRE NE MAQEDONI

QéEllimi i programit éshté pérgjegjésia e rritur e institucioneve,
organizatave gytetare dhe gytetaréve.

Né vitin e paré té kétij programi té MCMS u realizuan 9 punétori
pér planifikim projekti, formulim té projekteve dhe punétori pér
buxhetim dhe gasje te donatorét. Punétorité kishin pér géllim
ta ngrené vetédijen dhe ta forcojné kapacitetin pér pérgjeqgjési
gytetare té lideréve lokal dhe gytetaréve nga rajonet rurale té
rajonit té Kumanovés - Likovés, Shkupit dhe Tetovés.

rrja dhe

Manastiri  Mé 21 tetor 2008, MCMS nénshkroi marréveshje pér

dhe Resnja - realizimin e programit “Forumet né bashkési” me

komunat e reja Agjenciné Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim

né Forumet (SDC)dhemekomunateManastiritdheResnjés. Qéllimi

i forumeve éshté té vendosen gasje participative pér

bashkésité, té zhvillohen shkathtésité dhe géndrimet

e gytetaréve dhe té vetéqgeverisjes lokale pér pjesémarrje aktive né zhvillimin
e bashkésisé né nivel lokal.

pjeséma

Manastir

Manastirasit i identifikuan problemet né komunén e tyre gjaté fundit té vitit
2008. Duke marré parasysh propozimet mé sé shumtiu pengoninfrastruktura
jo cilésore e komunikacionit, shérbimet e pakénaqura komunale dhe publike,
promovimi i pamjaftueshém turistik dhe kapacitetet e pamjaftueshme pér
sport dhe rikrijim. N& periudhén e ardhshme manastirasit do t'i pérgatisin
konceptet pér projekte me té cilat do t'i zgjidhin problemet né komuné.

mire,

Resnjé

Banorét e Resnjés né numér t& madh morén pjesé né sesionet e forumeve.
Ata e zgjodhén mjedisin jetésor si temé ku do t'i zhvillojné projektet. Pastaj,
patén mundési t'i caktojné dhe té diskutojné pér problemet gé mendojné se
jané prioritare pér zgjidhjen nga fusha e mbrojtjes sé mjedisit jetésor.

Qytetarét e Resnjés votuan pér cilén temé do ti zhvillojné
projektet né sesionet e ardhshme té forumeve

Nga sesioni i paré i forumeve né Manastir




Shogeéri e rrénjosur
___dhe dinamike Civile

ZHVILLIMI INSTITUCIONAL | SHOQERISE CIVILE

Qéllimi i programit &shté krijimi i rrethinés mundésuese dhe mbéshtetje pér zhvillimin
e métejshém té shoqgérisé civile dhe rezultate té pérmirésuara té aktoréve té shogérisé
civile né Magedoni.

Gjaté vitit u pérgatit raporti pér progresin e Strategjisé pér bashképunim té
Qeverisé me sektorin civil; u mbéshtet promovimi i punimeve té magjistraturés té
nénté kandidatéve, té cilét pérpunuan tema nga fusha e shoqgérisé civile; pér heré
té treté u realizua hulumtimi pér besimin e qytetaréve né shogériné civile.

U promovuan  MCMS mbéshteti botimin e 9 publikimeve hulumtuese né tema té aférta

publikimet me shoqériné civile: Liria e shprehje té mr. Slagjana Dimishkova; Sektori

hulumtuese jogeveritar si korrigjues etik i shogérisé té mr. Dejan Donev; Funksionimi

i Késhillit Ekonomik Social i Republikés sé Magedonisé né periudhén

1997-2000 té mr. Andon V. Majhoshev; Fillimet feministe té punés sociale

té Biljana Stramshak; Organizatat gytetare né Republikén e Magedonisé té Simonida

Kacarska; Marrédhéniet me opinionin té shogatave t qytetaréve né Magedoni té Marjana

Ivanova; Sukses né 10 hapa - Krijimi i planit aksionar lokal pér ¢éshtjen e handikapit té

Afrim lljazit; Aspektet e sigurisé njerézore né Magedoni - luftérat e vjetra dhe té reja té

Ivana Tomovska dhe Strategjité e mundshme pér pérmirésimin e punés sé organizatave

té shoqérisé civile pérmes forcimit té brendshém dhe profesionalizimit té sektorit -

pérgjigje e kércénimeve té jashtme dhe mungesa e mjeteve pér puné té sektorit nga
Goran Buldioski.

Ideja kryesore ishte té motivohen té rinjté, studentét pas diplomimit, g& punimet e
tyre té magjistraturés é hulumtojné tema té cilat jané né interes pér shogériné civile.
Kéto publikime duhet té jené bazé pér diskutime dhe pér zhvillimin e strategjive dhe
planeve pér zhvillimin shogérisé civile, té bazuara né hulumtime dhe argumente, si dhe
té promovojé emra té ri, eksperté té ri né shogériné civile.

Mbéshtetja e MCMS ishte né formé té grantit té cilin mund ta shfrytézonin pér shpenzime
hulumtuese dhe pér botimin e hulumtimeve. Shuma e pérgjithshme kishte vlerén prej
730,000 denaré.




ZHVILLIMI ORGANIZATIV | AKTOREVE
TE SHOQERISE CIVILE

Qéllimi i programit jané kapacitete té zhvilluara organizative dhe institucionale té
organizatave qytetare dhe aktoréve tjeré té shoqérisé civile.

Gjaté vitit 2008 u realizuan 36 konsultime dhe trajnime ku morén pjesé 520
pérfagésues té organizatave qytetare, sektori shtetéror dhe afarist, bashkésive
fetare, mediave et;j.

Doracak pér  Doracaku Menaxhim i resurseve njerézore éshté pérmbledhje
menaxhim me e aspekteve teorike dhe praktike té udhéhegjes dhe zhvillimit
resurset njerézore té njerézve né njé organizaté dhe ofron vegla té cilat aplikohen
gjaté kétyre proceseve. Pa marré parasysh nése béhet fjalé pér té
punésuar ose vullnetaré, nevojitet té pérmendet se organizatat
gytetare mobilizojné kapital té réndésishém njerézor pér té cilin duhet té kujdesen né
ményré adekuate qé té zhvillohet dhe té motivojé. Pér kété qgéllim éshté e nevojshme té
respektohen konceptet themelore pér Menaxhimi me resurset njerézore té cilat jané té
vlefshme pér ¢cdo organizaté. Késhtu, éshté e nevojshme té kihet kujdes g€ té angazhohen
njerézit e vérteté né vendin e vérteté, t'u mundésohet té€ akomodohen né organizaté, ndaj
sistemeve, procedurave, vlerave dhe kulturés, t'u jepet mundési gé té fitojné njohuri dhe
shkathtési té eja, puna e tyre té vlerésohet dhe té vlerésohet né ményré fer, té vendosen
sisteme té vérteta té cilat do té mundésojné ata té motivohen dhe té kénagen né punén
e tyre dhe né fund t'u mundésohet té “rriten” dhe ta “mbikalojné” organizatén qé té€ jené
miq té saj dhe té lobojné né vende dhe pozita té tjera. Doracaku éshté pérgatitur pér
nevojat e projektit programi pér ndértimin e kapaciteteve 2008 dhe éshté dedikuar pér
organizatat partnere té OSBE dhe organizatave tjera qytetare.

Planifikimi  Si té pérgatitet plan i suksesshém strategjik, ishte sfidé e vérteté
strategjik pér 13 pjesémarrésit e trajnimit Strategjia pér sukses gé u mbajt né
muajin gershor né Ohér.

Pjesémarrésit patén mundési té njoftohen me parimet themelore té njé organizate, me
fazat e saja té zhvillimit dhe vendosjen institucionale. Dégjuan pér modelin e integruar
organizativ (IOM), si dhe pér aplikimin e konceptit té zhvillimit institucional dhe forcimit
organizativ. U njoftuan me analizén e problemeve, béné SWOT analizé, mésuan pér
planifikimin e orientuar strategjik (SOR), u njoftuan edhe me konceptin e kornizés logjike
dhe pér elementet tjera lidhur me planifikimin strategjik.

Edhe pse gjithé trajnimin e konsiderojné si té dobishém, mé sé shumti i vecuan SWOT
analizén dhe SOR matricén, pastaj drurin e problemeve dhe kornizén logjike. Pjesémarrésit
vlierésuan se qgéllimet e trajnimit u plotésuan, ndérsa pér veté trajnimin thané se éshté
shumé i dobishém. Ata qé ishin mé aktiv né fund té trajnimit kishin plan se si do ti aplikojné
njohurité e fituara.

= E e y
Pérvec teorisé, pjesémarrésit edhe praktikisht i Disa nga pjesémarrésit né fund té trajnimit kishin
aplikuan veglat pér planifikim strategjik plan se si do ti aplikojné njohurité




BASHKEPUNIMI NDERRELIGJIOZ
NE MAQEDONI

Qé&llimi i programit éshté rritja e mirékuptimit té ndérsjellé mes
bashkésive fetare dhe mirékuptimi pér ato te opinioni magedonas
né pérgjithési.

Grupi géllimor jané anétarét e bashkésive fetare né
Magedoni, me fokus té studentéve (dhe profesoréve) té
institucioneve arsimore (fakultetet teologjike dhe pjesérisht
shkollat e mesme) té bashkésive fetare.

Pérmes aktiviteteve té ndryshme (ligjérata shkémbimi,
vizita objekteve fetare, shkollave teologjike), anétarét e
bashkésive fetare dhe studentét e teologjisé kishin mundési
té njoftohen me religjionin, kulturén dhe traditén e té
tjeréve, si dhe té vendosin kontakte té ndérsjella. Né kuadér
té programit né kété periudhé u realizuan pesé ligjérata
shk&mbimi, njé vizité njé shkolle teologjike, tre vizita
objekteve fetare, dhe u mbéshtet Zyra pér bashképunim
me bashkésité fetare. MCMS gjithashtu e mbéshteti edhe
organizimin e konferencés sé Grupit Evropian Rajonal pér
Partneritet (ERPG) té Késhillit Botéror té Kishave (KBK).Nga
botimet informative u botuan dy buletin pér bashképunim
ndérreligjioz dhe Adresari i bashkésive fetare. Nga fundi i
vitit u realizua edhe vizité studimi né Jerusalem, gé ishte
edhe aktiviteti i fundit né kuadér té programit.

ervaresi

Rrethi i prindérve (Parents Circle)

Kjo éshté organizaté e prindérve, té cilét kané humbur fémi-
jén e tyre gjaté konfliktit. Anétarét e késaj organizate jané
izraelité de palestinezé dhe sic thoné edhe veté ata ky éshté
grupi i vetém i cili nuk do té keté edh njé anétar tjetér.

Diversifikim, nd

Kéta prindér takohen mes veti dhe bisedojné pér humbjen
e tyre, pa marré parasysh kombin. Ata pér vete thoné se
jané si véllezér. Angazhohen pér page dhe pajtim gé té mos
pérséritet ajo gé u ka ngjaré atyre.




Vizita e studimit né gytetin e shenjté té Jerusalemit
u realizua né tetor té vitit 2008. Pérmes vizités
béheshin pérpjekje té kontribuohet drejt ruajtjes
sé pages dhe ndalimit té konflikteve, pérmes
njoftimit, shkémbimit t&€ mendimeve me vendet
tjera. Delegacioni magedonas pérbéhej prej 16
pérfagésuesve (anétaré té bashkésive fetare,
Komisioni pér marrédhénie me bashkésité fetare
dhe pérfagésues nga MCMS). Qendra Magedonase
pér Bashképunim Ndérkombétar (MCMS) ishte
pérgjegjése pér ngjarjen, ndérsa organizator nikogqir i
ngjarjes ishte Jerusalem Interchurch Center (JIC).

Vizita pjesémarrésve u mundésoi té njoftohen me
konfliktin izraelito-palestinez, rolin e organizatave
gytetare lidhur me parandalimin e konfliktit dhe
mbrojtjen e té drejtave té njeriut, rolin dhe shkallén
e angazhimi té bashkésive fetare lidhur me pagen
dhe pajtimin etj. Pjesémarrésit vizituan mé shumé
institucione mes té cilave: United Nations Office
of Humanitarian Affairs, Swedish Christian Study
Center (né kété gendér u organizua njoftimi i
pjesémarrésve me mbrojtjen e té drejtave té njeriut:
Breaking the silence, Rabbies For Peace i B'etsleem),
Tantur Ecumenical Institute (ku u njoftuan me anétarét
e organizatés Rrethi i prindérve ose Parents circle)
etj. Krahas vizitave té organizatave u realizuan edhe
takime me pérfagésues té organit té porsaformuar
Council of "Religious Institutions”of the Holy “Land,
ndérsa pjesémarrésit” patén mundési 'té vizitojné
objekte té réndésishme fetare né'gytetin e shenjté.

Thyerja e heshtjes
(Breaking the Silence)

Kjo éshté organizaté e ish
luftétaréve izraelit té cilét e kané
kryer shérbimin ushtarak né ter-
ritoret e okupuara gjaté Intifadés
sé dyté. Ata jané déshmitaré ose
kané arré pjesé né aksione ushtar-
ake, té cilat i kané ndryshuar edhe
ata veté. Ata pérkujtohen né raste
té keqtrajtimit té palestinezéve,
vjedhje dhe shkatérrim té pronés
sé tyre, té cilat jané kryer me vite
té téra, e akoma sqgarohen si do-
mosdoshmeéri lufte, ose raste eks-
treme ose unikate.

Organizata angazhohet gé ta njof-
tojé opinionin izraelit mes shkri-
meve dhe botimin e déshmive té
ish luftétaréve izraelit pér vep-
rimet e tyre né territoret e oku-
puara. Edhe pse territori i okupuar
éshté vetém 10 minuta larg Je-
rusalemit, popullata izraelite nuk
shkon atje dhe nuk e di si éshté
gjendja.




Proces i mbeshtetur eurointegrues

UDHEHEQJA ME RRJETIN BALLKANIK
PER ZHVILLIMIN E SHOQERISE CIVILE

Rrjetin ballkanik pér zhvillimin e shogérisé civile (BCSDN) e pérbéjné 14 organizata
gytetare nga dhjeté vende té rajonit té Ballkanit: Shqgipéria, Bosnja dhe Hercegovina,
Bullgaria, Mali i Zi, Kroacia, Kosova, Magedonia, Rumania, Sllovenia dhe Serbia.

Edhe kété vit vazhduan aktivitetet pér azhurnimin e ueb fages me lajme
dyjavéshe; u organizuan mbledhje koordinatave; u vézhqua zbatimi i regjimit zé
lehtésuar té vizave; dhe filloi hulumtimi pér rolin e shogérisé civile né procesin e
eurointegrimeve.

Vézhgimi i lehtésimit té Qendra Magedonase pér Bashképunim Ndérkombétar né
vizave né Magedoni  partneritet me katér organizata nga Shgipéria, Bosnja dhe
Hercegovina, Mali i Zi dhe Serbia dhe ECAS nga Brukseli e
zbatuan projektin pér vézhgimin e realizimit t& Marréveshjes

pér regjim té lehtésuar té vizave né vendet e Ballkanit Peréndimor.

U realizuan 774 anketa té parashtruesve pér viza, ndérsa né info linjén pér gytetarét u
pranuan dhe u regjistruan 105 thirrje.

Raporti konstatoi mé shumé probleme né zbatimin e marréveshjes pér regjim té lehtésuar
té vizave si pér shembull: mungesa e sqarimit pér refuzimin e kérkesés pér vizé; problemi
me dokumentet e nevojshme dhe kérkesa pér dokumente plotésuese; procesii dhénies té
vizave éshté mé i gjaté nga ai gé thuhet; nuk ka gasje té liré dhe pa pagesé deri te viza; ka
probleme me trajtimin e ashpér dhe johuman nga ana e personelit né ambasada.

LJUdhétimii Ky éshté rréfimi i njé cifti nga Kumanova i cili planifikonte
panevojshém”  ta vizitojé djalin, vajtén dhe mbesén e tyre né Gjermani.
Ata parashtruan kérkesé pér vizé mé 19 shkurt. Letra ga-
rantuese ka gené e siguruar nga fémijét e tyre gé punojné dhe jetojné
né Gjermani me vite té téra. Personi ka sqaruar se éshté i punésuar dhe
éshté né mundési té sigurojé déshmi pér kété pér nevojat e ambasa-
dés. Kérkesa e tyre pér vizé éshté mbajtur shtaté dité dhe jané infor-
muar se jané refuzuar. Edhe krahas kérkesés pér sqarim pér shkaget e
refuzimit, nuk u jané dhéné informata dhe jané larguar me fjalét: “ky
udhétim éshté i panevojshém dhe cfaré kérkoni atje”. Bashkéshorti
pér heré té dyté parashtron kérkesé pér vizé, dhe pasi gé nuk merr
sgarim pse éshté refuzuar éshté demoralizuar gé té aplikojé pérséri.

Fillimi i vézhgimit té& lehtésimit té vizave u paralajmérua me
pres konferencé

2215211




Marrédhéniet me aktorét

Bashképunimi i MCMS u zhvillua me organizata dhe institucione nga
vendi, agjenci anétare té Késhillit Botéror té Kishave (WCC) dhe me
organizata té tjera té huaja.

NEé fillim té vitit u realizua vlerésimiiprogramit pér puné té Platformés
Qytetare té Magedonisé (GPM) pér periudhén 2006-2007. Aleksandar
Kérzhallovski u zgjodh nga anétarét e GPM si pérfagésues né Késhillin
Nacional pér Integrime Evropiane. MCMS é&shté njé nga iniciatorét e
Koalicionit Magedonia pa diskriminim. MCMS né ményré aktive mori
pjesé né pérgatitjen e propozim-statutit té koalicionit. Bashképunimi
me njésité e vetégeverisjes lokale dhe me institucionet shtetérore
ishte né nivelin e zakonshém.

Bashképunimin rajonal MCMS para sé gjithash e realizon mes Rrjetit
ballkanik pér zhvillimin e shogérisé civile, themelues i sé cilés éshté
ajo. Bashképunimi me Delegacionin e Komisionit Evropian dhe né
pérgjithési me Komisionin Evropian né vitin 2008 u realizua pérmes
shumé aktiviteteve, si konsultimet rajonale pér Planin Shumévjecar
Indikativ (MIPD) pér periudhén 2009-2011, si dhe pjesémarrja né
konferencén e KE pér bashképunim me shogériné civile. MCMS
rregullisht merr pjesé né Kuvendin Botéror té CIVIKUS.

A MCMS eshté anétare e;

Partneritete, marredheniet

International
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Marrédhéniet me opinionin

MCMS kété vit pér heré té treté i organizoi Ditét e hapura té MCMS. Ditét e hapura u
organizuan nga 20 deri mé 26 maj 2008 dhe u organizuan né Tetové, Manastir dhe Veles.
Ditét e hapura i vizituan 40 gytetaré.

Raporti vjetor i MCMS u botua né gjuhén magedonase, shgipe dhe angleze. Gjaté vitit
2008 u realizuan 147 paragitje né mediat.

Mbéshtetje - MCMS i géndrueshém

MCMS kété vit e realizoi projektin

“Promovimi i nxitjeve tatimore pér

personat fizik", ku pérmes fushatés

mediave né gazetat ditore dhe javore

gytetarét u informuan pér mundésiné

gé té dhurojné njé pjesé té tatimit té
Logoja nén té cilén u realizua  @rdhurave té tyre personale pér projekte
fushata “Dhuro nga tatimi yt”  té organizatave gytetare.

U testuan mé shumé mekanizma pér dhurim, si¢ éshté dhurimi pérmes telefonit. Gjithashtu
u ndérmorén edhe aktivitete pér forcimin e vetédijes rreth ¢éshtjeve té integrimeve
euroatlantike té Magedonisé, pérmes mini fushatés “Edhe Magedoni edhe NATO".

Duke u treguar si ofrues cilésor i shérbimeve konsultuese pér ndértimin e kapaciteteve,
bashképunimi me OSBE u zgjerua edhe né shumé aktivitete si rregullorja ligjore pér
jodiskriminim dhe forcimi i kapaciteteve té bashkésive lokale.

Né vitin 2008 MCMS parashtroi 38 aplikacione deri te 15 donatoré/furnizues té
shérbimeve. Prej tyre 12 jané miratuar/pranuar, 23 jané refuzuar dhe 3 jané né proces té
vendosjes.




:: ORGANIZATA ::

Né fund té vitit 2008 MCMS e shénoi 15 vjetorin e ekzistimit dhe punés té vet. Né 15 vitet e
kaluara MCMS realizoi 1.481 projekte né 60 programe, me buxhet té pérgjithshém prej rreth

46 milioné e 400 mijé euro.

:: KESHILLI ::

Késhilli i miratoi dokumentet e reja
strategjike té MCMS: Vizioni, misioni dhe
strategjia e MCMS dhe Plani afatmesém
pér puné 2008-2011. Gjithashtu u vértetua
edhe Statuti i ri i MCMS dhe u zgjodh
pérbérja e re e Késhillit.

Natasha Gaber - Damjanovska
Abdurauf Pruthi
Aleksandar Mihajlovski
Ahmet Jasharevski

Ace Kocevski

Biljana Gerasimovska-Kitanovska
Dilbera Kamberovska
Dragi Zmijanac

Dragi Kostadinovski
Dushica Perishig

Dushan Shurbanovski
Gjoko Gjorgeski

Gjuner Ismail

Zejnulla Fazliu

Ivan Tulevski

Kelmend Zajazi

Marija Stambolieva
Mersel Xheladini

Mihail Cekov

Muhamed Togi

Nafi Saragini

Ratko Lazarevski

Ruska Miceva

Teuta Krashnica-Cugkova

. prifti

:: KESHILLI DREJTUES ::

Né pajtim me Statutin e ri u vendos organi
i ri pér udhéheqgje té pérditshme - Bordi
i drejtoréve, té cilin e pérbéjné Sasho
Klekovski, Drejtor i paré ekzekutiv dhe
Aleksandar Kérzhallovski, si u.d. Drejtor
ekzekutiv.

Natasha Gaber - Damjanovska, kryesuese,
doktorishkencavepolitike, bashképunétore
e larté né Institutin pér Hulumtime Soci-
ologjike dhe Politiko-Juridike

Dragi Kostadinovski, z&vendés-
kryesues, zévendés arkiereji dhe sekretar
i pérgjithshém i "“Mllosrdie”, agjenci e
Kishés Ortodokse Magedonase

. Andon Markovski, sekretar i Lidhjes sé

Pensionistéve té Magedonisé

. Behixhudin Shehapi, kryetar i El Hilal,

Shkup

. Biljana Gerasimovska-Kitanovska, doktor

i mjekésisé sé pérgjithshme, magjistér
i neurologjisé, e punésuar né Qendrén
Klinike Shkup, kryetare e ESE-Shkup

. Zejnulla efendi Fazliu, Imam

Mihail Cekov, prift né Kishén Ungjillore-
Metodiste né Strumicé

. Muhamed Togi, i papunésuar, anétar i

Kryesisé sé HDZR “Mesecina”

.| Sveto Stefanovski, gazetar, kryeredaktor

dhe redaktor pérgjegjés i revistés “Ekolo-
gjia”



:: ZYRA EKZEKUTIVE ::
Né fund té vitit 2008 MCMS kishte 27 bashképunétoré.

Drejtor i paré ekzekutiv Grupi pér informata
Sasho Klekovski Gonce Jakovleska

G Shabani
Drejtor ekzekutiv ramoz Shabani

Aleksandar Kérzhallovski

Adis Rahig
Grupi pér zhvillim
Dimge Mitreski Boris Ristovski
Miodrag Koliq Suzan Shagir Sulejmani

Ballkani dhe marrédhéniet me bashkésité
Grupi pér punésim Tanja Hafner Ademi
Tetjana Llazarevska

Dervisha Haxhig-Rahiq
Llazar Nedanoski

Zdenka Videnova
Gligor Mihailovski
Grupi administrativ

Milka Bozhinovska-Miova
Lirim Hajredini

Afrodita Musliu Mirjana Kunovska

Grupi pér shogéri civile Biljana Vucureviq

Sungica Sazdovska Danilo Mitov

Fatmir Bytyqi

Vesna Bogdanovska

Emina Nuredinoska

Valentina Cigeva

Daniela Stojanova

Krenar Kuka

T
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U3BEIITAJ HA HE3ABUCHUTE PEBU30PU
Jlo CoBeroT Ha MaKeIOHCKH LEHTap 3a MelyHapoHa cOpadoTKa

Wi3BpmiBMe peBU3Hja Ha TPHIOKEHHTE (UHAHCHCKHTE m3BemTan (ctp. 3 10 28) Ha MakeIOHCKM IEHTap 3a
MelyHapoaHa copaboTka (Bo moHaramorHioT TekeT “MLIMC”), kou ce cocTojar o1 GHIIaHCOT Ha COCTOj0a Ha JIeH
31 nexemBpu 2008 roxuHa M OMIAHCOT HAa TPUXOJM M PACXOIM, M3BEIITAjOT 3a IPOMEHHTE BO IIABHHHATA
M3BEIITAjOT 3a MAPHYHH TEKOBM 3a TOJMHATA IITO TOTALI 3aBPIIyBa M NMPEIICA HA 3HAYajHH CMETKOBOICTBEHH
MOJIMTUKU M OCTaHATH OeselKkn KOH GQMHAHCHCKHTE H3BELITAU.

002060pHOCM HA PAKOEOOCMEOMO 30 ¢ uckume u

PakoBOIICTBOTO € OIrOBOPHO 3a TOATOTBYBAKETO M O0jEKTHBHOTO NMPE3CHTHPamhe Ha (PMHAHCUCKHUTE M3BEIITaH BO
COIIacHOCT co Mel'yHapogHuTe CTaHAapaM 3a (GUHAHCHCKO H3BecTyBame. OBaa OATOBOPHOCT BKIydyBa:
JIM3ajHUPAbE, UMIIEMEHTHPAE U OJIPXKYBaibe HA MHTEPHA KOHTPOJIA KOja 1ITO € PEeIeBAHTHA 33 OATOTBYBAbETO 1
00jeKTHBHOTO MPE3eHTHPamhe Ha (PMHAHCHCKHTE W3BELITAH KOM IITO CE OCIOOOICHH OJ MAaTePHjaHO MOrPENIHO
MpUKaXyBambe, 6e3 pasanKa Jaai HCTOTO € Pe3y/ITaT Ha U3MaMa HIIH TPElIka, H30Hparbe U MPUMEHa Ha COOIBETHH
CMETKOBOJICTBEHH TIOJIMTHKH, KaKO U MPABEHE HA CMETKOBOJICTBEHM IIPOLEHKH KOH IITO CE Pa3yMHH BO JIaJICHUTE
OKOJIHOCTH.

Qozo060pHocm na pesuzopom

Haiua 0AroBopHOCT € J1a M3pasuMe MIUCIeHe 3a OBHe (PMHAHCHCKM H3BEIITaH BP3 OCHOBA Ha Haliara pesusnja. Hue
ja M3BpIIMBME HAIATa PEBH3HMja BO COIVIACHOCT co Mel'yHapoiHITe CTaHIap/H 3a peBu3smja. OBue cranaapau 6apaar
Ja TU [IOYHTyBaMe eTHYKHTE Oaparsa, a ja IIaHHpaMe U U3BPIINME PEBH3HjaTa Ha HAYMH KOj K& HM OBO3MOXH Ja
aobHeMe pasyMHO yBepyBame Jeka (DMHAHCHCKHTE H3BCIITaH Ce OCIO0ONCHH OJf MATEpPHjalHO MOrPELIHO
NPHKAKYBAFbe.

PeBusujara BKiIydyBa CIPOBEIYBam€ Ha NOCTANKM 3a NpUOaByBame HAa PEBM3OPCKH JIOKA3H 33 M3HOCHTE U
obesoyieHyBamara BO (puHaHCHCKUTE M3BemTan. M30panuTe mocTanky 3aBHCaT Ol Pacy/lyBambeTo Ha PEBH30POT,
BKJIy4yBajKi ja M TIPOLEHKATA HA PU3ULIMTE OJf 3HAYAJHO MOTPEIIHO NPHUKAKYBAbE BO (PMHAHCHCKMTE H3BELITAH,
HAaCTaHAaTO KaKO Pe3yJITaT Ha M3MaMa MM rpeuika. [Ipi npoLeHyBamheTo Ha OBHE PU3HILM, PEBU3OPOT ja pasrieyBa
HHTEpHaTa KOHTPOJa pEeJICBaHTHA 3a MOATOTBYBAKBETO U OGjCKTI/IBHOTO TNPE3CHTUPABLE HA CbHHaHCI/ICKHTC HU3BCIITAN
Ha MIIMC co 1esn n3ajHipame Ha PEBH30PCKH MOCTAIKH KOHIITO C& COOJABETHH Ha OKOJIHOCTHTE, HO HE 3a 1eJ Ha
M3pasyBame Ha MUCIICHE 3a e(pEeKTUBHOCTA HAa HHTEpHATa KOHTposa Ha MIIMC. PeBusujara HCTO Taka BKIydyBa
OIICHKA 3@ COOBETHOCTA Ha KOPHCTEHHTE CMETKOBOACTBEHHM TOJHTHKHM H Ha Pa3yMHOCTA HAa CMETKOBOICTBEHHTE
MPOLICHKH HAIPABEHH OJ] CTPaHa Ha PAKOBOJCTBOTO, KAKO H OLICHKA HA CEBKYITHOTO PE3CHTHPake Ha (PMHAHCHCKUTE
H3BEIITaH.

BepyBaMe JICKa PEBU30PCKUTE JIOKa3u KOU IITO I'M UMaMe Hpﬂ6aBeH0 ce JIOCTaTHH M COOZBETHH 3a Jia 00e30enar
OCHOBA 3a HAIIETO PEBU30PCKO MUCIICHE.

Mucaeme

Cnopen Hame mmcicsse GHHAHCHCKHTE WIRCIITAN jA NPHKAKYEAAT Peanuo W ofjexTHBHO, BO cHTE
MATEPHjATRN acnexTH, (uuancucraTa cocToffa Ha Makesonckn wewTap 3a melfymapoawa copaloTea wa
aen 31 pexesppr 2008 rogama, KaKo M peVATETHTE o4 paloTeieTo, NPOMEHHTE BO FARBHHHATA W
NAPHYHATE TEXKOBH 1 FOTHIATE LWTO TOMALW MBPUIYEL BO COTNACHOCT co MefyHAPOANHTE CTAHAPAH 30
HHAHCHCKD HIBECTYBARE,

Joenua Croj-n;mm
OrnacTed peeriop
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BILANC | KONSOLIDUAR
| GJENDJES ME 31 DHJETOR 2008

(né mijéra denaré magedonas, 1EUR = 61.4123 denaré)

Pérshkrimi Vérejtje 2008 2007
A. MJETE : :

Mjete jo rrjedhése

Gjithsej mjete rriedhése 104,201 97,363

B. KAPITALI DHE OBLIGIMET

Fondet

Teprica (té ardhurat mbi shpenzimet)/
Té ardhurat mbi shpenzimet

Té ardhura té anuluara

Gjithsej mjete rrjedhése 27029 14839
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BILANC | KONSOLIDUAR | TE ARDHURAVE DHE SHPENZIMEVE

PER PERIUDHEN QE PERFUNDOI ME 31 DHJETOR 2008
(né mijéra denaré, 1IEUR = 61.4123 denaré)

Pérshkrimi Vérejtje
A. TE ARDHURA :
Donacione dhe grante 16

Servisi Zhvillimor Kishtar (EED), Gjermani

Polio plus

Sokotab dhe partnerét, Zvicér

Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim
(SDC)

Donatoré té tjeré

Fondacioni Zhvillimor Magedonas pér Ndérmarrje

............. (MR e 429 6,404
Organizata pér Siguri dhe Bashké&punim né Evropé

............. (0SB ) e A4 DI2T
Asociacioni i Konsultantéve Ekonomik (ECA),
B. Madhe

Té ardhura tjera vetanake

Gjithsej té ardhura vetanake

GJITHSEJ TE ARDHURA

B. SHPENZIME

Dobrotvorni rashodi

""""""" Shpenzime bamirése
Projekte pér modernizimin e arsimit (PMO) 21:

Udhéhegja me MRFP

Magedonia pa diskriminim (MBD)

Forcimi organizativ i aktoréve té shogérisé civile
(ORR)

Udhéhegja me Rrjetin Ballkanik pér OQ (RBM)

Bashképunimi ndérreligjioz né Magedoni (MSM)

Programet nga vitet e kaluara (RMS)

Gjithsej shpenzime bamirése

Rroga dhe kompensime pér personelin

Shpenzime tjera operative

Gjithsej shpenzime operative

GJITHSEJ SHPENZIME

BILANCI




Qendra Magedonase pér Bashképunim
Ndérkombétar

Qendra Magedonase pér Bashképunim
Ndérkombétar

rr. ,Nikolla Parapunov” p.n.,

F.P. 55, 1060 Shkup

Republika e Magedonisé

Tel.: 02/3065-381;
faksi: 02/3065-298
mcms@mems.org.mk
www.mcms.org.mk

Sasho Klekovski

Aleksandar Kérzhallovski

Gonce Jakovleska

Gramoz Shabani

Foto arkivi i MCSM

Koma lab.







