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Poraka od MCMS

Prvata aktivnost vo Kosovo na Makedonskiot centar za me|unarodna 
sorabotka (MCMS) be{e na 28 juni 1999 godina, so pomo{ vo Draga{, 
po {to sleduva{e vospostavuvawe na kancelarijata vo \akovica na 
15 juli 1999 godina.
MCMS vo Kosovo? Zo{to?
Vo april 1999 godina na povik na El hilal, MCMS se vklu~i vo pomo{ta 
na raselenite lica vo “ni~ijata zemja” me|u Kosovo i Makedonija. Od 
taa to~ka, pa vo tekot na celata kosovska kriza, MCMS be{e edna od 
vode~kite organizacii vo spravuvaweto so posledicite na kosovskata 
kriza po Makedonija: begalcite i politi~kata nestabilnost. Takvata 
vklu~enost na MCMS mu obezbedi mo`nost da ja gleda ne samo zakanata  
za politi~kata stabilnost od golemiot broj begalci, tuku da ja vidi i 
~ove~kata tragedija vo sredinata na taa kriza. 
Toa ne bea begalci od Kosovo, tuku lu|e, na{i sosedi vo nevolja. I bez 
razlika na politi~kite ili etni~kite ili koi bilo razliki, treba da 
im se pomogne na lu|eto, na na{ite sosedi vo nevolja.
Po toa be{e prirodna odlukata na MCMS da im pomogne na sosedite 
i vo nivnata zemja, vo Kosovo. I da ja sledi svojata uloga na “kr{a~ 
na mrazot” vo odnosite me|u dva sosedi i na predrasudite koi{to 
vladeat.
Organizacija od Makedonija pomaga vo Kosovo, so me{ani timovi 
od Makedonija i od Kosovo, i od etni~ki Makedonci i od etni~ki 
Albanci i od Makedonija i od Kosovo. I timovi sposobni da rabotat 
i so Kosovcite etni~ki Albanci i nealbanci (pred s$ Gorani). I da 
rabotat vo podra~ja naj`estoko pogodeni od vojnata, kako \akovica 
ili Mala Kru{a vo Prizren.
Vo 2001 godina, sledej}i go svojot princip na razvoj na lokalnite 
kapaciteti, svoeto operativno prisustvo go transformira vo 
partnerstvo so tri organizacii. Dve od niv proizlegoa od timot na 
MCMS vo \akovica: Kosovskiot razvoen centar i Kosovskite `enski 
inicijativi.
Vo pominatite godini mo`e da posvedo~ime za golemata po`rtvuvanost 
na mnogu lu|e vo obnovata na Kosovo, no i mnogu prijatelstva na site 
nivoa. Siguren sum deka mnogu od vklu~enite lu|e se poddr`uva~i 
na prijatelstvoto na lu|eto od Makedonija i od Kosovo. Toa e na{iot 
mal pridines vo mirot i stabilnosta, razvojot i gradeweto dobri 
odnosi.

Sa{o Klekovski
Izvr{en direktor
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Izjava za misijata

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka (MCMS) e organizacija 
na gra|anskoto op{testvo {to raboti vo oblasta na odr`liviot razvoj, 
gradewe na svesta i na socijalno-humanitarnata (osnovna) pomo{.

Celta na MCMS e pottiknuvawe, poddr{ka i razvoj na lokalni, nacionalni 
i me|unarodni inicijativi za unapreduvawe na odr`liviot razvoj na 
~ove~kite resursi vo Makedonija i nadvor od nea.

Za ostvaruvawe na celite i zada~ite MCMS gi mobilizira i gi organizira 
~ove~kite resursi, finansiskite i materijalnite sredstva, kako vo 
zemjata, taka i vo stranstvo.

MCMS za aktivnostite obezbeduva sredstva od pove}e agencii na Svetskiot 
sovet na crkvite i od vladini i me|unarodni organizacii.

CELI, SEKTORI I METODI	  

Strate{ki celi na MCMS se: 
- promocija na mirot;
- ponatamo{en razvoj na gra|anskoto op{testvo;
- pomo{ na grupi vo potreba.

MCMS e aktiven vo slednive sektori:
- vodosnabduvawe i sanitacija;
- ruralen razvoj;
- obrazovanie;
- vrabotuvawe i generirawe prihodi;
- gra|ansko op{testvo i demokratizacija;
- itna pomo{.

MCMS aktivnostite gi ostvaruva preku:
- poddr{ka na proekti;
- obuka i soveti;
- informacii;
- zastapuvawe i lobirawe;
- rakovodewe.

MCMS e prezapi{an vo registarot na zdru`enijata na gra|ani i fondacii 
vo Osnovniot sud – Skopje 1, pod registarski broj 492, so re{enie br. 434/
99 od 06.10.1999 godina. Mati~en broj 4878256. Edinstven mati~en broj 
4030994180119.
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KOSOVSKA kriza

U~eweto e neizbe`no i vo te{ki uslovi

Prviot bran na begalci na grani~niot 
premin Blace

Krizata na Kosovo vo 1999 godina neminovno ja opfati i 
Makedonija, koja prifati okolu 350.000 begalci od Kosovo. 
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka u{te pred 
zapo~nuvaweto na krizata vo regionot se obide da napravi 
odredeni predviduvawa so koi podgotveno }e odgovori na 
eventualnite barawa i potrebi na site vklu~eni subjekti vo 
krizata. No, golemiot bran begalci gi zafati nepodgotveni ne 
samo humanitarnite organizacii, tuku i dr`avnite institucii. 
Vo Makedonija se pojavi strav i zagri`enost od mo`no prelevawe 
na krizata vo zemjata.
Vo soglasnost so svojata generalna politika i strategija, MCMS 
itno reagira{e. Kon krajot na mart 1999 godina be{e podgotven 
Planot za itni operacii “Pribe`i{te Makedonija”. Planot 
zapo~na da se sproveduva vo po~etokot na april 1999 godina.
So planot bea predvideni pove}e zada~i: vospostavuvawe 
podgotvenost za relevantni i realni aktivnosti koi bi se 
sprovele vo slu~aj na negativen razvoj na situacijata; poddr{ka 
na osnovnite potrebi na begalcite zgri`eni vo semejstva 
doma}ini i kampovi; poddr{ka na marginaliziranite grupi; 
zajaknuvawe na ~ove~kite kapaciteti za prepoznavawe na 
zaedni~kite vrednosti i prioriteti; pridones vo promocijata 
na nacionalnata stabilnost i za{tita na begalcite preku 
namaluvawe na me|uetni~kite tenzii me|u makedonskite gra|ani.
MCMS reagira{e brzo na begalskot bran na grani~nite premini. 
Vo prvata nedela od krizata MCMS distribuira dovolno hrana 
za 40.000 begalci i ja koordinira{e pomo{ta na partnerskite 
organizacii {to pristignuva{e od nivnite zemji po vozdu{en 
i kopnen pat (Diakonishes Werk od Germanija, DanChurch Aid od 
Danska i  Norwegian Church Aid od Norve{ka).
So odobrenie na Ministerstvoto za trud i socijalna politika i 
soglasnost na Visokiot komesarijat za begalci na Obedinetite 
nacii, MCMS go prezede rakovodeweto so begalskiot kamp kaj 
seloto Radu{a. Isto taka, prezede niza aktivnosti za re{avawe 
na vodosnabduvaweto i sanitacijata vo kampovite Radu{a i 
Bojane. Isto taka, MCMS go izgradi celiot sanitaren sistem, 
gi organizira otstranuvaweto na tvrdiot otpad i izgradbata na 
drena`niot sistem niz kampovite kaj ^egrane.
I pokraj 14-te otvoreni begalski kampovi, pogolem del od 
begalcite (okolu 170.000) bea smesteni kaj semejstva doma}ini. 
MCMS obezbedi pomo{ za okolu 50.000 korisnici mese~no (vo 
period od pet meseci), od koi 26.000 begalci i ~lenovi na 
semejstva doma}ini, vklu~uvaj}i 2.000 bebiwa, kako i 24.000 
socijalno zagrozeni lica.
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MCMS izgradi vodosnabditelen sistem 
vo Radu{a, Skopje

Na grani~niot premin Blace (od levo kon desno) Sa{o 
Klekovski, Kristijan Balslev-Olesen, generalen sekretar na 
DCA i Pol Nilsen, toga{en minister za razvoj na Danska

MCMS uspea da pottikne zaedni~ka 
akcija na lokalnite gra|anski 
organizacii, {to be{e dvojna vrednost. 
Lokalnite NVO bea najva`niot “kanal” 
za poddr{ka na begalcite. Blagodarej}i 
na niv, kako El hilal, be{e obezbedeno 
smestuvawe za okolu dve tretini od 
vkupniot broj na begalci. Mo`ebi 
najva`no be{e vospostavuvawe NVO 
koordinacija so cel da se obezbedi 
pomo{ za site lu|e, bez razlika na 
nivnata etni~ka ili verska pripadnost. 
Kako rezultat na taa sorabotka, na 
primer, romskata organizacija 
Mese~ina od Gostivar pomaga{e na 
begalcite etni~ki Albanci, a ima{e i 
obratni slu~ai.
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Organizacii 
vklu~eni vo dis-
tribucijata na 
humanitarnata 
pomo{
Humanitarno dobrotvorno zdru`enie 
na Romite Mese~ina – Gostivar, so 
ogranocite vo Debar i Ki~evo
Humanitarna organizacija “El 
hilal” – Skopje, so ogranocite vo 
Kumanovo, Tetovo i Gostivar
Humanitarna (romska) organizacija 
Mir – Skopje
Humanitarna (romska) organizacija 
Homos – Skopje
Centar na romska zaednica Drom – 
Kumanovo
Sojuz na Makedonci so islamska 
religija – Skopje
Humanitarno dobrotvorno zdru`enie 
Majka Tereza – Struga
Sojuz na Albanskata `ena vo 
Makedonija – Tetovo, so ogranokot vo 
Gostivar
Organizacija na `eni – Probi{tip
Zdru`enie na samohrani roditeli 
Nade` - Ko~ani
Zdru`enie na samohrani majki – 
[tip
Zdru`enie na `eni Srbinki vo RM – 
Skopje
Humanitarna organizacija (na 
bitolskata eparhija na MPC) 
Voskresenie – Bitola
Evangelsko-metodisti~ka crkva – 
Strumica
Humanitarno zdru`enie na Romite 
vo RM Sonce – Tetovo

Kampot ^egrane

Okolu 170.000 begalci bea smesteni vo semejstva doma}ini



Kancelarija vo \akovica, od kade bea 
vodeni site aktivnosti



Kon krajot na mesec juni 1999 godina, MCMS se odlu~i 
aktivno da raboti, a ne samo da zboruva za dobrososedstvo 
i regionalna sorabotka, pravej}i go prviot ~ekor nadvor 
od Makedonija, so programata Obnovuvawe na `ivotot 
vo Kosovo. Celta be{e da se pottiknat miroqubivi i 
pravedni re{enija za postojnite razliki i unapreduvawe 
na dobrososedstvoto, sorabotkata i mirniot so`ivot me|u 
site koi `iveat vo Kosovo i vo regionot. So programata 
se poddr`uvaa zaednicite vo obnovuvaweto na `ivotot 
po konfliktot, preku popravka na `iveali{ta i druga 
infrastruktura, obezbeduvawe hrana, poddr{ka na 
zemjodelieto, sozdavawe osnovi za generirawe prihodi i 
poddr{ka na lokalnite gra|anski organizacii. Za taa cel, 
MCMS otvori lokalni kancelarii vo \akovica i Draga{, so 
personal od 20 lica.
Programata  Obnovuvawe na `ivotot vo Kosovo se spro
veduva{e vo jugozapadniot del na Kosovo, odnosno vo 43 
sela od op{tinite  \akovica, Orahovac, Prizren i Draga{. 
Odredeni aktivnosti, kako {to se razvojot na gra|anskoto 
op{testvo i poddr{kata na mediumite, se odvivaa na 
celata teritorija na Kosovo. So poddr{kata bea opfateni 
okolu 48,700 korisnici. 

PRVOTO PRISUSTVO 
NA MCMS NA KOSOVO

4

11@ak Vilemse i Karel Rihters, 
~lenovi na Konzorciumot za 
Makedonija i Sa{o Klekovski od 
MCMS na rabotna poseta na Kosovo

^lenovite na UO na MCMS vo poseta na 
edno semejstvo vo \akovica
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Rekonstrukcija na ku}i

Najgolema aktivnost na MCMS vo Kosovo be{e obezbeduvaweto 
`iveali{ta za begalcite koi se vra}aa vo svoite domovi. Pomo{ta 
se sostoe{e od: privremeni zasolni{ta, rekonstrukcija na ku}ite 
i obezbeduvawe monta`ni `iveali{ta.
Begalcite koi se vra}aa doma nemaa elementarni uslovi za `ivot, 
nitu pokriv nad glavata, a bidej}i se pribli`uva{e zimata, treba{e 
da se obezbedat privremeni `iveali{ta ili rekonstrukcija na 
ku}ite so pomali o{tetuvawa. 
MCMS za 171 semejstvo obezbedi pomo{ vo {atori, kreveti, du{eci, 
~ar{avi i }ebiwa. Ovaa pomo{ be{e obezbedena od Akcija na 
crkvite zaedno (ACT). 
Najintenzivna be{e aktivnosta za rekonstrukcija na ku}ite koja 
opfa}a{e cvrst pokriv, dve sobi, kujna, kupatilo, snabduvawe 
so voda i struja. MCMS vo tekot na 1999 i 2000 godina poddr`a 
160 semejstva koi `iveeja vo 151 ku}a, vo 11 sela i gradskoto 
podra~je na \akovica, kako i site 27 semejstva so o{teteni ku}i 
vo op{tinata Draga{. Selekcijata be{e napravena vo sorabotka so 
selskite odbori, a za slu~aite vo op{tinite Draga{ i \akovica vo 
konsultacija so op{tinskite vlasti. Za zgri`uvawe na semejstvata 
~ii ku}i bea klasificirani vo kategorijata 5 (ku}i {to ne mo`at 
da se rekonstruiraat), MCMS vo sorabotka so drugite partneri na 
ACT vo Kosovo obezbedi 136 monta`ni ku}i {to bea ispora~ani i 
montirani pred doa|aweto na zimata. 

12

Lu|eto se snao|aat za da pre`iveat vo 
te{kite momenti posle vojnata 

Distribucija na grade`en materijal za obnova 
na `iveali{tata

\akovica vo prvite denovi po vojnata
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Decata mu se raduvaat na noviot dom

Izgradba na uni{teno selo

[ef}et Brahimaj e agronom, direktor na zemjodelskata zadruga 
vo negovoto selo. Ako ne vi ka`e nekoj deka ima 50 godini, }e se 
voshituvate na podvi`nosta na “barem 70 godini stariot” [ef}et. 
Kombinacijata od liceto polno so br~ki i silnoto i podvi`no telo 
}e vi stane logi~no otkako }e doznaete deka negovoto selo re~isi 
sedum godini bilo konfliktno podra~je.
[}ipowa (Orel), kako {to sega go vikaat, ili Jablanica, kako {to go 
vikaa do doa|aweto na mirot, e |akovi~ko selo so 131 ku}a, so okolu 
iljada `iteli. Vo mart 1997 godina bilo `estoko granatirano. 
Selanite ostanale vo nego do krajot na vojnata, iako pri napadot, 
nivnite ku}i, do edna, bile o{teteni.
Tie ne go napu{tija seloto nitu po zavr{uvaweto na borbite vo 1999 
godina i pokraj nemaweto osnovni uslovi za `ivot. Najgolemiot 
broj od traktorite im se celosno uni{teni, a malkute od niv {to 
“pre`iveale” se o{teteni. Do krajot na godinata bea popraveni 22 
traktora.
Grade`nite raboti bea i pri~inata zo{to toa dekemvrisko utro se 
upativme kon ova selo. Bidej}i so rekonstrukcijata na ku}ite s$ 
u{te ne e zapo~nato, najgolemiot del od selanite zimata gi zatekna 
pod {atori. So nas be{e i in`enerot od Albanija, koj treba{e 
da organizira demonstrirawe na podigawe monta`na ku}a pred 
selanite, koi podocna sami bi gi montirale. 
Se upativme kon ku}ata na [ef}et. Vo dvorot stoe{e “starecot” 
so nekolku drugi selani. In`enerot Piro vedna{ se izgubi zad 
yidovite na ednata od dvete razru{eni ku}i vo dvorot. Ottamu 
se slu{aa udari na ~ekan. Nekolku mom~iwa ve}e zapo~nale so 
montiraweto na monta`nata ku}a nameneta za semejstvoto na bratot 
na [ef}et. Materijalite za monta`nite ku}i bea pristignati, 
a mom~iwata ve}e bea zapo~nale so sklopuvaweto na {ticite i 
tablite, dali od nestrplivost, dali poradi ve}e dojdeniot stud.
Dodeka bevme vo dvorot, postojano okolu nas se vrtea piliwa. I tie 
[ef}et gi dobi od MCMS. Samoto spomnuvawe na idejata za delewe 
piliwa kaj mnogumina predizvikuva{e smeewe, no reakcijata 
na selanite poka`a deka, sepak, taa e mnogu prakti~na. Pa, tie 
sekojdnevno dobivaat jajca.
[}ipowa ili Jablanica, ja ostavivme zad sebe, niz drug pat, sega 
niz planinite, pat prepoln so raznovidni ~auri, ostanati od 
vremeto na urivaweto.



Pomo{ta vo hrana be{e 
dobredojdena za site



MCMS zapo~na i so distribucija na hrana, pri {to opfati 
43 sela. Vo periodot avgust-oktomvri 1999 godina, bea 
napraveni mese~ni distribucii na paketi so hrana i so 
higienski produkti, od zalihite na ACT {to bea doneseni 
od Albanija. Vo noemvri i dekemvri za selata vo regionot 
na \akovica i samiot grad se organizira distribucija od 
Makedonija, dodeka za site 36 sela od regionot na Draga{ 
bea podgotveni “zimski” paketi i se izvr{i ednokratna 
distribucija na pomo{ta.

Seloto Senoc go pre`ivea 
najte{koto

“MCMS e prvata organizacija koja go pomogna seloto. Na 
po~etokot toa be{e pomo{ vo hrana, obleka i higienski 
proizvodi, a podocna zapo~na i so distribucija na 
grade`en materijal i paketi so alati. Pomo{ta be{e 
neophodna za po~etok na eden normalen `ivot, bidej}i 
o{tetuvawata vo seloto, bea golemi, okolu 90%”, ni ka`a 
Faredin Krasni}i, pretsedatel na seloto.
Seloto ima okolu 900 `iteli. Bidej}i rabotite so 
rekonstrukcijata zapo~naa malku docna pristigna zimata 
so {to be{e ote`nata distribucijata na grade`en 
materijal. Vo seloto se izgradi domot na kulturata i edno 
igrali{te za decata. Nekoi od ku}ite od 4 kategorija s$ 
u{te ne se rekonstruirani. Pove}eto od selanite se 
zanimavaat so zemjodelstvo, dodeka drugite se na pe~alba. 
“Koga naprolet zapo~naa voenite dejstva, naselenieto 
izbega od seloto, ostanaa mnogu malku. Vo juni se vratija 
site. Mojata ku}a be{e uni{tena potpolno i skoro ~etiri 
meseci spievme nadvor pod {ator. Koga vrne{e vodata, ni 
vleguva{e vnatre. No ~ovekot izdr`uva s$”, ni re~e 
Faredin na krajot na razgovorot.

Pomo{ vo hrana

15

Distribucija na hrana  
vo selo Restelica, Draga{

Paketi so hrana za `itelite  
na seloto Senoc
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Aktivnostite vo poleto na zemjodelieto opfatija pove}e aspekti. 
Poddr{ka vo zemjodelieto be{e obezbedena preku distribucija 
na koko{ki-nesilki, sto~na hrana, razni zemjodelski alatki i so 
popravka na traktori.
Pomo{ta vo popravka na traktori i zemjodelski alati se izvr{i 
vo sorabotka so partnerot na MCMS, Dijakoni{e verk (Diakonisches 
Werk) od Germanija. Identifikacijata e napravena vo selata od 
regionot na \akovica i Draga{. Vo dve sela bea otvoreni servisi 
za popravka. MCMS potpi{a dogovor so sopstvenikot na servisot 
so koj se obvrzuva toj deka }e gi kompenzira sredstvata vlo`eni 
vo negoviot servis so potrebnata rabota za popravka vo interes 
na zaednicata. Kon krajot na juli 2000 godina be{e izvr{ena 
identifikacija na 200 korisnici na zemjodelska mehanizacija 
od 23 sela od jugozapadniot del na Kosovo i odobri pomo{ za 
popravka na okolu 150 o{teteni traktori, 50 multikultivatori i 
6 kombajni.
Vo tekot na maj 2000 godina be{e distribuirana pomo{ za 2000 
semejstva naseleni vo 16 sela od op{tina [trpce, od koi 11 se 
naseleni  so etni~ki Srbi, a 5 so etni~ki Albanci. Tie dobija 
pomo{ vo sto~na hrana, ve{ta~ko |ubrivo i koko{ki-nesilki. Ova 
pridonese da se zadovolat osnovnite potrebi na naselenieto koe 
`ivee izolirano so nedovolni sopstveni resursi. Vo najgolem 
broj, naselenieto se zanimavalo so sto~arstvo. Me|utoa, re~isi 
dvegodi{nata izoliranost, posebno na naselenite mesta kade {to 
`iveat etni~ki Srbi, od ostanatiot del na Kosovo im sozdava{e 
te{kotii na `itelite. Nemo`nosta da se trguva so stokata gi 
nateralo site sto~ari da zakolat najgolem del od dobitokot {to 
go odgleduvale za proda`ba. Osven toa, od [trpce se povlekle 
site me|unarodni organizacii koi glavno obezbeduvale pomo{ 
vo hrana. Za da ja distribuira pomo{ta, MCMS razvi sorabotka so 
lokalnite vlasti i gra|anskite organizacii vo [trpce. Tie bea 
odgovorni za identifikacijata na korisnicite na pomo{ta i za 
finalnata distribucija.

4

PODDR[KA
NA ZEMJODELSTVOTO

Vo jugozapadniot del na Kosovo be{e 
izvr{ena popravka na okolu 150 
o{teteni traktori, 50 
multikultivatori i 6 kombajni

Distribucija na pomo{ za selata 
naseleni so etni~ki Srbi 
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So volja i `elba, do golemi rezultati
Vo tekot na prvata poseta na \akovica, MCMS identifikuva edna fabrika za 
proizvodstvo na mleko, vo seloto [eremet. Sostojbata po vojnata be{e mnogu 
te{ka, okolu 80% od objektot i ma{inite bea uni{teni. MCMS na sopstvenikot 
na fabrikata, Sali Golaj, mu odobri pomo{ vo vrednost od 75.000 evra za 
zapo~nuvawe na proizvodstvoto, koja potoa se vra}a{e vo isporaka na mle~ni 
proizvodi vo u~ili{tata i socijalnite ustanovi.
“Vo semejstvoto nemavme nade` deka }e prodol`ime so rabotata. Edinstvenata 
nade` be{e nekoj da ni pomogne. I vo toj moment se pojavi MCMS, koj ni dade 
{ansa za da po~neme so rabota. Sredstvata bea dovolni za da se vratime vo 
nekoga{nata sostojba. Vo april 2000 godina ja aktiviravme fabrikata. Toa 
be{e golemo zadovolstvo za nas, no i za celiot region”, ni re~e Sali.
Na po~etokot vo fabrikata bea vraboteni pet lica, dodeka denes se 14. Brojot 
na farmerite od koi go otkupuvaat mlekoto od den na den raste. Denes stignale 
do brojka od okolu 100. Pobaruva~kata na pazarot isto taka raste, no ne na 
zadovoluva~ko nivo poradi aktuelnata ekonomska politika. Vo fabrikata 
se proizveduvaat skoro site mle~ni proizvodi, so prerabotka na okolu 1400 
litri mleko.
“Se nadevame deka so tekot na vremeto }e ja podobrime tehnologijata vo 
fabrikata, pa zatoa i sekoja godina se investira vo novi ma{ini. So toa }e 
go zgolemime proizvodstvoto, {to e mo`nost za novi vrabotuvawa vo na{iot 
region”, ni ka`a na krajot na razgovorot Sali.

Pomo{ i za etni~kite Srbi
Po ~etiri godini po prvata poseta na MCMS vo Brezovica i [trpce, dojdovme 
da gi posetime ovie lu|e, ~ij `ivot ne e mnogu smenet ottoga{. Lu|eto n$ 
gledaa ~udno, malku iznenadeno. Koga im ka`avme deka sme od MCMS, se setija 
na pomo{ta koja ja distribuiravme vo toa vreme. Go pobaravme Dragoqub, koj 
toga{ be{e odgovoren za distribucijata na pomo{ta do korisnicite. Negovata 
ku}a se nao|a{e pokraj patot za Prizren. Dragoqub izleze od ku}ata i malku 
zbuneto ne gleda{e. Se pozdravivme i koga ete, Dragoqub n$ prepozna.
- “[to vie navaka, nie mislevme deka n$ zaboravivte”, re~e Dragoqub so 
nasmevka. “Naselenieto e mnogu blagodarno za primenata pomo{. Pra{uvaat, 
kade se lu|eto koi ni pomagaa toga{. Ne n$ zaboravija lu|eto od Makedonija, 
vo tie te{ki momenti. Drugi organizacii ne pomognaa vo na{eto selo. Za 
vreme na konfliktot be{e mnogu lo{o, a po vojnata ne mo`evme da izlezeme od 
seloto. Bevme otse~eni od svetot. Nemavme ni benzin za motokultivatorite”, 
zboruva{e Dragoqub dodeka pievme kafe vo dvorot.
Toj raska`uva{e kako sega lu|eto pove}e rabotat vo me|unarodni organizacii, a 
mnogu malku se zanimavaat so zemjodelie. Mnogu malku im ostanuva za proda`ba 
na produktite. Toj re~e deka s$ u{te ima raseleni lica. Vo Brezovica ima 
okolu sedumstotini `iteli i trista raseleni lica. 
Se razdelivme od Dragoqub i od Brezovica. Po patot postojano soobra}aa 
vozila na kosovskata policija. Se nadevame deka ovie lu|e }e go najdat nivniot 
mir.
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Mlekarata “Golaj” denes e 
primer za uspe{no rabotewe  

Dragoqub ne gi zaboravil 
prijatelite od Makedonija



MCMS go poddr`a redakciskiot odbor na pri{tinskiot nedelnik “Zeri”, 
koj se soo~uva{e so problemot na nemawe soodvetna tehni~ka oprema 
za redovna rabota. So proektot se ovozmo`i ponatamo{no izdavawe na 
nedelnikot, kako i publikuvawe na dnevniot vesnik “Zeri”, za podobro 
informirawe na javnosta za aktuelnite nastani.
Vo po~etokot na juni 2000 godina, MCMS zaedno so gra|anskata organizacija 
od \akovica “Nie sme so vas” po~na da go sproveduva proektot “Obuka za 
novinari”. Toa predviduva{e poddr{ka na mediumite vo Kosovo preku 
organizirawe obuka za novinari, so {to bi se pridonelo kon razvojot 
i jakneweto na gra|anskoto op{testvo i demokratizacijata. Obukata se 
odviva{e vo dve fazi: obuka na obu~uva~i i {kola za mladi novinari.
Vo prvata faza se odr`a 12-dneven kurs za 15 iskusni novinari od regionot, 
vo Neum, i vo Saraevo, od 17 do 28 juni. Vtoriot del opfati formirawe 
centar za obuka na mladi novinari od \akovica.

PODDR[KA NA MEDIUMITE
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Vo ovoj del be{e poddr`ana fabrikata za proizvodstvo na cigli 
IMN od \akovica, koja vrabotuva{e 220 lica. Proizvodstvoto vo ovaa 
fabrika be{e obnoveno vo tekot na noemvri 1999 godina, a pomo{ta 
{to ja obezbedi MCMS be{e isplatena vo proizvodi, {to se upotrebija 
za gradba na ku}i.
Vo periodot 1999-2000 godina, osven itnata pomo{, bea sprovedeni i 
aktivnosti za vodnosnabduvawe na selata, distribucija na zemjodelski 
repromaterijali za proletnata i esenskata seidba, a bea nabaveni i stelni 
kravi za 165 semejstva i za Zdru`enieto na mlekoproizvoditelite vo  
\akovica.
Site ovie aktivnosti pridonesoa za zakrepnuvawe na selata po 
konfliktot i obnovuvawe na nivnite produktivni kapaciteti, glavno 
vo oblasta na zemjodelieto, bidej}i se raboti za ruralno podra~je. 
MCMS, kako i vo drugite svoi programi, se vode{e od potrebite na 
lu|eto i se obiduva{e da ja dizajnira pomo{ta soglasno so tie potrebi. 
Edna od najuspe{no ocenetite metodlogii be{e upotrebata na vau~eri 
za zemjodelski repro-materijali, so koi farmerskite semjestva mo`ea 
da odberat produkti koi im se najpotrebni od lokalni zemjodelski 
apteki. 

GENERIRAWE PRIHODI

Fabrikata za proizvodstvo na 
cigli IMN vo \akovica
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MCMS PRODOL@I SO 
RAZVOJNI PROGRAMI

So zavr{uvaweto na fazata na itnost i steknatoto iskustvo, MCMS 
zapo~na razvojna programa, celosno realizirana preku lokalni 
zdru`enija na gra|ani (ZG). Vo tekot na 2001-2002 godina se sprovede 
programata Tranzicija na Kosovo (TKS).
MCMS identifikuva tri takvi partneri na Kosovo, koi{to prodol`ija 
i go sledea anga`manot i dostignuvawata na MCMS na Kosovo: Nie sme 
so Vas (NSSV), Kosovski razvoen centar (KRC) i Kosovska `enska 
inicijativa (K@I). Sekoja od niv se fokusira i be{e odgovorna za 
razli~ni delovi na programata. Vo toj kontekst, MCMS go prodol`i 
svoeto prisustvo na Kosovo kako vrska, za da obezbedi: postepena 
transformacija na programite od itni kon razvojni; sproveduvawe od 
lokalni ZG, namesto od MCMS; soodvetna pomo{ i vodewe na lokalnite 
ZG, kako i gradewe na nivniot kapacitet; obezbeduvawe soodvetno 
prodol`enie na prethodnite aktivnosti koi lokalnite ZG ne }e mo`at 
da gi pokrijat vo celost (pr. oblasta Draga{).
Vo ramkite na programata TKS se odobrija i se sprovedoa aktivnosti 
od 47 proekti.
Edna od glavnite vrednosti od vklu~enosta na MCMS vo ovaa programa 
e osposobuvaweto na lokalnite partnerski ZG vo Kosovo. 
Vo tie ramki, vo maj 2002 godina se sprovede obuka za rakovodewe so 
proekten ciklus, so cel da se obezbedat osnovnite znaewa za fazite 
na proekot, za da se vospostavi soodveten sistem za rakovodewe so 
proekti vo ovie organizacii. Celna grupa na obukata bea vrabotenite 
vo lokalnite ZG koi{to se i direktni sproveduva~i na aktivnostite 
na programata TKS. Na obukata u~estvuvaa 12 lica, vraboteni i 
aktivisti na organizaciite, a se sprovede vo Mitrovica od dvajca 
obu~uva~i od MCMS.
Vtora aktivnost vo ovoj del be{e proektot Obuka za institucionalen 
razvoj i organizacisko jaknewe (IR/OJ) za lokalnite partneri. So 
proektot se sprovede obuka za rakovodstvata na lokalnite partneri na 
Kosovo, koi se zapoznaa so metodologija za poefikasno rakovodewe so 
organizaciite. Obukata se sprovede vo mesec juli, a u~estvuvaa vkupno 
11 lica.
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Zemjodelcite spodeluvaat iskustva

Obuka za lokalni zdru`enija



NIE SME SO VAS
Nevladinata organizacija “Nie sme so vas” se osnova vo juli 1999 godina, 
vedna{ po vojnata na Kosovo. Vo organizacijata bea vklu~eni profesio
nalci od razni oblasti.

Misija
ZG “Nie sme so vas” so nejzinite aktivnosti go poddr`uva konceptot na 
razvojot na demokratskiot mentalitet i kultura, kade {to gra|aninot so 
kreativnite idei i sposobnosti e vo sostojba da pridonese za socijalnata 
i ekonomskata blagosostojba na poedinecot i zaednicata.
Borbata za tolerantno, demokratsko i miroqubivo op{testvo e i }e bide 
postojan streme` na organizacijata.

Celite na organizacijata se: inicirawe i poddr{ka na lokalnite ini
cijativi; razvoj na civilnoto op{testvo i demokratskata kultura; soz
davawe preduslovi za multietni~ki dijalog; zdravstvena, obrazovna i 
kulturna edukacija; sreduvawe na okolinata i promocija na potrebite za 
zdrava i kvalitetna hrana.
Organizacijata realizira aktivnosti kako organizirawe seminari, pre
davawa, promocija i razvoj na treninzi za proekti na civilnoto op{testvo; 
objavuvawe lifleti, posteri, bro{uri so edukativen karakter; orga
nizirawe letni edukativni kampovi za mladi; senzibilizirawe i gradewe 
svest na javnosta za za{tita na okolinata; organizirawe koncerti, 
izlo`bi i kulturni ve~eri; inicirawe i poddr{ka na proekti so razvoen 
karakter.

Celna grupa
Mladi, `eni, lica so posebni potrebi, nacionalnosti i profesionalni 
poedinci.

Organizacijata za periodot na nejzinoto postoewe realizira mnogubrojni 
proekti. Od niv bi izdvoile nekolku, kako: “Reintegracija na porane{nite 
borci na OVK vo civilniot `ivot”, kade {to na 168 porane{ni borci im 
be{e ovozmo`ena adaptacija i reintegracija vo civilniot `ivot. Bea 
sprovedeni kursevi za kompjuteri, za angliski jazik, za psiho-socijalna 
pomo{, za zanaet~iski ve{tini i drugo. “Seksualno vospituvawe na ma
loletnici” e proekt koj trae{e {est meseci i be{e sproveden vo nekolku 
gradovi i sela. Vo proektot dvajca anga`irani lekari uspeaja preku pre
davawa, bro{uri i direktni kontakti da sprovedat seksulano vospituvawe 
na maloletnicite, pridonesuvaj}i za borbata protiv ve{ta~kite i 
nezakonskite abortusi i planiraweto na seksualniot `ivot kaj mladite; 
“Novinarskata etika i slobodata na pe~atot” e dvodneven seminar kade 
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na proektite vo praksa
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Obuka za aktivisti na 
gra|anskite zdru`enija

U~esnicite na obukite o~ekuvaat 
odgovori na mnogu pra{awa

{to u~estvo zedoa 20 novinari i kade {to izlaga~i bea istaknati kosovski 
novinari. Prisutnite na seminarot se slo`ija deka slobodata na pe~atot 
vo Kosovo e zagrozena. 

Nie sme so vas (NSSV) be{e odgovorna za institucionalniot razvoj i 
organizaciskoto jaknewe na ZG. Bea sprovedeni pet obuki za lokalnite ZG 
od regionot na Orahovec, Mali{evo, De~ani, Klina i Skenderaj; izdadeni 
se pet broja na biltenot za gra|ansko op{testvo, a bea sproveduvani i tri 
proekti za lobirawe i zastapuvawe: Koalicija i mre`a na ZG (kreirawe 
mre`a na sorabotka pome|u ZG od regionot na jugozapadno Kosovo); Zakonska 
ramka za ZG (zapoznavawe na ZG so osnovnite na~ela na zakonskata ramka za 
ZG na Kosovo); Javni tribini za dano~na politika za ZG (informirawe na 
ZG za novata dano~na politika na Kosovo, kako i zapoznavawe na ZG za 
nivnite obvrski i odgovornosti sprema Centralnata fiskalna vlast na 
Kosovo); i Mikroproektno finansirawe na lokalni ZG (bea dodeleni deset 
mikrograntovi za ZG od jugozapadno Kosovo).

So obuki do pove}e znaewe
Od 18 do 22 juni 2002 godina, vo De~ane, se odr`a obuka za rakovodewe so 
proekten ciklus, na koja u~estvuvaa 15 u~esnici od gra|anski organizacii 
na De~ane.
Na obukata bea tretirani standardnite temi, kako: planirawe i zna~ewe 
na planiranoto; kreirawe drvo na celi, grupirawe na problemite, 
selekcija na stretegija/logika na intervencija, analiza na prihodite i 
tro{ocite, finansiska odr`livost, alokacija na resursi, metodi na 
vospostavuvawe sistem za nabquduvawe proekten ciklus itn.
„Pominav ubavi rabotni denovi, mislam deka so doa|awe na vakvi obuki, 
znaeweto s$ pove}e se pro{iruva“, ni re~e Astrit Basriu od Zdru`enieto 
na gra|ani „Nova epoha” od De~ani. „Prezentacijata be{e mnogu uspe{na i 
bliska do nas. Ostanuva na nas toa {to go slu{navme da go sprovedeme vo 
na{ite organizacii. Zboruvam li~no za mene, bidej}i nemam iskustvo vo 
pi{uvaweto proekti”, ni ka`a toj.
„Organizacijata kade {to ~lenuvam smeta{e deka treba da me prati na ovaa 
obuka za da se vklu~am vo pove}e proekti. O~ekuvawata bea istite, koi 
mo`e da gi ima{ pred sekoja obuka. Da doznae{ ne{to novo, da pretpostavi{ 
deka toa {to go znae{ }e go kanalizira{ na nekoj na~in, deka }e dobie{ 
odgovor na site pra{awa i nejasnotii“, ni re~e na krajot na obukata 
Lumnije Jusufi od „Semejni soveti”, od De~ane.
Obukata ja sprovedoa Bekim Sejdiu (FK[C), Arbnor Pula (FID), Arta 
@erka (Institut Istok-Zapad) i Luan Gola (Nie sme so vas).



KOSOVSKI RAZVOEN CENTAR
Kosovskiot razvoen centar (KRC) pretstavuva gra|anska i 
neprofitabilna organizacija koja be{e osnovana vo 2001 godina 
od strana na lokalna inicijativa i koja be{e poddr`ana od MCMS 
i ICCO. Kosovskiot razvoen centar e registriran vo UNMIK pod 
registarski broj 510105-8. Strukturata na menaxmentot e sostavena 
od: sobranie, odbor, izvr{en direktor, sorabotnici na proekt, 
administrator, smetkovoditel. Isto taka, vo zavisnost od potrebite, 
za opredeleni proekti se vklu~uvaat i pomladi sorabotnici na 
proekti.

Cel na Organizacijata:
Strate{ki celi na KRC se:
•	 podobruvawe na socijalnata i ekonomskata polo`ba na zemjo

delstvoto vo Kosovo;
•	 razvoj na gra|anskoto op{testvo;
•	 distribucija na pomo{ na grupi koi imaat potreba od toa.

KRC dejstvuva vo slednite sektori:
•	 razvoj na ruralnite sredini;
•	 vrabotuvawe i generirawe prihodi;
•	 gra|ansko op{testvo i demokratija;
•	 informirawe i publikacii.

Oblast(i) na intervencija (broj na opfateni sektori, lokalni 
samoupravi, sela):
KRC glavno e aktivna vo jugozapadniot del na Kosovo, no i vo drugi 
regioni vo Kosovo.
KRC pokriva sela od 15 lokalni samoupravi: Prizren, Orahovac, 
Xakovica, Draga{, Istog, De~an, Pe}, Vitina, Skenderaj, Drenas i 
Vu~itrna.

Vid intervencija (kratok opis na sovetodavnite i ostanatite 
aktivnosti):
Glavnite produkti i uslugi koi{to gi nudi KRC vklu~uvaat:
•	 zgolemuvawe na pobaruva~kata od uslugi;
•	 grantovi vo pomala vrednost za 
a) 	inicijativi za razvoj na zaednici i 
b)	 zajaknuvawe na sorabotkata;
•	 razvoj na kapacitetot na lokalnite zdru`enija preku tre­

ninzi i kursevi;
•	 organizaciska podr{ka za zemjodelski zdru`enija;
•	 razmena na informacii za ruralniot razvoj;
•	 informirawe (preku bro{uri i informatori);
•	 razmena na informacii za zemjodelskiot sektor;
•	 zastapuvawe i lobirawe za za{tita na pravata na potro­
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 {uva~ite, kontrola na kvalitetot na hranata i poddr{ka za 
zemjodelskiot sektor;

•	 finansiska poddr{ka za razvoj na inicijativi preku grantovi.

Zemjodelski semejstva korisnici na aktivnostite na KRC:
15 lokalni zaednici, 30 sela i re~isi 5000 korisnici.
Celna populacija (klienti, partneri):
Zemjodelski zdru`enija, pretpriema~i i individualni zemjodelci, 
vdovici, malcinski grupi.

Kosovskiot razvoen centar (KRC) be{e odgovoren za sproveduvawe 
aktivnosti za socio-ekonomski razvoj na zemjodelcite vo ruralnite 
sredini. Bea sprovedeni vkupno {est obuki i bea izdadeni ~etiri 
broja na Agrobilten namenet za individualnite zemjodelci, zdru`e
nijata na zemjodelci i zemjodelskite kooperativi. Se realizira i 
proektot Poddr{ka za formirawe zemjodelski zdru`enija. KRC gi 
facilitira rabotilnicite za procesot na formirawe {est zdru`e
nijata. Be{e dadena i tehni~ka pomo{ za farmeri, koi se osposobija 
za uspe{no rakovodewe so farmi i zgolemuvawe na proizvodstvoto.

Primerot na Hasan treba da go  
sledat i drugite farmeri
Hasan Halili od seloto Bec, \akovica, se zanimava so kultivirawe 
zelen~uk: patlixan, piperka, krastavici, kako i kompiri i lubenica. 
Toj poseduva povr{ina od 12 hektari obrabotliva zemja.
So ova toj se zanimava ve}e 30 godini. Toj ni ka`a deka vo minatoto 
imalo golema dobivka od zelen~ukot. Godinava toj sadel patlixan vo 
oran`erija, dodeka na otvoreno - kompir, piperka, zelka, lubenica, 
kromid i drugo.
“So kultivirawe na zelen~ukot na otvoreno imam golemo iskustvo, 
dodeka so oran`erii zapo~nav da se zanimavam od 2000-ta godina. 
Blagodarenie na KRC, osven ponudenata pomo{ vo materijali, steknav 
golemo iskustvo i vo kultivirawe na zelen~ukot vo oran`erii, {to e 
mnogu profitabilno za semejnata ekonomija”.
Toj e zadovolen od cenite {to gi nudi kosovskiot pazar, bidej}i za 
vreme koga se plasiraat proizvodite se pravi invazija na stoka od 
sosednite zemji, koi sozdavaat golema nervoza i {teta.
“Ovaa godina”, istakna Hasan, “imame golemi problemi i so vre
menskite uslovi, bidej}i zelen~ukot {to e saden na otvoreno e 
zafaten od razni bolesti i tretmanite koi{to gi aplicirame se neu
spe{ni, bidej}i postojano vrne i odvreme-navreme ima silno sonce, 
koe{to sozdava mnogu posledici za inicirawe na bolestite.
Treba da ka`eme deka primerot na ovoj zemjodelec od Bec e primer za 
inspiracija. Hasan so drugite ~lenovi na semejstvoto raboti na pole, 
obezbeduvaj}i sredstva za `ivot za 13-~lenoto semejstvo. 

Obuka za zemjodelski zdru`enija
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KOSOVSKA @ENSKA INICIJATIVA

Vizija
Nie sakame da `iveeme vo edno op{testvo kade {to `enata }e 
ima polova ednakvost, kade {to taa }e se emancipira i }e se 
profesionalizira vo sekoe pole na `ivotot.

Misija
Kosovskata `enska inicijativa e gra|anska i neprofitabilna 
organizacija koj mu slu`i na ekonomskiot, obrazovniot i 
demokratskiot razvoj na gra|anskoto op{tetsvo, a osobeno na 
`enata preku proekti i programi koi ja soedinuvaat odr`livosta 
na sektorot bez profit i ja podobruvaat profesionalnata 
struktura.
Kosovskata `enska inicijativa od \akovica e gra|anska i 
neprofitna organizacija, osnovana vo juni 2001 godina. U{te od 
samite nejzini po~etoci se streme{e da go pomogne opfa}aweto 
na `enata i mladite vo op{testveniot `ivot preku ponuda na 
programi za jaknewe na nivnata polo`ba, nivnoto obrazovanie 
i edukacija, kako i programi za ekonomski razvoj, nudej}i brojni 
obuki za upravuvawe so nivnite biznisi.
Opfa}aweto na `enata vo op{testveniot `ivot se stremi kon 
pomo{, sovetuvawe, obu~uvawe vo vrska so opfa}aweto na 
rodovata ednakvost vo site aspekti, a osobeno vo poleto na 
politikata, potoa za posreduvawe vo re{avawe razni konflikti 
vo semjestvoto i formirawe mladinski monitoring-grupi na 
op{tinskoto sobranie. K@I be{e u~esnik vo sostavuvaweto na 
Strate{kiot nacionalen plan za rodova ednakvost, koj{to sega 
funkcionira kako zakon po usvojuvaweto od Parlamentot na 
Kosovo.
Programite za obrazovanie i edukacija se stremat kon osvestuvawe 
na `enite i monitoringot vo vrska so nivnata polo`ba i ulogata 
vo kosovskoto op{testvo, kako i zgolemuvawe na nivnioto 
opfa}awe vo op{testveniot `ivot. Vo ramkite na ovie programi 
se opfa}aat razni aktivnosti, kako obuka na `eni i devojki za 
zastapuvawe, kurs za albanski jazik za mladite Bo{waci, obuka 
za gra|anite na \akovica za gra|ansko u~estvo i zastapuvawe i dr. 
Odr`ani se nekolku trkalezni masi, debati i seminari za pravata 
na `enite i mladite i nivnata uloga vo op{tetsvoto.
K@I e edna od najaktivnite gra|anski organizacii vo \akovica i 
ima dobra sorabotka so razli~ni gra|anski i vladini organizacii 
vo \akovica i drugite op{tini.
Kosovskata `enska inicijativa (K@I) be{e odgovorna za razvoj 
na gra|anskoto op{testvo so fokus na `enskite pra{awa. Bea 
sproveduvani proekti od delot za obuki za `enata i semejnoto 
nasilstvo, zapoznavawe so naslednoto pravo i obuka za 
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@eni od razli~ni etni~ki 
zaednici u~estvuvale vo 
sproveduvaweto na proektot

unapreduvawe na biznisot. Vo delot za jaknewe na svesta, be{e sproveden 
proektot za integracija na `enata vo op{testveniot `ivot. Bea sprovedeni 
i proekti od kulturata, kako promocija na rakotvorbite, izlo`ba na 
tradicionalni rakotvorbi i izlo`ba na pleteni rakotvorbi. 

Da ja za~uvame tradicijata
Vo Kosovo tradicijata na rakotvorbi se neguva so stoletija. Tradicionalnite 
rakotvorbi s$ u{te se atraktivni za pove}eto lu|e, kako za Kosovcite, taka 
i za strancite, koi vo Kosovo gi ima vo golem broj. No, ovoj pat, tie ne bea 
nameneti za generirawe prihodi, tuku ima{e humanitaren karakter.

“Idejata potekna sosem slu~ajno. Vo razgovorot so edna moja prijatelka, 
mi ka`a deka majka & plete, no ne e zadovolna so proda`bata. Bidej}i se 
dobli`uva{e Nova godina, se mislev kako da gi usre}ime decata bez roditeli, 
pa si rekov, bi mo`elo zaedni~ki ne{to da organizirame”, ni ka`a Ardita 
Rizvanoli, rakovoditelka na proektot.

Vo aktivnosta bea vklu~eni `eni koi se zanimavaat so rakotvorbi. @enite 
poteknuvaat od razni op{tini, a osobeno e bitno da se spomene faktot deka vo 
proektot bea vklu~eni i `eni od etni~kite malcinstva. Grupite `eni koi{to 
rabotea na izrabotka na rakotvorbite bea od: Golema Ho}a (region naselen 
so Bo{waci), Rahovec, Prizren, \akovica i Pe}. Izlo`bata be{e otvorena 3 
nedeli za vreme na mesec noemvri, vo izlo`benata galerija “Vizioni i ri 
2000+” vo \akovica. 

Proizvodite koi{to bea izlo`eni bea nameneti za proda`ba, dodeka so 
sobranite sredstva se kupija podaroci za deca bez roditeli i samohrani 
majki.
Za vreme na novogodi{nite praznici se podelija podaroci za decata bez 
roditeli i za samohranite majki.

Inicijativi vo Draga{
Vo ramkite na programata Tranzicija na Kosovo (TKS) bea poddr`ani i mali 
razvojni inicijativi vo Draga{, kade{to bea sprovedeni osum proekti:
Kursevi za angliski jazik (vo organizacija na ZG Fqaka) i Kursevi za 
kompjuteri (Majka Tereza), a imaa za cel osposobuvawe na aktivistite na ZG so 
osnovni znaewa za angliski jazik i rabota so kompjuteri. Sli~no, so proektot 
Tehni~ka poddr{ka na ZG Vatan, se pomogna novoformiranata organizacija na 
goranskoto malcinstvo vo Draga{.
Vodosnabduvawe na selata Brut i Kosava, popravka na most vo s. Ba~ka, 
igrali{te za deca i obnova na sanitarniot jazol na ambulanatata vo selo 
Kru{evo, bea proekti za poddr{ka na razvojnite inicijativi za podobruvawe 
na infrastrukturata vo tie sela. 
Zdravstvenata edukacija na `enite, vo organizacija na ZG Fqaka, ima{e 
za cel podignuvawe na svesta kaj `enite za zdravstvenata sostojba so 
cel namaluvawe na zaboluvawata i smrtnosta kaj majkite i bebiwata i 
osposobuvawe na `enite preku razni predavawa navremeno da baraat 
zdravstvena za{tita.   



So mostot poblisku do svetot
Seloto Ba~ka se nao|a vo isto~niot del na op{tinata Draga{, na padinite 
na planinata [ara na 1.200 metri nadmorska viso~ina, oddale~eno okolu 
6 km od op{tinskiot centar. Seloto ima okolu 150 ku}i. Vo momentot vo 
seloto se nao|at okolu 85 `iteli, dodeka za letniot period za vreme 
na godi{nite odmori brojkata se zgolemuva na 900 `iteli, bidej}i 
pogolemiot del od niv po vojnata vo Kosovo, kako i poradi ekonomski 
pri~ini, se iseleni od ova selo. Samo mal broj `iteli od ova selo se 
vraboteni vo op{tinata. Vo seloto ima {kolo vo koe u~at deca od prvo 
do ~etvrto oddelenie, dodeka decata od petto do osmo oddelenie u~at 
vo osnovnoto {kolo vo s. Brod. Glavno zanimawe i na onie `iteli koi 
ostanale da `iveat vo seloto e sto~arstvoto.
Edinstveniot pat koj go spojuva ovo selo so op{tina Draga{ vodi preku 
Brodskata Reka na koja se nao|a o{teteniot star most (dolg 8 m) koj ne e 
prooden za vozila.
„Vo pe~alba otidov u{te vo dale~nata 1952 godina. Imame slatkarnica 
tamu. Na{eto selo e otse~eno od svetot. So popravkata na mostot re{ivme 
mnogu problemi. Toa e ne{to neopi{livo. Spas za nas. So Albancite dobro 
si `iveeme. Za vreme na krizata dosta sme im pomagale. Vo seloto ima 
okolu 900 `iteli preku leto, a vo zima edvaj osumdeset - najstarite i tie 
koi si imaat rabota tuka. Skoro site od seloto rabotime vo Vojvodina i 
Srbija”, ni re~e Murat [a}iri.

Voda za `itelite na seloto Kosava
Seloto Kosava se nao|a vo severniot del na op{tinata Draga{, oddale~eno 
okolu 13 km od op{tinskiot centar. Do seloto vodi neasfaltiran pat. 
Kosava e ridsko-ramni~arsko selo vo podno`jeto na [ar Planina, na 
okolu 1.150 metri nadmorska visina. Seloto ima 110 semejstva so okolu 
1.200 postojani `iteli. @itelite na ova selo glavno se zanimavaat so 
sto~arstvo. Okolu 30 `iteli od ova selo `iveaat i rabotat vo stranstvo, a 
okolu 40 `iteli rabotat vo ili von op{tinata.
Seloto ima ~etiri naselbi (maala) i sekoja od niv ima posebni sopstveni 
vodovodi i vodovodni mre`i, no vo niedna od naselbite nema postaveno 
vodomeri.
Naselbata Mejzini-tertini ima okolu 350 `iteli koi samoinicijativno 
se organizirale so cel da se izgradi rezervoar. 
“Vo seloto nema{e vodovod, samo selski ~e{mi, a sega ima priklu~ok do 
site ku}i. Imavme golema maka. Vo ovie planini ima golemi koli~ini 
vodi, samo kako da gi iskoristi{. Na{eto maalo nema{e dovolno voda, 
pa nosevme od drugite naselbi. Za noseweto voda bea anga`irani `enite 
ili decata. Koga treba{e da se zeme pogolemo koli~ina, go pravevme toa 
nie ma`ite. No i pokraj toa, nema{e dovolno koli~ini za site raboti”, ni 
re~e Veiz [erifi, `itel na seloto.
Aktivnosta na MCMS se sostoe{e vo finansiska poddr{ka za postavuvawe 
hidroizolacija i malterisuvawe na noviot rezervoar, kako i povrzuvawe 
so cevki na rezervoarot so postoe~kata mre`a i instalaciski i drugi 
raboti.
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JAKNEWE NA PARTNERITE  
NA KOSOVO 
	
Ocenkata na programata Tranzicija na Kosovo be{e bitna za podgotovka i 
zapo~nuvawe na novata programa Jaknewe na partnerite na Kosovo, 2003-2004 
godina, koja vo sebe sodr`e{e dve glavni komponenti: Jaknewe na kapacitetite na 
partnerite vo Kosovo i Poddr{ka na programi na partnerite. Ovie dve komponenti 
bea vklu~eni kaj trite lokalni partneri.
Vo ocenkata na programata se prepora~uva “site tri NVO so cel da gi maksimiziraat 
svoite ograni~eni ~ove~ki i finansiski resursi treba da razvijat pofokusirani 
vizii, misii, celi i strategii. Povrzani preku potrebata za pogolem fokus, 
trite NVO treba da razvijat srednoro~na ramka na planirawe koja }e gi povrzuva 
strategiite i aktivnostite so organizaciskite celi i od koja }e mo`at da 
proizlezat godi{ni planovi i buxeti.”

Kosovoski razvoen centar (KRC)
Jaknewe na kapacitetite
Celta na proektot be{e institucionalniot razvoj i organizaciskoto jaknewe 
na personalot i upravuva~kite strukturi na organizacijata, spored skroena 
programa proizlezena od Misijata za ocenka na potrebite, sprovedena vo januari 
2003 godina, od stranski nezavisni konsultanti. So proektot bea predvideni 
aktivnosti kako:  obuka na ~lenovi na personalot i upravnite strukturi; pe~atewe 
na  godi{en izve{taj na organizacijata kako osnova za transparentnost nasproti 
donatorite, celnata grupa i drugi relevantni akteri; nadvore{na ocenka na 
organizacijata, za sogleduvawe na relevantnosta, efektivnsota i efikasnotsa na 
organizacijata kaj celnata grupa po tri godi{noto sproveduvawe na aktivnostite i 
godi{na revizija za 2002 i 2003 godina so cel da se proveri funkcioniraweto na 

finansiskite proceduri vo organizacijata.	

Poddr{ka na programi
Celta na proektot be{e da se pridonese vo socio-ekonomskiot razvoj na farmerite 
vo ruralnite podra~ja. 
Aktivnostite se sproveduvaa vo del od jugoisto~no Kosovo, kade {to MCMS be{e 
aktiven vo periodot 1999 - 2001. Toa go opfa}a po{irokiot region na \akovica, 
Orahovec, Prizren i op{tinata Draga{. Nekoi od aktivnostite bea fokusirani 
vo pove}e regioni so specifi~na celna grupa od ruralnite podra~ja (preku 
komponentata za zemjodelie).
Kosovskiot razvoen centar be{e odgovoren za sobiraweto, podgotovkata i 
diseminacijata na informaciite koi se povrzani so zemjodelskiot sektor vo 
celnite regioni, preku agrobiltenot “Fermeri”. Biltenot sodr`e{e informacii 
za regulativata, momentalnata situacija i razvojot na zemjodelskiot sektor, 
studija na slu~ai (uspe{ni storii od celniot region), va`ni statisti~ki 
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Bilten namenet za 
zamjodelcite

informacii, soveti za zemjodelcite itn. Biltenot izleguva{e 
edna{ vo tri meseci, a se distribuira do zemjodelcite i drugi NVO. 
Isto taka KRC izdade 5 bro{uri za razni zemjodelski produkti, kako 
{to se ovo{je i zelen~uk. Vo bro{urata bea opfateni informacii za 
specifi~nosta na produktot, uslovite za negovo proizvodstvo i drugo, 
a za sevo ova }e bidat vklu~eni razni eksperti za oblata na ovo{jeto 
i zelen~ukot. (slika od Biltenot)
Bea organizirani {est obuki za asocijacii na farmeri koi{to 
se osnovani so pomo{ na KRC vo prethodnata godina. Obukite bea 
specifi~ni, povrzani so potrebite na asocijaciite na farmerite. 
Isto taka KRC dodeli 6 granta za razli~ni asocijacii na farmeri koi 
bea nameneti za tehni~ka oprema.
Pokraj obukite, be{e obezbedena i direktna tehni~ka pomo{ na 
zemjodelcite koi poka`aa interes za podobruvawe na nivnata rabota 
na farmite. Ova vklu~i: sovetuvawe za pravilna dokumentacija, 
evidencija i analiza na proizvodstvoto, razvoj na rabotniot plan 
itn. Bea organizirani studiski poseti na pozitivni primeri, pome|u 
proizvoditelite na isti proizvodi vo Kosovo.
KRC finansiski poddr`i 2 lokalni inicijativi vo regionot na 
\akovica (pretstavnici na op{tinata, selski odbori, odbori vo 
supurbanite podra~ja i dr.) za popravka na javnata infrastruktura 
(u~ili{ta, ambulanti, detski igrali{ta). 

Nie sme so vas (NSV)
Jaknewe na kapacitetite
Celta na proektot be{e institucionalen razvoj i organizacisko 
jaknewe na personalot i upravuva~kite strukturi na organizacijata, 
spored skroena programa proizlezena od Misijata za ocenka na 
potrebite, sprovedena vo januari ovaa godina, od doma{ni 
nezavisni konsultanti.
Aktivnostite opfatija sproveduvawe na obuki na ~lenovi na 
personalot i upravnite strukturi; pe~atewe na godi{en izve{taj na 
organzicijata kako osnova za transparentnost nasproti donatorite, 
celnata grupa i drugi relevantni akteri, kako i godi{na revizija za 
2002 i 2003.

Poddr{ka na programi 
Celta na proektot e institucionalen razvoj i organizacisko jaknewe 
na lokalnite NVO. Celno podra~je be{e del od jugoisto~no Kosovo, 
kade {to MCMS be{e aktiven vo periodot 1999-2001. Toa go opfati 
po{irokiot region na \akovica, Orahovec, Prizren i op{tinata 
Draga{. 
So proektot bea sprovedeni tri obuki za rakovodewe so proekten 
ciklus (RPC), kako i NSV obezbedi individualni soveti za drugi 
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Priznanie za MCMS od 
kosovskite partneri

NVO vo tekot na celiot period na programata. Bea ispe~ateni tri broja 
na bilten na NVO, fokusiran na oblasta na jugoisto~no Kosovo. Nie sme 
so vas vo ovoj period 2003-2004 rabote{e na ~etiri temi kako: koalicii 
i mre`i  na NVO; zakonska ramka za NVO; dano~na politika koja se 
odnesuva na NVO; i podignuvawe na svesta za ulogata na sektorot na NVO. 
Bea organizirani rabotilnici i otvoreni debati na ovie temi.

Kosovska `enska inicijativa (K@I)
Jaknewe na kapacitetite
Celta na proektot be{e institucionalen razvoj i organizacisko 
jaknewe na personalot i upravuva~kite strukturi na organizacijata, 
spored skroena programa proizlezena od Misijata za ocenka na 
potrebite, sprovedena vo januari ovaa godina, od doma{ni nezavisni 
konsultanti.
Kosovska `enska inicijativa sprovede obuka za ~lenovi na personalot 
i upravnite strukturi, spored planot za gradewe kapacitet; pe~atewe 
na godi{en izve{taj na organizacijata kako osnova za transparentnost 
nasproti donatorite, celnata grupa i drugi relevantni akteri; godi{na 
revizija za 2002 godina i polugodi{na revija za prvata polovina na 
2003 godina, od nadvore{na ku}a za revizija, so cel da se proveri 
funkcioniraweto na finansiskite proceduri vo organizacijata; kako i 
gdi{na revizija za 2003 godina koja se sprovede vo mart 2004 godina.

Poddr{ka na programi 
Ovaa komponenta be{e sprovedena od lokalniot partner K@I. Celta na 
proektot be{e razvoj na gra|anskoto op{testvo so fokus na `enskite 
pra{awa.
Aktivnostite bea sprovedeni vo del od jugoisto~no Kosovo, kade{to 
MCMS be{e aktiven vo periodot 1999-2001. Toa go opfati po{irokiot 
region na \akovica, Orahovec, Prizren i op{tinata Draga{. Nekoi od 
aktivnostite bea fokusirani vo pove}e regioni so specifi~na celna 
grupa.
Vo ramkite na proektot bea odr`ani {est debati za podignuvawe na 
javnata svest na op{tata javnost za ulogata na `enata vo op{testvenite 
procesi. Bea odr`ani dve obuki za jaknewe na kapacitetite na 
`enskite grupi, dve obuki za lokalnata vlast, edna obuka za javnata 
administracija, edna obuka za odnosi so javnosta i {est rabotilnici 
za celnata grupa.
Poddr{kata na Kosovska `enska inicijativa be{e stopirana vo 2004 
godina, poradi vnatre{ni strukturni promeni vo organizacijata i 
podelbata vo dva nezavisni subjekti, Kosovska `enska inicijaitiva i 
Kosovska `enska inicijativa – Nova Vizija.
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Rabotata vo Kosovo be{e edna od najvpe~atlivite epizodi vo 
mojot `ivot. 
Odlukata da go prifatam predizvikot, vo avgust 1999 godina, 
zree{e podolgo vreme, a verojatno glavniot moment koj dovede 
do nea, se slu~i okolu pet meseci prethodno, na po~etokot na 
NATO bombardiraweto na SR Jugoslavija. Toa be{e na rodenden 
na nekoe od decata na moite sredno{kolski prijateli, kade 
za prv pat so niv razgovaravme za toga{nata kriza - samoto 
bombardirawe, pravednosta na intervencijata, situacijata so 
begalcite na Blace, odnosite me|u Srbite i Albancite vo Kosovo, 
pretstava/stereotipite za “na{ite” Albanci. Se iznenadiv 
(najblago re~eno) od razlikata vo diskusiite, stavovite, pa i 
samata terminologija, me|u mene i moite prijateli. Zabele`av 
deka petgodi{noto iskustvo vo MCMS i mo`nosta da se raboti 
so mnogu razli~ni grupi na lu|e (etni~ki me{ani sredini; 
ruralni/urbani; promotori na pravata na marginaliziranite 
grupi - Romi, `eni i skeptici po tie pra{awa) zna~itelno ja 
zgolemilo mojata tolerancija na razli~nostite i sposobnosta 
da gi razberam i prifatam “drugite”. Toga{ sfativ deka sakam 
i treba da prodol`am vo taa nasoka, a i deka so steknatoto 
iskustvo, mo`am da pridonesam vo nadminuvawe na razlikite vo 
razbirawata me|u razli~nite grupi.
Se se}avam na situcijata vo Kosovo vo esenta 1999 godina. 
Po~nuvaj}i od izbegnuvaweto na dupkite napraveni od 
NATO bombite, na i taka ve}e ruiniranite pati{ta, vo koi 
o~igledno ni{to ne bilo investirano od koga bile napraveni. 
Ili, dolgite patuvawa po takvite pati{ta i ~ekaweto na 
privremenite mostovi i na grani~nite premini. Potoa, 
upotrebata na satelitski telefoni, kako edinstven mo`en 
na~in na komunikacija, pa zavr{uvaj}i so uslovite na rabota 
vo kancelariite i `iveali{teto - naj~esto bez voda i struja, 
so bu~ni benzinski generatori i so }umbiwa na drva, za da se 
neutraliziraat temperaturite od -200S. 
Takvata sostojba ve}e be{e dovolno “avanturisti~ka”, no i niz 
samata rabota ima{e mnogu predizvici. Za mene be{e delumen 
kulturen {ok u{te prvoto patuvawe vo Kosovo, koga o~ekuvav 
dominantno albanski etni~ki i muslimanski verski simboli, a 
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ja zdogledav silno osvetlenata pravoslavna crkva vo centarot na Prizren. Ili pak, vozeweto 
niz glavnata ulica - “korzoto” na \akovica, polna so mladi, moderno oble~eni, mom~iwa i 
devojki, bez nikakvi tragi od tradicionalnite verski pravila na oblekuvawe. 
Ima{e i predizvici od bezbednosen karakter - telefonski zakani do nekoi kolegi, kako i 
upad vo kancelarijata na vooru`eni lica. Sepak, pretstavnicite na op{tinata i lokalnata 
policija uspe{no se spravija so niv. Za mene bea vpe~atlivi i posetite na srpskite enklavi 
Orahovac, [trpce ili Gra~anica, so mo`nosta da ostvaruvam komunikacija od dvete strani 
na bezbednosnite barikadi na NATO silite i da pridonesuvam za vospostvavuvawe na 
prekinatite vrski me|u porane{nite kom{ii i prijateli. 
Se se}avam i na po`arot vo sportskata sala “Boro i Ramiz” vo Pri{tina, kako i “crniot 
humor” potoa - dali izgorel delot na Boro, ili na Ramiz? Jas imav sli~na prikazna - koga 
eden britanski humanitaren rabotnik, objavi svoj tekst na internet “Cikle i Fatmir”, 
potenciraj}i ja mojata sorabotka kako etni~ki Makedonec, so kolegata - etni~ki Albanec. 
Vpe~atok mi ostavi i izjavata na na{iot doma}in vo zakupenata ku}a vo \akovica - Agron 
Polo{ka, po raspravata za patot kon nezavisnosta na Makedonija i povlekuvaweto na seto 
oru`je na jugoslovenskata armija, koga re~e “treba da podignete spomenik od 30 metri, {to 
pominavte niz toa bez vojna”. 
Raspravite vo Kosovo na temite zavisnost - nezavisnost, se konkretiziraa vo 2001 godina, 
koga MCMS odlu~i da ja zatvori svojata operativna kancelarija i da prodol`i so poddr{ka 
na tri lokalni organizacii. Nie forsiravme nivna nezavisnost, a (na moe iznenaduvawe) 
tie preferiraa “zavisnost” od MCMS. Na kraj dojdovme do najdobrata kombinacija - 
me|uzavisnost, vo koja kako ramnopravni partneri i sega sorabotuvame na aktivnosti od 
zaedni~ki interes. 
Da, toa bea nekoi od moite se}avawa i iskustva, od vremeto na golemata humanitarna 
operacija koga MCMS, zaedno so u{te 360 drugi me|unarodni organizacii dade pridones za 
obnovuvaweto na Kosovo. 
Vremeto koga so intenziven anga`man, vo kratok period i te{ki uslovi, pomognavme na 350 
semejstva da gi obnovat svoite ku}i, nekolku iljadi lica da se prehranat za vreme na prvata 
zima po krizata, vsu{nost - sedum sela so site svoi `iteli da go obnovat svojot `ivot.  
Zo{to seto ova go pravevme?
^itajte vo prikaznata na Alek!

 Aleksandar Kr`alovski
Koordinator na programite na MCMS

vo Kosovo vo periodot 1999-2001
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Rabota so mnogu peripetii

Krajot na 2001 godina me donese pred interesena odluka, 
dali da se prijvam ili ne za rabota na Kosovo, kako 
pretstavnik na MCMS. Mi be{e mnogu predizvikuva~ki 
da se prijavam, no vo isto vreme dilema dali vremeto 
pominato tamu so organizaciite partneri }e bide 
produktivno i }e vrodi so plod. Sepak se prijaviv. Ova 
za mene zna~e{e dosta dopolnitelen anga`man, i mnogu 
energija. Edna rabota be{e o~igledna deka toa {to se 
obiduvavme da go napravime vo na{ite obidi za ravoj 
na kapacitetite na na{ite tri lokalni partneri, e samo 
eden na{ mal vlog vo ravojot na gra|anskoto op{testvo na 
Kosovo. Rabotata na po~etokot be{e kako da po~ne{ da se 
gri`i{ za malo dete ili dete vo pubertet, mislata deka se 
znaat i deka ne im treba pomo{. Ova ja prave{e rabotata 
u{te popredizivikuva~ka, za mene i drugite vklu~eni moi 
kolegi od MCMS. 
Se se}avam na eden moment koga zboruvav so trite 
lokalni partneri za potrebata od strate{ki planovi i 
razmisluvawe za promeni, zatoa {to samo taka mo`e da 
se bori{ so novite predizvici koi se pojavuvaat. Im 
izgleda{e deka nie zboruvame za ne{to {to e daleku od 
nivnite potrebi. Posle nepolna edna godina, dve od trite 
organizacii po~naa da zboruvaat na ovaa tema, po~naa da 
razmisluvaat strate{ki za nivnite ponatamo{ni nasoki. 
Nie od MCMS normalno bevme tamu za da im pomogneme, da 
im pomogneme so na{eto iskustvo vo iznao|awe na patot 
koj niv i nivnite celni grupi }e gi zadovoli. Sega i trite 
lokalni partneri se dobro pretpoznatlivi organziacii, 
vo razni oblasti na deluvawe KDC vo oblasta na 
zemjodelieto, WAWY -  vo razvojot na gra|anskoto op{testvo 
preku jaknewe na kapacitetite na GO i insituciite na 
lokalnata samouprava, a tretiot partner K@I koja posle 
vantre{ni strukturni promeni  se podeli vo K@I I K@I 
- Nova vizija se pretpoznatlivi vo re{avawe na problemi 
povrzani so rodovite pra{awa.

Fatmir Biti}i 
Koordinator na programite na MCMS

vo Kosovo vo periodot 2002-2004

5 godini MCMS na Kosovo
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Aleksandar so `itelite od 
selo Ba~ka, Draga{

Prikaznata na Alek

Po igra na sudbinata pred to~no pet i pol godini se vrabotiv vo MCMS.
Mojot prv anga`man be{e na 5 avgust 1999 godina vo Kosovo, vo gradot 
\akovica.
Skoro site moi poznati, prijateli i rodnini, mojata odluka da pojdam 
vo toa vreme na toa mesto, ja tolkuvaa kako ne razumna. Raka na srce vo 
eden moment po~nav i samiot da se kolebam, no sepak otidov. Normalno 
so strav.
Koga pristignav tamu ne o~ekuva{e mnogu rabota pa nemav vreme da 
ja preispituvam mojata odluka. Moite najbliski sorabotnici bea 
Albanci. Moite kolegi bea Albanci. Krajnite korisnici na pomo{ta 
{to ja distribuiravme bea Albanci. Na po~etokot bev eden od dvajcata 
pravoslavni hristijani vo \akovica.
Po dve godini, zaminav vo srpskata enklava [trpce. Moite sorabotnici 
bea Srbi, krajnite korisnici na pomo{ta {to ja distribuiravme bea 
Srbi.
Vo 2001 godina se vrativ vo Makedonija. I nas ne snajde sli~na sudbina. 
Zapo~na voeniot konflikt. Rabotev so vnatre{no raselenite lica 
– Makedonci. Moite sorabotnici bea Makedonci, krajnite korisnici na 
pomo{ta {to ja distribuiravme bea Makedonci.
Vo ovie pet-{est godini rabotev i so Albanci i so Makedonci i so 
Srbi. Nivnite fizionomii se razlikuvaa, nivnata veroispovest be{e 
razli~na, ama nivnite maki bea isti. Velat, ni bra}ata ne se isti, 
prstite na rakata ne se isti, ama ovie lu|e bea isti.
Tamu bev pretstavnik na MCMS ili kako na Kosovo ne vikaa ̂ MBN (QMBN), 
t.e. “baca Aleki prej QMBN”.
Denovive so kolegite od oddelenieto za informacii povtorno bev vo 
Kosovo. Koga stignavme tamu ne znaev kako }e ne prifatat, no somne`ite 
is~eznaa. Site, ama site, se se}avaa i ne pomnea po dobro. So nasmeani 
lica zboruvaa za MCMS. 
Nemo`am da vi go opi{am ~uvstvoto {to me obzema{e vo tie momenti. 
^uvstvo {to go obzema ~oveka koga gi gleda pozitivnite rezultati od ona 
{to go rabotel. 
Mislam deka nie, MCMS, im go prodol`ivme ̀ ivotot na site onie stradni 
lu|e i toa vo momentite koga im be{e najte{ko. Veruvam deka im bilo 
te{ko koga morale da gi napu{tat svoite domovi, no u{te pote{ko e koga 
~ovek }e se vrati i koga mora da napravi ne{to od ona {to ostanalo od 
negovata ku}a {to ja gradel cel `ivot. 
Gi pozdravuvam site onie koi imaa potreba od na{ata pomo{, site onie 
koi im pomognavme, site onie koi ne pametat ili ve}e so vremeto ne 
zaboravile, i site onie {to ka`aa ubavi zborovi za nas. 
Bidete `ivi i zdravi, i da ne dade Gospod povtorno da imate potreba od 
takov vid na pomo{ od na{a strana. Ostanete so zdravje.
 

Aleksandar Stevanovski
Sorabotnik na proekti vo MCMS
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Sektor 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Vkupno

Vodosnabduvawe i sanitacija 1 3 2 6

Vrabotuvawe i generirawe prihodi 1 1

Gra|ansko op{testvo i demokratija 11 17 3 27 5 1 64

Itna pomo{ 11 2 13

Zemjodelstvo 5 8 2 10 1 26

Socijalni aktivnosti 2 4 4 10

Vkupno: 30 32 5 44 8 1 120

Broj na 
proekti po 
sektori vo 

periodot 
1999-2004

Broj na 
proekti po 

instrumenti 
vo periodot 

1999-2004

Broj na 
proekti po 
instrumenti 
vo periodot 
1999-2004

MCMS gi sledi svoite postignuvawa so sitem za nabquduvawe na proektnoto portfolio, kako i so specifi~ni 
evidencii za poedine~nite produkti. Sledeweto na proektnoto portfolio MCMS go pravi preku nekolku parametri: 
sektor, programi, lokacija, celna grupa i instrument. Vo ovoj pregled se prika`ani rezultatite po nekoi od ovie 
parametri, vo tabelarni pregledi po godini. MCMS vo petgodi{nata rabota na Kosovo realizira 120 proekti, so 
vkupen buxet od 458 milioni denari ili okolu 7 milioni evra. Vo tabelata broj eden se prika`ani proektite 
realizirani po sektori i godini. Nad 50 otsto od realiziranite proekti zafa}aat od sektorot gra|ansko op{testvo, pa 
potoa sledat zemjodelstvo, itna pomo{ itn.

STATISTI^KI PODATOCI

Tabela 1 

Tabela 2
Dominantno 
upotrebuvan 
instrument vo 
programite na 
Kosovo, no i 
op{to vo MCMS, 
e finansiskata 
poddr{ka.

Celna grupa 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Vkupno

@eni 1 3 8 1 13

Selani 7 1 8

Etni~ki malcinstva 2 2 2 6

Deca i mladina 3 1 4

Marginalizirani 
grupi

4 4

Begalci i raseleni 
lica

15 1 2 10 28

Op{ta 11 14 3 24 4 1 57

Vkupno: 30 32 5 44 8 1 120

Rasporeduvaweto po 
celna grupa e napraveno 
vo navedenite kategorii 
spored dominantnoto 
u~estvo na korisnicite 
vo proektite. Vo 
slu~aite na pove}ekratna 
ranlivost (pripadnost 
vo dve ili pove}e od 
navedenite kategorii, na 
primer mladi goranski 
`eni vo ruralni 
sredini) na korisnicite, 
smetana e samo edna, 
najrelevantnata vo odnos 
na brojot na korisnicite 
i vidot na aktivnosti.

Tabela 3

Instrumenti 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Vkupno

Finansiska poddr{ka 26 22 5 12 8 73

Zaem

Obuka 2 8 20 30

Informacii 2 6 1 9

Zastapuvawe/lobirawe 2 6 8

Vkupno: 30 32 5 44 8 1 120

5 godini MCMS na Kosovo
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 * Bilansot vo 2000 godina, poteknuva do ICCO i e iskoristen za finansirawe na programite vo Kosovo vo slednite godini. 
Rasporeduvaweto na sredstvata po godini e zadr`ano vo tabelata, no vkupnata suma od ICCO  e namalena za toj iznos.

PRIHODI 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Vkupno

Interchurch Organisation for 
Development Cooperation

5,436,607 155,245,149 3,250,000 20,675,500 21,612,175 176,983,277*

Dutch Interchurch Aid 71,704,717 6,964,356 78,669,073
ACT Netherlands 3,999,485 13,461,211 17,460,696
Christian Aid 26,911,499 19,591,165 46,502,664
Norwegian Church Aid 20,353,035 20,353,035
DanChurchAid 931,001 12,321,033 13,252,034
Swiss Interchurch Aid 2,379,229 12,093,738 14,472,967

Diakonisches Werk 7,751,070 3,052,275 10,803,345
Lutheran World Relief 14,281,828 18,875,937 33,157,765
Lutheran World Federation 6,407,134 6,407,134
United Church of Canada 811,642 811,642
Presbyterian Church 23,944,012 23,944,012
United Church of Christ Japan 1,692,371 1,692,371
Regional Environmental Center 550,664 550,664
Sopstveni i
vonredni prihodi

4,957,026 4,497,822 345,666 3,859,491 13,660,005

VKUPNO PRIHODI 186,630,170 222,749,317 29,032,244 23,727,775 21,957,841 3,859,491 458,720,684
RASHODI

Rekonstrukcija na ku}a 66,197,990 66,492,522 132,690,512
Javna infrastruktura 2,120,708 1,434,856 3,555,564
Socijalni aktivnosti 8,912,488 8,440,439 17,352,927
Distribucija na hrana 47,996,550 47,996,550
Pomo{ za zemjodelstvoto 22,977,572 64,817,615 18,437,916 106,233,103
Generirawe na prihodi 3,689,183 3,689,183
Razvoj na gra|ansko 
op{testvo

1,948,191 4,619,245 2,707,467 15,742,136 19,940,351 493,730 45,451,120

Mediumi i informacii 4,408,696 2,292,012 6,700,708
Rezervni aktivnosti
(kontingenti)

4,617,619 4,617,619

Logisti~ka poddr{ka 6,579,005 6,579,005
Vkupno direktna pomo{ 169,448,002 148,096,689 21,145,383 15,742,136 19,940,351 493,730 374,866,291
Operativni tro{oci 17,265,120 45,416,474 8,929,692 7,156,126 3,608,680 673,610 83,049,702

VKUPNO RASHODI 186,713,122 193,513,163 30,075,075 22,898,262 23,549,031 1,167,340 457,915,993
RASHODI -82,952 29,236,154* -1,042,831 829,513 -1,591,190 2,692,151 804,692

Instrumenti 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Vkupno

Finansiska poddr{ka 26 22 5 12 8 73

Zaem

Obuka 2 8 20 30

Informacii 2 6 1 9

Zastapuvawe/lobirawe 2 6 8

Vkupno: 30 32 5 44 8 1 120

FINANSISKI IZVE[TAJ
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MCMS e osnovan na 14 dekemvri 1993 godina. Sedumte osnova~i i tri drugi 
~lenovi, go so~inuvaat prviot Izvr{en odbor, so mandat od edna godina, koga 
e vospostavena upravnata i rakovodnata struktura na MCMS: Sobranie, Izvr{en 
odbor i Stru~na slu`ba, rakovodena od program-direktorot. Toga{, vo 1994 
godina, izvr[ena e i registracijata na MCMS.

SOBRANIE/SOVET
Najvisok organ na upravuvawe na MCMS e Sobranieto/Sovetot. Sovetot gi ima 
slednite nadle`nosti; go donesuva, izmenuva i dopolnuva Statutot; ja donesuva 
generalnata politika i strategija; donesuva godi{en izve{taj od nezavisniot 
revizor; izbira ~lenovi na Upravniot odbor; odlu~uva za spojuvawe so 
druga fondacija i za ~lenuvawe na MCMS vo doma{ni i me|unarodni sojuzi i 
organizacii; vr{i i drugi raboti soglasno so Statutot i so op{tite akti na 
MCMS.

IZVR[EN/UPRAVEN ODBOR
^lenovite na Sobranieto/Sovetot izbiraat Izvr{en/Upraven odbor od 10 ~lena. 
Vkupno 19 lica bile ~lenovi na odborot vo periodot 1993-2003. Upravniot 
odbor na MCMS: donesuva perspektivni i godi{ni programi i planovi za rabota; 
donesuva finansiski plan; usvojuva godi{na smetka; odlu~uva za sredstvata na 
MCMS vo ramkite na finansiskiot plan; odlu~uva za vospostavuvawe nagradi i 
priznanija; donesuva akti so koi se ureduva rabotata na Izvr{nata kancelarija; 
imenuva Izvr{en direktor; osnova trgovski dru{tva i drugi pravni lica.

Sostav na Upravniot odbor vo periodot od 
1998-2004
Mirko Spiroski
Ivan Tulevski
Nata{a Gaber – Damjanovska
Teuta Kra{nica - ^u~kova
Dragi Kostadinovski
Zejnula Fazliu
Zoran Kostov
Mihail Cekov
Muhamed To~i
Nurije Kadriu
Bukurie Bajrami
Biljana Gerasimovska – Kitanovska
Sveto Stefanovski

ORGANIZACIJA

5 godini MCMS na Kosovo
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Izvr[na kancelarija
Izvr{nata kancelarija gi vr{i rakovodnite, kako 
i stru~nite i administrativnite raboti, odnosno 
gi vodi dnevnite raboti, gi servisira organite na 
MCMS i ja administrira politikata i programite od 
niv.

Pregled na personalot koj rabotel vo periodot 1999-
2004

Izvr{en direktor
Sa{o Klekovski

Razvoj
Roman Papadimtrov
Aco Ko~ovski, Dim~e Mitreski
Qup~o Ko~ovski, Mirjana Fotevska
Nikola Ikonomov, Vladimir Lazovski
Nahida Zekirova, Aleksandar Gumberovski
Aleksandar Jovanovski

Itni operacii 1999
Albert Hani, Aleksandar ]ur~iev
Elisaveta Bejkova, Goce Solev
Goran Velkovski, Sini{a Stojkoski
Kostadin Gramatikov

Vrabotuvawe
Tetjana Lazarevska
Joana Josifovska, Emina Mahmutovi}
Hamsi Behluli, Lara Krsteva-I~okaeva
Qup~o To{ev, Vasil Minovski
Vlatko Danilov, Lazar Nedanoski
Afrodita Musliu, Sowa Jovanovska
Lirim Hajredini

Gra|ansko op{testvo
Lucija Popovska
Sun~ica Sazdovska, Valentina ^i~eva
Goran Buldioski, Liljana Al~eva-Jovanovska
Fatmir Biti}i, Kalin Babu{ku
Neda Maleska Sa~maroska, Aleksandar Stamboliev
Ku{trim Hoxa, Florent Bajrami,  
Emina Nuredinoska, Krenar Kuka

Itni i me|unarodni programi
Aleksandar Kr`alovski
Aleksandar Stevanovski, Salih Alili
\or|i Tane, Tahir Nuhi
Tawa Hafner, Dervi{a Haxi}
Miodrag Koli}

Informacii
Gonce Jakovleska
Aneta Trajkovska, Daniel Medaroski
Jane Stefanov, Kre{nik Ajdini
Darko Dimitrovski, Suzan [a}ir-Sulejmani
Gramoz [abani, Filip Stojanovski
Daniela Stojanovska, Adis Rahi}

Administracija i finansii
Aleksandar Bu`arovski
Toni Gicev, Vesna Bogdanovska
Danilo Mitov, Marjan Dimitrov
Mirjana Kunovska, Milka Miova-Bo`inovska
Biljana Vu~urevi}

Kancelarii vo \akovica i 
Draga{ 1999-2001
Eranda Kumnova
Rajmonda Purini
Ismet Isufi
Ardita Rizvanoli
Avni Kasumaj
Ku{trim Ku}i
Mevlije Dafota
Leonora Kuludra
Petrit Zrza
Il Bardi
Albert Dafota
Vegim Nura
Astrit Dafota
Husein Ismaili
Avdi Ferizi
Edmond Kuludra
Arbana @ara
Bujar Bunari
Afrim Rudi
Seat Nuhiu
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REKOA ZA NAS

 Za da se opi{e MCMS, mo`ebi najdobro da se prenese ona {to go ka`ale 
drugite za MCMS: oceniteli, partneri i sorabotnici.

OCENKI NA PROGRAMITE NA KOSOVO

Ocenki na programite na ACT vo Kosovo (2000-2002)
MCMS u~estvuva{e i vo tri ocenki na ACT, za operaciite vo Makedonija 
i vo Kosovo od 1999 do 2001 godina. Glavnite naodi vo odnos na MCMS 
bea: inovativnost vo dizajniraweto na poddr{kata; i unikatnost na 
sopstveniot pozitiven primer za mo`na sorabotka na lu|e od razli~no 
etni~ko i versko poteklo vo balkanskiot kontekst.
Prisustvoto na MCMS vo Kosovo be{e predizvik samiot po sebe. 
Kako {to istakna eden ocenuva~ na programite na ACT Kosovo vo 
Kosovo, timot za ocenka be{e impresioniran {to sloveni muslimani 
(Gorani) vo dale~niot region na Draga{ se pomognati od MCMS (glavno 
pravoslavni, etni~ki Makedonci vo personalot od Skopje) so lokalen 
personal sostaven od etni~ki Albanci. So svojot anga`man, MCMS dade 
primer za dobrososedska regionalna sorabotka.

Tranzicija vo Kosovo (TKS),  
Mokoro (V.Britanija), 2002 godina
MCMS uspea da im pomogne na trite NVO da inkorporiraat nekoi od 
sostavnite elementi za efikasen menaxment - odgovorni strukturi, 
efikasen finansiski menaxment, izvestuva~ki kapacitet, rutini 
za za~uvuvawe na dokumentacijata. Potreben e skroen pristap kon 
potrebite za gradewe kapaciteti, na sekoja poddr`ana organizacija 
poedine~no.

5 godini MCMS na Kosovo
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LOKALNI PARTNERI
“Vo mesec avgust 1999 godina vo mojot kabinet, kako toga{en pretsedatel na 
Sobranieto na op{tina \akovica, gi pre~ekav pretstavnicite na MCMS. Vo 
po~etokot imav rezerva, bidej}i mnogu organizacii vetuvaa itna pomo{. Im 
predlo`iv da ja pomagaat rekonstrukcijata na ku}ite vo uni{tenite sela od 
vojnata [}ipowa (Jablanica), Smolica, Pono{ec i dr. vo op{tinata \akovica. 
Priodot vo realizacija na ovie proekti be{e mnogu seriozen od strana na MCMS 
i pred da stigne zimata bea realizirani so golemo posvetuvawe od nejzinite 
vraboteni. Vo se}avawe mi ostana anga`manot na MCMS vo finansiskata poddr{ka 
na mlekarnicata “Golaj”. Kako pretprijatie, toa otvori perspektiva i gi vrati 
nade`ite na ovie sela. Vo tie te{ki denovi na upravuvawe na MCMS sekoga{ }e se 
se}avame kako na po~ituvan partner.”

Mazlom Kumnova, porane{en pretsedatel na Sobranieto na op{tina \akovica

“MCMS e dobro poznata organizacija vo Kosovo i taa }e bide zapametena takva 
zasekoga{. Vo periodot na najte{kite vremiwa niz koi pominuva{e Kosovo, MCMS 
be{e dlaboko involviran da pomogne. MCMS i negovite ~lenovi bea mnogu 
anga`irani da pomognat vo celiot region. Nivnite anga`mani bea razli~ni, ona 
{to tie go imaat napraveno posebno se odnesuva na nare~enata itna faza. 
Anga`manite bea so razli~en karakter, no mnogu bitni.
Ako se slu~i nekoj da pomine niz regionot, toj sekade }e zabele`i tragi {to gi 
ima ostaveno MCMS. Tragite ne se samo so simboli~no zna~ewe, nitu samo od 
materijalno. Mnogu pove}e e vlijanieto vrz ~uvstvata i mislite na lu|eto. 
Ednostavno, i koga najobi~en ~ovek }e se pra{a za MCMS, }e vi ka`e mnogu za 
MCMS. Zborovite od lu|eto }e bidat skoro zasekoga{ isti: blagodaram MCMS.
Rabotej}i kako ~len na lokalniot personal vo \akovica, imav mo`nost ne samo da 
rabotam i da gi ispolnuvam svoite obvrski, tuku i da postignam mnogu pove}e.
Sa{o, Aleksandar, Fatmir i site ostanati vraboteni vo MCMS, pokraj inves
ticiite i pomo{ta koja{to ja ovozmo`uvaa, tie isto taka investiraa i vo lu|eto. 
Tie zapo~naa da n# obu~uvaat na razli~ni temi, posebno od oblasta na ‘gra|anskoto 
op{testvo’.
Kako rezultat na toa, KRC e edna od najuspe{nite ZG vo Kosovo. S# zapo~na so toa 
{to KRC be{e osnovana so grant dodalen od MCMS. Ponatamu sleduva{e brz 
razvoj. KRC kontinuirano be{e pomagana i stigna na ova nivo kade {to e sega.
Ja koristam ovaa mo`nost koja slu~ajno se sovpa|a so krajot na godinata da gi 
izrazam moite ~estitiki za 5-godi{ninata od prisustvoto na MCMS vo Kosovo so 
`elbi za golem uspeh.
MCMS e me|unarodna organizacija koja{to }e ima golema uloga vo ponatamo{niot 
razvoj na regionot i Evropa. Se nadevame deka vo ovie procesi KRC }e bide 
zaedno so MCMS.
U{te edna{ ~estitki!”

Ismet Isufi, izvr{en direktor na Kosovskiot razvoen centar (KRC)
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“Sorabotkata so MCMS zapo~na vo septemvri 1999 godina. Vo dekemvri istata 
godina so MCMS go sprovedovme prviot proekt. Vo 2002 godina be{e odlu~eno 
Nie sme so vas da bide partner na MCMS za pra{awa od civilnoto op{testvo. 
Vo ramkite na programata sprovedovme razni aktivnosti kako obuki, lobirawe, 
ot~etnost na gra|anskite organizacii kon javnosta. Vo izminatite pet godini 
MCMS stana mnogu poznat vo Kosovo. A i nie uspeavme da izgradime doverba 
kaj drugite. Sre}en rodenden i mnogu uspesi vo idnina.”

Luan Gola, program menaxer vo Nie sme so vas

“Na po~etokot koga MCMS zapo~na so aktivnostite na Kosovo bevme edna mala 
grupa na lu|e, koi uspeavme da ja koordinirame dobro rabotata. Imavme dobri 
odnosi so me|unarodniot personal iako tie bea Makedonci. Na po~etokot 
be{e te{ko, no uspeavme so rabota da gi nadmineme ovie barieri. MCMS vo 
toa vreme zapo~na i so gradewe na kapacitetite na lokalniot personal. MCMS 
ima{e doverba vo nas koga ni dopu{ti da rakovodeme so proektite. Kako 
rezultat na ova se rodi ideata za osnovawe na organizacijata.  Sega posle 
site ovie godini rabota na razli~ni proekti, mislam deka sme go podobrile 
administriraweto. Kako personal nau~ivme kako da izvr{ime monitoring 
i evaluacija na proektite. MCMS ni pomogna vo gradewe mostovi so drugi 
donatori. Nau~ivme da komunicirame so lokalnata vlast. Nie sme mlada 
organizacija, no steknavme golemo iskustvo za tolku kratok period.” 

Ardita Rizvanoli, pretsedatelka na 
Kosovska `enska inicijativa – Nova vizija 

“Vo avgust 1999 godina zapo~naa aktivnostite za analiza na op{tinite kade 
MCMS bi mo`el da dejstvuva. Regionot na Duka|in ima{e mnogu o{tetuvawa. 
Toga{ MCMS odlu~i sedi{teto na kancelarijata da bide vo \akovica, koja 
bi gi pokriela op{tinite na \akovica, Prizren, De~ane. Vtora faza be{e 
rekonstrukcijata na o{tetenite ku}i. Be{e dadena pomo{ i vo poleto na 
zemjdelstvoto i gra|anskoto op{testvo. Ima{e golema sorabotka so lokalnite 
i me|unarodnite institucii. Osnovnite znewa gi dobivme od MCMS, kako i 
od obukite i iskustvoto od rabota. MCMS e golema organizacija, ne samo vo 
Makedonija, tuku i vo regionot. Nau~enite lekcii od raboteweto so MCMS }e 
gi sproveduvame vo idnina. Iako sega se osamostoivme kako organizacija, nie 
prodol`ivme so istiot obem na aktivnosti. Vi blagodarime za seto toa {to 
go napravivte za nas.”

Eranda Kumnova, prestedatelka na Kosovska `enska inicijativa

5 godini MCMS na Kosovo
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“MCMS be{e prisuten vo op{tina Draga{ vedna{ po zavr{uvaweto na vojnata vo 1999 
godina. Sorabotkata so negovite pretstavnici be{e mnogu otvorena, prijatelska i so 
razbirawe. Be{e mnogu prijatno da se sorabotuva so Nikola i so \er|. Blagodarni 
sme i }e ni ostane vo dolgo se}avawe deka ni pomognavte vo najte{kite momenti. 
Vi po`eluvam mnogu uspeh vo ponatamo{nata rabota i bogato odbele`uvawe na 
petgodi{ninata, na koja mnogumina bi vi zavidele.”

Irfan Ibrahimi, Sobranie na op{tina Draga{

“Vo momentite koga vo Industrijata za grade`en materijal - \akovica pravevme 
golemi napori za aktivirawe na fabrikata, ima{e mnogu vetuvawa od razli~ni 
stranski organizacii, no tokmu vetuvaweto na MCMS za pomo{, be{e brzo i 
efektivno realizirano, so osnovnite potrebi za aktivirawe na pe~kata za cigli. 
Odnosno, zapo~na proizvodstvoto vo vreme na golema pobaruva~ka za grade`en 
materijal za obnova na Kosovo po vojnata. Vo izminatite pet godini go zgolemivme 
kapacitetot na proizvodstvo, a so toa i kvalitetot i aplicirawe na sovremeni 
metodi vo proda`bata na na{ite proizvodi. Vi blagodarime za va{iot pridones i 
za toa {to so va{a pomo{ go postignavme vo izminatiot period”.

Oliver Curi, direktor na IGM

“Na{ata organizacija raboti na teritorijata na op{tina [trpce od 2000 godina. Vo 
vremeto posle vojnata na Kosovo, i od posetoeweto na na{ata organizacija pa se do 
denes, na ovie prostori ne se slu~ilo da se pojavat organizacii od tipot na MCMC, 
kako po na~inot na rabota taka i po pomo{ta koja ja dobivme.
Edinstvenoto ne{to {to se pojavilo po vojnata e prisustvoto na MCMS. Taa be{e 
edinstvenata organizacija koja pred se od nas pobara, a blagodarenie na Gospoda 
i ne pronajde, i ni ponudi sorabotka. Toa {to go napravi MCMS za na{ite 13 sela 
vo op{tina [trpce, mislime deka ni nie samite ne mo`evme da se setime ili da 
napravime podobro duri ni za sebesi. Vo imeto na organizacijata i na site `iteli 
na na{ata op{tina sakame da im se zablagodarime na MCMS za dadenata pomo{. Ni 
be{e drago {to imavme takov partner, koja preku humanitarnata rabota, ni pomogna 
mnogu da nau~ime od toa. I den denes starite, mladite zborat za MCMS, za Alek, 
~oveokot koj po`rtvuvano i nesebi~no rabote{e ramo do ramo i vo najte{kite 
vremenski uslovi. Gospod neka go ~uva MCMS i site nejzini vraboteni”.

Milosavqevi} Miroslav, potprtetsedatel na
 gra|anskata organizacija “Boqi `ivot”, [trpce

“Na{ata op{tina vo periodot po konfliktot vo 1999 godina be{e vo mnogu te{ka 
sostojba. Pomo{ta koja pristigna od Makedonija ne iznenadi site, toa be{e ne{to 
koe nema da go zaboravime nikoga{. Nejzinoto prisustvo vo op{tina Draga{ izmeni 
mnogu ne{ta vo na{iot `ivot. Do nejzinoto pojavuvawe nemavme slu{nato ni{to, 
no potoa doznavme deka zgri`ila mnogu beglaci od Kosovo. Nema da zaboravime na 
distribuiranata humanitarna pomo{, izgradeniot vodovod vo na{eto selo, kako i 
niz adrugi aktivnosti. Vi blagodarime od se srce.”

Nuhija Tahirovci, op{tina  Zlipotok
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