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Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka (MCMS) e orga-
nizacija na gra|anskoto op{testvo {to raboti vo oblasta na
odr`liviot razvoj, gradewe na svesta i na socijalno-humani-
tarnata (osnovna) pomo{.

Celta na MCMS e pottiknuvawe, poddr{ka i razvoj na lokalni,
nacionalni i me|unarodni inicijativi za unapreduvawe na
odr`liviot razvoj na ~ove~kite resursi vo Makedonija i nad-
vor od nea.

MCMS za aktivnostite obezbeduva sredstva od pove}e agencii
na Svetskiot sovet na crkvite i od vladini i me|unarodni orga-
nizacii.

CELI, SEKTORI I METODI

Strate{ki celi na MCMS se: 
X promocija na mirot;
X ponatamo{en razvoj na gra|anskoto op{testvo;
X pomo{ na grupi {to imaat potreba za nea.

MCMS e aktiven vo slednive sektori:
X vodosnabduvawe i sanitacija;
X zdravstvo i obrazovanie;
X ruralen razvoj;
X vrabotuvawe i generirawe prihodi;
X gra|ansko op{testvo i demokratizacija;
X itna pomo{.

MCMS aktivnostite gi ostvaruva preku:
X finansiska poddr{ka na proekti;
X obuka i soveti;
X informacii;
X zastapuvawe i lobirawe;
X rakovodewe.

MCMS e prezapi{an vo Regi-
starot na zdru`enijata na
gra|ani i fondacii vo Osno-
vniot sud - Skopje 1, pod regi-
starski broj 492, so re{enie
br. 434/99 od 06.10.1999 godi-
na. Mati~en broj 4878256. 
Edinstven dano~en broj
4030994180119.

MCMS e zapi{an vo Regista-
rot na op{testveni organi-
zacii i zdru`enija na gra-
|ani vo Ministerstvo za vna-
tre{ni raboti, GUVR Skopje,
pod reden broj 1668 so
re{enie broj 10-7190/1 od
09.09.1994 kako op{testvena
organizacija so socijalni-hu-
manitarni celi, so mati~en
broj 4878256.
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PORAKA OD PRETSEDAVA^OT

Pred pove}e od edna decenija, grupa aktivisti od toga{niot Odbor za mirovni
i gra|anski inicijativi, vo maj 1993 godina zaedno so Holandskata me|ucrkov-
na pomo{ ja iniciravme idejata za osnovawe nevladina organizacija.
Sleduvaa mnogu sredbi i desetici pra{awa i dilemi. Sleduvaa razli~ni
odgovori i diskusii, za pove}eto od nas novi i nepoznati,  krupni, polni so
predizivici, so neizvesnost i so malku skepsa. I pokraj toa, postignavme
soglasnost deka na Makedonija &  e potrebna organizacija fokusirana na razvoj
i deka sme spremni da se vlo`ime vo toa.

Na 14 dekemvri 1993 godina se odr`a osnova~koto sobranie na Makedonskiot
centar za me|unarodna sorabotka, denes poznatiot MCMS. Operacionaliza-
cijata na MCMS te~e{e so poddr{ka od Holandskata me|ucrkovna pomo{.
Edna godina podocna kon poddr{kata se priklu~ija pove}e organizacii, vo
Konzorciumot za Makedonija. 

Ponatamu sleduvaa golem broj nastani, ponekoga{ i burni. Ovaa monografija e obid da se
ovekove~at del od tie nastani. Sekoe nabrojuvawe nosi opasnost od ispu{tawe na isto tolku
va`ni nastani. Del od niv se prvite golemi razvojni proekti vo 1994 i 1995 godina. Vo 1996 i 1997
godina se intenziviraa aktivnostite za gradewe na kapacitetot na gra|anskiot sektor. MCMS vo
1998 godina ja osnova Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija – MRFP, koja ovaa godina
ima mal jubilej, pet godini od osnovaweto. Vo 1998 godina na MCMS mu be{e dodelena Nagradata
za demokratija i gra|ansko op{testvo na SAD/EU za poseben pridones vo razvojot na gra|anskoto
op{testvo i demokratijata. Vo 1999 godina MCMS ednostavno ne mo`e{e da ostane ramnodu{en na
~ove~kata tragedija za vreme na kosovskata kriza, gi zapre svoite aktivnosti i celosno se posveti
na odgovorot na krizata. MCMS vo juni 1999 godina se odlu~i da raboti, a ne samo da zboruva za
dobrososedstvoto i regionalnata sorabotka, pravej}i go prviot ~ekor nadvor od Makedonija, vo
Kosovo. Vo 2000 godina prodol`i fokusot na postkonfliktnata rehabilitacija. Vo 2001 godina
Makedonija se soo~i so sopstvena voena kriza. MCMS ja za~uva sopstvenata kohezija i navremeno
odgovori na potrebite. Vo 2001 godina so u{te golemi tragi od voenite sudiri MCMS go inicira{e
NVO Saemot – Forum na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija. Vo 2002 i 2003 godina MCMS be{e
posebno posveten na jaknewe na kapacitetite na gra|anskiot sektor i na lokalnite zaednici, za
gradewe na me|usebnoto razbirawe, na prvite ~ekori za sorabotka vo Balkanot.

Denes, po deset godini, MCMS ostvari nad pedeset programi so nad iljada proekti vo vrednost od
okolu 2,2 milijardi denari ili okolu 36 milioni evra. Kon toa mo`at da se dodadat i rezultatite
na MRFP vo vrednost od okolu 5,5 milioni evra.

MCMS dostigna da bide edna od vode~kite gra|anski organizacii vo Makedonija i Isto~na Evropa.
Mnogumina  pridonesoa kon toj uspeh. 

Vo minative deset godini MCMS postojano ja prilagoduva{e svojata rabota kon potrebite na
op{testvoto vo Makedonija, kon potrebite na isklu~enite i marginiliziranite ruralni podra~ja,
`eni, malcinstva i drugi, nudej}i inovativni i alternativni re{enija.

Pe~atot {to go ostavi MCMS vo gra|anskoto op{tetsvo vo Makedonija, vo prvite deset godini od
negovoto postoewe, e dlaboko vre`an vo svesta na gra|anite od na{ata dr`ava i pretstavuva
garancija deka toj dolgo }e raboti i }e `ivee zaedno so raste`ot na Makedonija i na gra|anskiot
sektor vo Makedonija.

Mirko Spiroski
Pretsedava~ na Upravniot odbor na MCMS

PORAKA OD IZVR[NIOT DIREKTOR

MCMS odbele`uva deset godini. Toa e mo`nost ne samo za odbele`uvawe na
postignatite rezultati, tuku i za ocenka na minatoto, reafirmacija na vred-
nostite i  gradewe vizija za idninata.

Rezultatite postignati vo desette godini sekako ozna~uvaat uspeh. Uspeh koj e
ve}e potvrden so brojnite priznanija. MCMS e primer vo Makedonija i Isto~na
Evropa. Prikaznata za osnovaweto i razvojot na MCMS e inspirativna i impre-
sionira~ka. 

Za da se opi{e {to stoi pozadi uspehot na MCMS, mo`ebi najdobro e da se
upotrebat zborovi od ona {to go ka`ale drugite za MCMS. 

MCMS e unikatna platforma za dijalog i sorabotka na razli~ni interesni
grupi vo Makedonija, koi vo MCMS nao|aat svoj prostor. Toa MCMS go pravi
edinstven duri i vo kontekst na podelbi. Zaedni~kata rabota nosi progres, isklu~uvaweto nosi
tenzii. Vo MCMS ima dobra volja za spravuvawe so izvonredno te{ki situacii. Taa dobra volja e
zasnovana na individualni ~ove~ki kvaliteti kako posvetenost, iskren idealizam, drugarstvo.
MCMS e dokaz deka ~ovekovata dobra volja i naporna rabota se isplatuvaat.

MCMS e doma{na avtonomna organizacija ~ii klu~ni odliki se vklu~uvawe i kohezija; liderstvo
so vizija; posvetenost; organizacija {to u~i; sorabotka i partnerstva; transparentnost.

MCMS }e  prodol`i da gi nadgraduva tie klu~ni odliki. 

Samo taka MCMS mo`e konzistentno i uspe{no da im slu`i na onie koi imaat potreba. Samo taka
MCMS mo`e da razviva vizija koja gi nadminuva granicite na Makedonija.

MCMS }e ostane dosleden i posveten na promeni vo makedonskoto op{testvo. Promeni koi }e
zna~at socioekonomski razvoj i kulturen prosperitet, razvoj na pluralna i participativna
demokratija i na op{testvena kohezija, integracija i harmonija. Promeni koi }e ja osposobat
Makedonija za vleguvawe vo svetot na me|uzavisnosti i vo evroatlantskite integracii.

MCMS }e prodol`i da gi pottiknuva promenite  so zgolemuvawe na kapacitetot na gra|anskiot
sektor i sposobnosta  na makedonskoto op{testvo za razvoj na vizija i spravuvawe so problemite. 

Vizijata na MCMS e zasnovana na vrednosti. Vrednosti koi ne se novi i se univerzalni. Pred
nekolku godini gi izrazivme na{ite vrednosti preku porakata “Celo e koga ima sè”. Sega sakame
da go nadogradime toa preku porakata “Jas `iveam ovde”. Jas `iveam ovde… so mojot dom. Jas
`iveam ovde… so generacii. Jas `iveam ovde… so moeto semejstvo, bliski i prijateli. Jas `iveam
ovde… so mojot son. Jas `iveam ovde… so mojata idnina. Jas `iveam ovde… so site vas.

So dobra volja i naporna rabota na site nas, }e uspeeme, ovde vo Makedonija.

Sa{o Klekovski 
Izvr{en direktor
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BLAGODARNOST I PRIZNANIJA

Vo presret na desetgodi{ninata, Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka saka da im
iska`e blagodarnost i priznanie, i toa na:
X gra|anite, znajnite i neznajnite junaci za gra|anskiot aktivizam, inicijativnost i pretpri-
emni{tvo vo gra|anskite organizacii i vo lokalnite zaednici;

X doma{nite gra|anski organizacii koi ni davaa primer i pottik, posebno na SO@M, Mese-
~ina, Polio plus, Me|a{i, SA@M, ESE, Daja, SZPM, DEM i mnogu drugi;

X gradona~alnici i op{tinskite strukturi, posebno na Karbinci, Saraj, Dolneni, Jegunovce
i drugi;

X Pretsedatelot na dr`avata, na Sobranieto i na pratenicite, na Vladata, na politi~arite
i javnite slu`benici od ministerstavata, posebno od Ministerstvoto za trud i socijalna po-
litika, Ministerstvoto za pravda, Ministerstvoto za finansii, Ministerstvoto za eko-
nomija i drugi dr`avni ustanovi;

X novinarite i mediumite koi ne poddr`uva ne samo nas, tuku i gra|anskoto op{testvo, no i
na onie koi ne kritikuvaat i so toa ni pomagaat da se podobruvame;

X sve{tenicite i oxite, crkvite i verskite organizacii i nivnite humanitarni organizacii,
posebno na El hilal, Milosrdie, \akonija, Mis Ston centar, posveteni na mirot i socijalna-
ta i |akonskata rabota vo slu`ba na zaednicite;

X doma{nite stru~waci, specijalistite i revizorite za vklu~uvawe na nivnoto znaewe;

X partnerite od Konzorciumot za Makedonija, na agenciite vklu~eni vo Konzorciumot,
posebno na DIA, ICCO, DCA, EED, DW, ACT International, CAID NCA, HEKS, kako i na @ak
Vilemse, Hert Jan van Apeldorn, Karel Rihters, Jorgen Tomsen, na drugite poddr`uva~i kako
Kralskata ambasada na Holandija i Majkl Stibe od MNR na Holandija koi n# poddr`uvaa i
ni pomognaa da ja razbereme razlikata me|u donator/korisnik i partnerstvo;

X zemjite, narodite i vladite, posebno na Holandija, na Germanija, na Danska, na Norve{ka
i na drugi evropski nacii i na Evropskata Unija, za poka`anata solidarnost so Makedonija;

X aktivistite i organizaciite od na{ite sosedi i od Balkanot, Evropa i svetot;

X konsultantite, obu~uva~ite i ocenuva~ite od MDF, Intrak, FAKT, Helen Dorba{ir, Mokoro
i drugi koi ni pomagaa vo osoznavaweto, sopstveniot razvoj i u~ewe; 

X trgovskite dru{tva i dobavuva~ite koi n# sledea vo site predizvici;

X osnova~ite na MCMS, minatite i sega{nite ~lenovi na upravnite strukturi, koi
zastapuvaat razli~ni interesni grupi za sozdavaweto platforma za dijalog i sorabotka;

X kolegite od MCMS, koi ja vnesoa svojata talentiranost, profesionalnost,  posvetenost,
idealizam i drugarstvo; 

X nivnite i na{ite semejstva i bli`nite koi ni ja davaat silata i poddr{kata.

Bez site niv, bez dobrata volja i odnosi, nema{e da bidat vozmo`ni vizijata i rezultatite.

Makedonski centar 
za me|unarodna sorabotka
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VOSPOSTAVUVAWE

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka se vospostavi
so zaedni~ki napor na loklanite inicijativi i Holandskata
me|ucrkovna pomo{.
Lokalnata inicijativa potteknuva{e od Odborot za mirovni i
gra|anski inicijativi. Sedum~en komitet gi zapo~na razgov-
orite so Holandskata me|ucrkovna pomo{ (HMP/DIA) vo prolet-
ta 1993 godina. Sleduvaa pove}e razgovori, sredbi za defini-
rawe na osnovnite elementi na novata organizacija.
Podgotovkite se zabrzaa vo esenta 1993 godina. Na 14 dekemvri
1993 godina se odr`a osnova~koto sobranie na Makedonskiot
centar za me|unarodna sorabotka. Slednata edna godina
Izvr{niot odbor i stru~nata slu`ba }e rabotat na opera-
cionalizacija na MCMS. Vo toa poddr{ka dava{e kancelarija-
ta na HMP vo Skopje. Kancelarijata vsu{nost be{e eden ~ovek
Hert Jan van Apeldorn. Kancelarijata na HMP rabote{e vo
periodot septemvri 1993 – noemvri 1994 godina.
Osnovite na MCMS bea uredeni so Statutot: MCMS e gra|anska
i neprofitna op{testvena organizacija vo Republika Makedo-
nija koja raboti vo poleto na humanitarna pomo{, rehabilitaci-
ja i razvitok…; naziv na organizacijata - Humanitarna asocijacija
„Makedonski centar za me|unarodna sorabotka“…; celi - da rabo-
ti na razvojot na humanite i materijalnite resursi vo Republika
Makedonija…; zada~i - da gradi dolgotrajni odnosi na sorabotka
so organizaciite {to imaat sli~ni celi, vo zemjata i vo stran-
stvo; da izgradi sopstvena struktura; da ja informira makedo-
nskata i me|unarodnata javnost za razvojot i razvojnite potrebi
vo Makedonija i za sopstvenata rabota i rabotata na organizaci-
ite so koi sorabotuva…; ~lenstvo – individualno, kolektivno,
po~esno…; organi – Sobranie, Izvr{en odbor, Pretsedatel, Nad-
zoren odbor, Stru~na slu`ba…; javnost vo rabotata i informira-
we… Oficijalno, MCMS be{e registrirana vo septemvri 1994 g. 
Seto ova nema{e da bide vozmo`no bez Hert Jan van Apeldorn,
pretstavnik na HMP vo Makedonija. MCMS raste{e i jakne{e
blagodarej}i na poddr{kata na HMP i na znaeweto, ve{tinata
i blagodarnosta {to &  gi prenese toj. 
Aktivnostite na MCMS zapo~naa so ~etiri osnovni programi i
so pove}e poddr`uva~ki programi – Ruralna programa; Progra-
ma za promocija na mo`nostite za vrabotuvawe; Programa za do-
stoinstvo na hendikepiranite i marginaliziranite; Programa
za jaknewe na civilnoto op{testvo. Akcentot na programite be-
{e da se pomognat lu|eto vo sopstvenata kreativnost i produk-
tivnost i da se poddr`at vo samopomo{ta. 
MCMS svojata sorabotka so agenciite donatori ja pro{iri i vna-
tre i nadvor od SSC. Toa vo septemvri 1994 g. vo Skopje vrodi so
„Konsultacii za Makedonija“, pri {to pred agenciite na SSC e
prezentirana Makedonija, rabotata na MCMS i na pove}e NVO.
Uspe{nata rabota na MCMS dade osnova za formirawe „Kon-
zorcium za Makedonija“, dogovor za sorabotka na MCMS so agenci-
ite na SSC.

11999933

Celite na MCMS bea
postaveni. Tie bea trojni:
X Promocija na mirot;

X Organizirawe na
gra|anskoto op{testvo;

X Pomo{ na onie koi
imaat potreba.

Proektite bea bazirani
na pove}e principi:
X identifikacija na
proekti od organizacija
bliska do odredenite
korisnici; 

X maksimalna upotreba
na produkti i uslugi
proizvedeni vo
Republika Makedonija; 

X maksimalna fleksi-
bilnost vo pomo{ta na
korisnicite, pomo{
koja{to odgovara na
nivnite potrebi; i 

X prioritet na proekti
koi sodr`at i elementi
na samopomo{ ili urgent-
na pomo{ i koi baraat
skromno u~estvo vo sred-
stva.
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sovet (MMS), se priklu~i kon SSC na tretoto generalno sobranie,
odr`ano vo Wu Delhi vo 1961 godina. ^etvrtoto struewe -
Svetskiot sovet za hristijansko obrazovanie, se priklu~i kon
SSC vo 1971 godina. 
Programite na SSC se odnesuvaat na pette „istoriski“ temi na
Sovetot: vera i poredok; misija i ekumenska formacija; pravda,
mir i kreacija; me|unarodni odnosi, mir i ~ovekova bezbednost;
i, dijakonija i solidarnost.
SSC obedinuva pove}e od 340 crkvi, denominacii i crkovni or-
ganizacii od preku 120 zemji i teritorii od celiot svet, i pret-
stavuva pove}e od 400 milioni hristijani od najgolemiot broj
pravoslavni crkvi vo svetot, brojni denominacii koi proizlegu-
vaat od istoriskite tradicii na protestanskata reformacija
(kako: luterancite, reformistite, anglikancite, metodistite i
baptistite), kako i mnogu obedineti i nezavisni crkvi. 
Generalen sekretar na Svetskiot sovet na crvkite vo 2003 godi-
na e izbran pre~esen d-r Samuel Kobia, od Kenija. Prethodno na
ovaa funkcija be{e pre~esen Konrad Rajzer.

HOLANDSKA ME\UCRKOVNA POMO[
Holandskata me|ucrkvena pomo{ (HMP) be{e nevladina agencija
osnovana od 15 holandski crkvi. Organizacijata se bazira{e na
ekumenski principi i be{e del od {irokata svetska mre`a na
takvi organizacii. Kako i mnogu crkveni organizacii vo drugi ze-
mji HMP ima{e tesni vrski so Svetskiot sovet na crkvite vo @e-
neva. HMP e be{e specijalizirana agencija za pomo{ vo hrana, po-
mo{ na begalcite i itnata pomo{. Pomo{ta od HMP im be{e na-
meneta na lu|eto {to ostanuvaat da `iveat na nivnata zemja. Po-
ve}eto od tie lu|e se `rtvi bidej}i se zate~eni vo situacija na
strukturna nerazvienost. HMP sorabotuva{e so lokalni organi-
zacii. Pove}eto od tie organizacii se osnovani od hristijanski
crkvi no, HMP sorabotuva{e i so brojni necrkveni organizacii.
Na 21 septemvri 1993 godina HMP otvori privremena kancelari-
ja za vrski vo Skopje za da ja poednostavi me|unarodnata komuni-
kacija i razvojot na MCMS. So nea treba{e da se olesnat potreb-
nite me|unarodni kontakti i vnatre{nite programi. Kancelarija-
ta ja ima{e opravdanosta za svoeto postoewe s# do operacional-
izacijata na MCMS. Kancelarijata e zatvorena vo noemvri 1994
godina. HMP ja prekina poddr{kata na MCMS vo 1996 godina. Vo
oktomvri 2000 godina HMP se transformira{e vo ACT Holandija.

KONZORCIUM ZA MAKEDONIJA
Konzorciumot e grupa agencii od Zapadna Evropa. Tie imaat za
cel poddr{ka na MCMS vo identifikacija, podgotovka i razvoj
na proekti i programi za ubla`uvawe na siroma{tijata, promo-
cija na socijalnata pravda, kreirawe i poddr{ka na samovrabo-
tuvaweto i razvojot i pridones kon idniot razvoj na pluralis-
ti~koto i demokratskoto civilno op{testvo, potoa poddr{ka
na MCMS i negovite agencii ~lenki vo ponatamo{niot razvoj na
{iroka i pluralisti~ka NVO zaednica vo Makedonija.

Vo 1998 godina MCMS gi utvrdi Dolgoro~nite programski opre-
delbi. So ovoj dokument ponatamu se razvivaat i nadopolnuvaat
celta i zada~ite na MCMS. MCMS ja definira sopstvenata gene-
ralna cel kako: “MCMS se koncentrira na poddr{ka i razvoj na
lokalni i nacionalni inicijativi za unapreduvawe na odr`liv-
iot razvoj na humanite resursi vo Makedonija”. Ova cel ima ne-
kolku dimenzii: fokus na lu|eto (so elementi kako zajaknuvawe
i participacija); odr`livosta; ekonomskiot razvoj; i potrebata
od me|unarodna sredina. Nekoi od srednoro~nite i dolgoro~nite
modaliteti se: ekonomski razvoj (samovrabotuvaweto; revital-
izacija i podobruvaweto na selskiot `ivot vo Makedonija); gra-
|ansko op{testvo (jaknewe na nevladinite organizacii i na naj-
niskoto nivo na vlast - lokalnata samouprava); integracija i toa
vnatre{na (najdobra opcija za site gra|ani e da `iveat zaedno vo
edna dr`ava, Republika Makedonija) i evropski integracii.
Soglasno so dolgoro~nite programski opredelbi, MCMS go iz-
meni Statutot na 25 dekemvri 1998 godina. Spored ovoj statut,
imeto na organizacijata e Makedonski centar za me|unarodna
sorabotka (MCMS), a taa e neprofitna i gra|anska organizacija
koja raboti vo podra~jeto na odr`liv razvoj, gradewe na svesta
i socijalno-humanitarna (osnovna) pomo{.

OSNOVA^I NA MCMS
Odborot za mirovni i gra|anski inicijativi be{e neformalna
koalicija na pove}e nevladini organizacii vo Makedonija vo-
stanovena vo 1992 godina kako odgovor na konfliktot i vojnata
vo porane{na Jugoslavija. Odborot formira sedum~len Komi-
tet za sorabotka so Holandskata me|ucrkovna pomo{. Komitetot
go so~inuvaa Nata{a Gaber, Nano Ru`in, Mirko Spiroski, Ivan
Tulevski, Savka Todorovska, Teuta ^u~kova-Kra{nica i Sa{o
Klekovski. Komitetot e osnova~ na MCMS.

SSC, HMP I KONZORCIUM
SSC I MAKEDONIJA
No, do ovaa inicijativa ne dojde slu~ajno. Raspadot na nekoga{na-
ta SFRJ predizvika bratoubistveni vojni, a Svetskiot sovet na
crkvite (SSC), preku negovoto prisustvo na ovie prostori, se obi-
duva{e da gi namali stradawata. Vo taa godina, vo sistemot na
SSC, za Makedonija kako vode~ka agencija be{e odredena Holan-
dskata me|ucrkovna pomo{ (HMP). Celite bea podolgoro~no pri-
sustvo vo dr`avata za pomo{ vo so~uvuvawe na mirot i za razvoj
na gra|anskoto op{testvo, kako i za pomo{ na lu|eto koi imaat po-
treba za toa. 
[TO E SVETSKIOT SOVET NA CRKVITE?
Svetskiot sovet na crkvite (SSC) e naj{irokoto i najs#opfatno-
to telo. SSC e osnovan na ekumenskoto dvi`ewe vo Amsterdam na
23-ti avgust 1948 godina. SSC pretstavuva najvidlioviot izraz na
razli~nite struewa vo ekumenskiot `ivot vo dvaesettiot vek.
Dve od ovie struewa - @ivot i rabota (@iR) i Vera i poredok
(ViP) – se soedinija na prvoto sobranie. Tretoto struewe – misi-
onerskoto dvi`ewe, organizirano vo Me|unarodniot misionerski

SSC

DIJAKONIJA I SOLI-
DARNOST

Centralen fokus na pro-
gramata e jaknewe na ka-
pacitetite na lokalnite
partneri za da mo`at da
sproveduvaat programi
kako odgovor na potrebi-
te na lu|eto i za razvoj na
nivnite zaednici.
Preku rabotata so Akcija
na crkvite zaedno – ACT
(Action by Churches Toge-
ther – ACT), se pravi obid
da se obezbedi integrir-
an odgovor na humanitar-
ni katastrofi i da se
ovozmo`i razvoj i  slu`-
ba za raseleni lica. Ovoj
vid integriran odgovor s#
pove}e vklu~uva zastapu-
vawe pred me|unarodnite
institucii, kako i poddr-
{ka na lokalnite part-
neri vo nivnata dijako-
niska i razvojna rabota. 

Vo januari 1995 godina MCMS potpi-
{a dogovor agenciite na Svetskiot
sovet na crkvite so {to be{e osnovan
Konzorciumot za Makedonija. Prviot
pretsedava~ na Konzorciumot be{e
HMP, a prviot pretsedatel na Konzor-
ciumot be{e @ak Vilemse.
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FORMULIRAWE NA CELITE

Programata za ruralen razvoj be{e naso~ena kon selata pogode-
ni  od desetgodi{nata su{a, vo op{tinite Prilep, Veles, Sveti
Nikole, [tip, Radovi{ i Strumica, a podocna i planinskite
sela vo zapadniot del od zemjata, vo op{tinite Gostivar, De-
bar, Ki~evo i Makedonski Brod. Mnogu semejstva dobija inici-
jalna pomo{ za zakrepnuvawe od posledicite od su{ata; se
zapo~naa i se izgradija vodovodi, tri mikroakumulacii, se ot-
vorija rabotni mesta vo tekstilnata fabrika vo prilepskoto
selo Slavej. 

Preku programata Pro-
mocija na vrabotuvawe-
to be{e poddr`ano ob-
ezbeduvawe se novi ra-
botni mesta, pred s# za
ranlivite grupi – lica-
ta so posebni potrebi,
samohrani majki i dru-
gi. Se otvorija 130 ra-
botni mesta. Preku pro-
gramata Dostointstvo
na hendikepiranite i
marginaliziranite, se
sprovedoa proekti ~ija
celna grupa bea Romite
i licata so posebni po-
trebi. Bea ovozmo`eni
nekolku inicijativi vo
instituciite „Demir Ka-
pija“ (obnovuvawe na
{iva~kata rabotilni-
ca), „Ranka Milanovi}“
(izrabotka na mebel),

„Sveti Naum Ohridski“ (obnovuvawe na leglata) i „Bawa Ban-
sko“ (upotreba na termalnata voda kako alternativen izvor na
energijata). Za romskoto naselenie se sprovedoa proekti za edu-
kacija i pomo{ vo obleka za decata.

MCMS vo ovaa godina ja zapo~na programata za jaknewe na ci-
vilnoto op{testvo, kade aktivnostite gi koncentrira vo ne-
kolku oblasti: humanitarna rabota (vklu~uvaj}i ja humanitarna-
ta rabota na crkvite), ~ovekovi prava i interetni~ki dijalog,
ekologija, zdravstvena edukacija i prava na `enite. Otvoreni se
tri tipa proekti: tehni~ka pomo{ na organizaciite, obuka i
poddr{ka na programi na NVO.

Poddr`ani bea aktivnostite na nekolku humanitarni i `enski
zdru`enija (SOS-telefonot na Organizacijata na `enite na
Skopje, osnovawe na `enskata grupa za emancipacija, solidar-
nost i ednakvost – ESE, pomo{ za Homos, Daja i Mese~ina).

MCMS osobeno vnimanie posveti na jakneweto na lokalnite ini-
cijativi, kako sostaven del na gra|ansko op{testvo. 

„Vo tekot na 1994 godina MCMS ras-
te{e i jaknee{e blagodarej}i na go-
lemata podr{ka od HMP i znaewe-
to, ve{tinata i blagodarnosta {to
na MCMS i go prenese Hert Jan van
Apeldorn, pretstavnik na HMP vo
Makedonija. MCMS se kale{e preku
bliskata rabota so HMP, preku pr-
voto „zastanuvawe na noze“, proodu-
vaweto i osamostojuvaweto. Ostva-
ruvaj}i ja svojata cel HMP go zat-
vori svoeto pretstavni{tvo vo Ma-
kedonija, no ostavi lokalna organi-
zacija, MCMS koja vo celost mo`e da
ja prevzeme odgovornosta za pred
sebe postavenite celi.“

11999944

NAMALENI MAKITE NA SELOTO SLAVEJ

Edno od selata koe be{e pogodeno od su{a be{e i seloto Slavej, op-
{tina Prilep. Vo s. Slavej `iveat okolu 450 `iteli. Mal del od na-
selenieto se zanimava so zemjodelie bidej}i nemaat sopstveno zem-
ji{te. Eden del od niv ili se vraboteni vo zemjodelskiot kombinat
ili vo tekstilnata fabrika, {to postoi vo seloto. 
„Voda si polnime od selskata ~e{ma. Iako pomalku kape sepak neka-
ko se snao|ame. Nekoi od kom{iite imaat i bunar vo dvorot“, ni ka`a
baba Marija.
„Mama me pra}a nekolku pat na den da polnam voda od ~e{mata. Koga
sum na u~ili{te, i pomaga sestra mi. Preku leto iako kape pomalku
ne e te{ko, no zime vo stud e poinaku“, ni ka`a maliot Kiril.

Osven {to MCMS pomogna vo izgrad-
bata na vodovodot vo seloto Slavej,
isto taka se obezbedija i 17 industri-
ski ma{ini za tekstilnata fabrika
vo seloto, so {to se obezbedija 14 vra-
botuvawa na `enite. MCMS i dade na
fabrikata zaem, koi gi isplati vo
tekstilni dobra, odnosno vo zimski
jakni za Romite. Humanitarnata pom-
o{ be{e distribuirana preku Homos,
Mese~ina i Daja.

S U~ili{ten pribor za
decata Romi 

S Obuka za {iewe vo speci-
jalniot zavod „Demir Kapija“

S Starata ~e{ma vo
s.Slavej 

T Pomo{ vo zimski jakni za mladite Romi

PODOBRI USLOVI 
ZA PRESTOJ I RABOTA

Vo specijalniot zavod “Demir Kapija”
se nao|aat okolu  510 {titenici, od  koi
130 se so polesen mentalen hendikep.
So ovoj proekt se obezbedi dneven psi-
ho-fizi~ki anga`man na {titenicite
so polesen menatelen hendikep preku
okupaciona terapija, odnosno obuka
za {iva~ki zanaet.
“So ova dosta im se pomogna na {tite-
nicite, sega tie so odu{evuvawe ~e-
kaat da porabotat na novite ma{ini.
Preku den nemaa {to da rabotat. [i-
va~kite rabotilnici zgasnaa u{te vo
tekot na 1991 godina”, ni re~e direk-
torot na zavodot @ivko Angeleski.

VAU^ERI ZA ZEMJODELCITE

So proektot Rehabilitacija na regioni pogodeni od su{ata, im se pomogna na zemjodelcite od op{tini koi
pretrpea najgolemi {teti od su{ata i koi moraat da go regeneriraat kapitalot sekoja godina. Tie zaradi su{ata
i lo{oto proizvodstvo vo 1993 godina ne obezbedija dovolno sredstva da u~estvuvaat vo zemjodelskoto
proizvodstvo. Od pogodenite regioni bea selektirani Sveti Nikole, [tip, Prilep, Radovi{, Strumica i Veles,
op{tini kade {to dominiraat ednogodi{ni kulturi i kade {to sistemite za irigacija ne postojat ili ne
funkcioniraat. So proektot pomognati bea 2296 zemjodelski doma}instva od 104 sela na koi im se ovozmo`i
odr`uvawe na sopstvenoto proizvodstvo. Na selektiranite doma}instva im bea dadeni kuponi koi mo`ea da gi
upotrebat vo prodavnicite na Hemzem, od kade {to mo`ea da gi obezbedat potrebnite proizvodi (semenski
materijal, |ubriva, za{titen materijal). 
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„Nie ja ozna~ivme 1995 godina ka-
ko godina na po~etok na konsoli-
dacija i gradewe oddr`liva pro-
grama. Toa mo`e da bide obezbe-
deno samo vo zaednica so onie
koi ne poddr`uvaat, onie koi ra-
botat so nas i onie na koi im no-
sime nade`, prijatelstvo, razbi-
rawe.“

11999955 FOKUS NA REHABILITACIJATA I NA RAZVOJOT

Vo 1995 godina fokusot na MCMS be{e staven na rehabilitaci-
jata i razvojot, a vo pomala mera na humanitarnite proekti kako
dotoga{. Vsu{nost, vo ovoj period se profilira razvojniot ka-
rakter na MCMS.

Vo ovaa godina najgolemiot broj proekti bea naso~eni kon razvo-
jot na selata. Bea sprovedeni programata za Vodosnabduvawe
preku izgradba i rekonstrukcija na selski vodovodi i programa-
ta Selski inicijativi, koja opfati proekti za sanitacija, vodo-
snabduvawe, obrazovanie, generirawe prihodi i komunikacii
vo pet op{tini. 

Vo ramkite na programata Jaknewe na Romite se opfateni
naselbi kade `iveat vkupno 75% od romskoto naselenie vo Ma-
kedonija. Poddr`ani se proekti za podobruvawe na obrazovani-
eto na Romite, a vo op{tinita [uto Orizari vo Skopje otvoren
e i centar za obuka na Romite.

Razvojot sekako ne e mo`en bez razvoj na gra|anskoto op{test-
vo. Programata Civilno op{testvo be{e mnogu va`na komponen-
ta na MCMS i ovaa godina. Ovaa godina MCMS rabote{e na pot-
tiknuvaweto na humanitarnata agencija na Makedonskata pra-
voslavna crkva. Vo 1995 godina Svetiot sinod na MPC donese
odluka da se osnova crkovnata humanitarna organizacija
„Milosrdie“, a MCMS pomogna za nejzinata operacionalizacija.

S [titenicite rabotat vo pe~urkar-
nicata vo „Ranka Milanovi}“ 

Vo ovoj period be{e zapo~nata i edna va`na
aktivnost za zastapuvawe – so cel da se osovremeni
zakonskata regulativa za rabotata na nevladinite
organizacii, be{e izrabotena studija za sostojbata
so zakonskata regulativa vo Makedonija, sporedena
so zakonodavstvoto na drugi dr`avi. Taa be{e osno-
va da se otvori javna debata za predlog zakonot za
zdru`enija na gra|ani i fondacii

MCMS formira i Centar za poddr{ka na NVO. Be-
{e izgotvena ~etirigodi{na programa za razvoj na
civilnoto op{testvo, koja{to ja poddr`a Mini-
sterstvoto za nadvore{ni raboti na Holandija.

PE^URKARNICATA VO „RANKA MILANOVI]“ 
RABOTI SO POLNA PAREA

„Ranka Milanovi}“ e edna od dvete socijalni ustanovi vo Makedonija za zgri`uvawe, vospituvawe i obrazova-
nie na deca i mladinci so vospitno zapu{teno odnesuvawe i deca bez roditelska gri`a.
MCMS gi sogleda potrebite na institucijata i ja poddr`a inicijativata na personalot na „Ranka Milanovi}“,
so {to be{e sproveden proektot „Odgleduvawe pe~urki“. Su{tinata na ovaa inicijativa e da se generiraat pri-
hodi so {to }e se obezbedat pristojni uslovi za `ivot i resocijalizacija na mladite, {titenici na domot.
Vo rabotata na pe~urkite na pe~urkarnicata vklu~eni se site. Golem del od niv nemale prethodno iskustvo so
pe~urki. Na pra{aweto kakvi im se dosega{nite iskustva \ur~in Vesekovski, nastavnik vo „Ranka Milanovi}“,
veli: „Kako za po~etok, dobro e. Nau~ivme mnogu raboti, vo po~etokot znaevme mnogu malku“.
Goce Petrov od Ko~ani ima 13 godini. Vo „Ranka Milanovi}“ e sedum meseci. „Ne mi e te{ko tuka“, veli toj, „in-
teresno mi e vo pe~ukarstvoto, mi se dopa|a da go rabotam toa“. I Nijazi Fetai (13-godi{no mom~e od Skopje)
se soglasuva deka ne e te{ko. Za nego velat deka e vistinski majstor so pe~urkite. Nijazi skromno odgovara:
„nau~iv mnogu od pe~urkarnicata“.
Ona {to e pova`no za institucijata od vakov vid e udelot na pe~urkarnicata vo resocijalizacijata na mla-
dincite. A efekti ima. „Nijazi,
na primer,“ veli Dimitar ]urdov-
ski, socijalen rabotnik vo insti-
tucijata, „be{e edno dete koe
samo ~eka{e sloboden moment da
napravi beqa. Za kratko vreme
(po pe~urkarnicata), kaj nego se
rodi takva qubov {to u{te rano
nautro gi tera{e u~itelite da
odat vo pe~urkarnicata. Taa mu
gi odvlekuva mislite, kako i na
drugite {titenici ovde, im soz-
dava rabotni naviki“.
Xeparlakot go tro{at sekoj na
svoj na~in, zavisno od potrebite.
Nekoi izleguvaat vo grad, nekoi
pak {tedat. Parite gi dobivaat
edna{ nedelno i planiraat da
imaat do slednata isplata. Del
od niv ve}e planiraat {to }e
rabotat koga }e ja napu{tat
institucijata.

Javna debata za predlog zakonot za zdru`enija na
gra|ani i fondacii so u~estvo na avtorite Nata{a

Gaber i Bor~e Davitkovski T

Izgradba na kanalizacija vo s.Mal Papradnik, Debar T

17



18MCMS 1993-2003

IZLEZE PRVIOT BROJ NA NVO BILTENOT

„Biltenot, so svojata koncepcija, sodr`ini,
dinamika na izleguvawe i tira` odgovori na
potrebite od komunikacija vo sferata na
nevladinoto organizirawe. Vo uslovi koga
gradeweto na civilnoto op{testvo be{e vo
za~etok, obezbeduvaweto medium za pret-
stavuvawe na interesite na oddelnite
gra|anski inicijativi ima{e pove}estrano
zna~ewe“ (od iz-
dava~kata, pro-
gramaskata i ure-
duva~kata poli-
tika na NVO Bil-
tenot).

Vo 2001 godina
NVO Biltenot
izrasna vo „Gra-
|anski svet“.

Vo ovoj period
MCMS go izdade
prviot Adresar
na NVO vo Make-
donija. 

INTEGRACIJA NA ETNI^KO NIVO, 
EKONOMSKI RAZVOJ

Ovaa godina MCMS se preseli vo novi prostorii, toga{ po ovoj
povod program direktorot Sa{o Klekovski re~e deka „ako 1993 be-
{e godina na osnovawe, 1994 zastanuvawe na noze, toga{ 1995 i 1996
se godini na konsolidacija i gradewe na odr`livi programi“.

Programata za selskite razvojni inicijativi poddr`a inicija-
tivi vo etni~ki me{ani sredini, kako pridones za podobruvawe
na me|uetni~kite odnosi preku razvojnite inicijativi. 

UPRAVUVAWE SO PROEKTI

MCMS sprovede studija za potrebite za obuka koja poka`a, me|u
drugoto, deka postoi potreba za organizirawe kursevi od oblas-
ta na upravuvawe so
proekti.

Kursevite za upravuvawe
so proekti se sprovedoa
vo periodot oktomvri-
dekemvri. So niv bea
opfateni 12 NVO i 24
nivni pretstavnici. U~es-
nicite bea podeleni vo
dve grupi. Prvata grupa ja
so~inuvaa humanitarnite
organizacii, a vtorata
`enski organizacii.

Izgradba na 
rezervoar vo

s.Edrenikovo X

T U~esnici na obuka za
upravuvawe so proekti

X Na slikata odlevo: Sa{o
Klekovski, vladikata Kiril

(MPC), Naser Ziberi (porane{en
Minister za trud i socijalna

politika), haxi Sulejman efendi
Rexepi (predsedatel na IZM),

Mirko Spiroski, Zejnula efendi
Fazliu i prota Dragi

Kostadinovski (~lenovi na
Upraveniot odbor na MCMS)

„Predizvicite so koi se soo~i-
vme vo 1996 godina ne bea isti
so onie so koi se soo~uvavme vo
1993 godina: Balkanot se u{te
ne e miren, no e delumno stabi-
liziran, embargoto i bojkotite
se ukinati; Makedonija ja stabi-
lizira svojata nadvore{nopo-
liti~ka polo`ba. No pred nas
stojat predizvicite na (ne)inte-
gracija na razli~nite etni~ki
grupi i prodlabo~enata ekonom-
ska kriza.“

11999966 ZDRAVSTVENA EDUKACIJA

Na inicijativa na Sojuzot na albanskata `ena na Makedonija, MCMS go
poddr`a proektot „Zdravstvena edukacija na ruralnata `ena“. Toj se
sprovede vo 10 sela od okolinata na Skopje i Tetovo. Edukacijata
opfati predavawa i distribucija na informativni materijali na
zdravstveni temi.
Predavawata bea dosta poseteni. Toa go potvrdi i Flora Qatifi,
direktno vklu~ena kako predava~ na ovoj proekt. „Onie {to bile
prisutni na predavawata sekoga{ se trudat da go prenesat pre-
davaweto na onie {to ne bile tamu. Toa naj~esto go pravat na te-
lefon ili pri sredbite {to gi imaat vo tekot na narednite denovi.
Se slu~uva duri i malite bro{uri {to im gi davame po predavaweto
da gi ~itaat na telefon“, veli Flora Qatifi. Pove}eto od
posetitelkite smetaat deka predavawata se dobri za{to e toa edin-
stvenoto mesto kade {to mo`e da se nau~i ne{to na taa tema.

Vo stru{koto selo Kali{ta MCMS ja
poddr`a i ja finansira Konferenci-
jata na verskite zaednici na temata
„Religiite i potragata po mir“, so
u~estvo na pove}e od 40 pretstavnici
na razli~ni verski zaednici od Bal-
kanot, Evropa i SAD.

VODATA E NAJVA@NA

„Vodata e najva`na“, veli Gerasim
Kirov `itel na Edrenikovo. „Tuka
ima{e slu~ai i na razvodi poradi voda-
ta. Taa e potrebna za s#. Eve, za da
ispere `ena mi se rasprava so mene i
mi vika da donesam voda. Ako ja ima nea,
nema{e da ima raspravii“, dodade toj.

Vodovodniot sistem koj be{e sve~eno
pu{ten vo s. Edrenikovo }e gi podobri
uslovite za `ivot i }e go zapre imi-
graciskiot proces, a }e se sozdadat
podobri uslovi da se vratat i ve}e ise-
lenite semejstva.

„Da trgnam od sebe“, veli Branko Janev,
od seloto. „Moite dva sina se iselija.
No, koga po~na da se gradi vodovodot,
edniot od niv po~na da doa|a da pomaga
vo izgradbata. Toj }e se vrati da `ivee
vo seloto, re{il tuka da `ivee, za {to
sega }e ima podobri uslovi“, prodol`i
Branko.

A, do postavuvaweto na vodovodniot
sistem vo Edrenikovo, me{tanite, vo
letniot period koga presu{uva letnata
~e{ma, pe{a~ele do najbliskata – na 5
km od seloto. 
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PISMO OD @AK VILEMSE,
PRVIOT PRETSEDAVA^ NA KON-
ZORCIUMOT ZA MAKEDONIJA

„...odlu~uvaweto mi be{e olesneto so
faktot deka MCMS se razvi vo sta-
bilna organizacija so jasni programi,
sposobno rakovodstvo i jasni celi.
Site ovie karakteristiki se tolku
otsutni vo Isto~en Zair vo momentov.
Makedonija, na koja isto taka & se
zakanuva{e vnatre{en i nadvore{en
konflikt, se oslobodi od toa
prokletstvo. Bi sakal da im naz-
dravam na lu|eto vo Makedonija za
toa dostignuvawe. MCMS pridonese
vo ovoj proces i site vklu~eni vo rab-
otata na MCMS treba da spodelat
del od gordosta za postignatoto. Ova
ne e kalvinisti~ki priod, znam, no
zo{to odvreme-navreme da ne si
dopu{time malku uteha vo skromniot
pridones kon podobar svet? Ako
treba da se soo~am so krajnata mizer-
ija vo Isto~en Zair i Burundi, toga{
imam potreba od barem malku znak na
nade`.“

noemvri, 1996

DELEGACIJA NA MCMS I PRETSTAVNICI NA KONZORCIUMOT
NA PRIEM KAJ PRETSEDATELOT KIRO GLIGOROV

Na 13 noemvri 1996 godina, vo Skopje, delegacija na Konzorciu-
mot za Makedonija, Karel Rihters, Hert Jan van Apeldorn i Jor-
gen Tomson, kako i pretstavnici na MCMS Mirko Spiroski, pret-

sedatel i Sa{o Klekovski, program-direktor, ostvarija sredba
so pretsedatelot na Republika Makedonija, Kiro Gligorov.

Na sredbata pretsedatelot Gligorov me|u drugoto istakna deka
izgradbata na gra|anskoto op{testvo, vo koe gra|anite }e se sa-
moorganiziraat vo nevladini organizacii za ostvaruvawe sop-
stveni interesi i re{avawe na sopstvenite problemi, e model
koj ima poddr{ka vo zemjata. NVO mo`at da pomognat onamu ka-
de Vladata ne mo`e da postigne ili nema dovolno sogleduvawa
za problemite.

Govorej}i za odnosot me|u NVO i Vladata, pretsedatelot Gligo-
rov istakna deka Vladata i NVO ne se konkuretni, tuku treba da
se nadopolnuvaat vo ostvaruvaweto na zaedni~kite potrebi na
gra|anite.

HOLANDSKATA ME\UCRKVENA POMO[ SE POVLEKUVA OD
MAKEDONIJA

Po ~etirigodi{no prisustvo vo Makedonija, Holandskata me|u-
crkvena pomo{ (HMP) „gi zatvora knigite za Makedonija“

Vo dekemvri 1996 godina pred odr`uvaweto na vtorata redovna
sredba na Konzorciumot za Makedonija, HMP najavi deka gi „zat-
vora knigite za Makedonija“.

Povlekuvaweto na HMP od Makedonija e pri~ineto od karakte-
rot na poddr{kata {to ja dava HMP, a toa e urgentnata pomo{.
HMP ve}e ne e potrebna vo Makedonija, taa e popotrebna vo
drugi podra~ja.

Na sredbata so pretsedatelot Kiril
Gligorov odlevo, Mirko Spiroski,
Karel Rihters, Jorgen Tomsen, Hert
Jan van Apeldorn T

RAZVOJ NA LOKALNITE ZAEDNICI

Fokusot na aktivnostite na MCMS ovaa godina se naso~i kon
lokalnite zaednici nadvor od glavniot grad. Vo uslovi so na-
maleno prisustvo na stranskite donatori, MCMS sepak uspea
da odr`i 70% od svoite proektni aktivnosti. Nevrabotenosta
i zategnuvaweto na me|uetni~kite odnosi bea najgolemite
zakani so koi se soo~i makedonskoto op{testvo vo ovoj period,
a za koi MCMS se obide preku svoite programi da vospostavi
alternativi i metodi za re{avawe.

Holandskiot minister za razvojna sorabotka, Jan Pronk,
ambasadorot na Holandija vo Makedonija, Hendrik Hejnen, kako
i pretstavnici na Ministerstvoto za nadvore{ni raboti na Ho-
landija go posetija MCMS pri nivnata poseta na Makedonija.Za
vreme na posetata na s. Ra{~e, kade MCMS finansiski ja poddr-
`a izgradbata na vodovodot, ministerot Pronk se sretna i raz-
govara{e so lokalnite lideri. Vo tekot na sredbata toj se in-
teresira{e za naselenieto vo seloto, vodosnabduvaweto, vrabo-
tuvaweto, socijalnata egzistencija, obrazovanieto i polo`bata
na `enite.

Vo ramkite na Programata za gra|ansko op{testvo se odr`uvaa
brojni obuki za gra|anskite organizacii. Edna od tie e i za in-
stitucionalen razvoj.

Celta na kursot za institucionalen razvoj be{e da se osposobi
personalot na nevladinite organizacii vo Makedonija vo ovoj
domen, so {to }e se zgolemi stepenot na poznavawe na niza pra-
{awa povrzani so osnovnite na institucionalniot razvoj na NVO,
tehnikite na strate{ko planirawe, strate{ka analiza, anima-
cija i zgolemuvawe na ~lenstvoto. So dvata kursa bea opfateni
po 15 u~esnici od NVO.

„MCMS vo izminatata godina ja
izvede planira~kata faza  za na-
redniot srednoro~en plan 1998-
2000 godina i svojata prva ocen-
ka (vnatre{na i nadvore{na).
Procesot na osoznavawe (ocenka-
ta) na slabostite i prednostite
na MCMS odzema vreme (i sred-
stva), no e edna od najkorisnite
aktivnosti izvr{ena vo 1997
godina. Taa pomogna da se razbe-
rat odredeni problemi, pri~i-
nite za slabostite i kako tie da
se nadminat, a istovremeno da
se za~uvaat prednostite.“

11999977

Holandskiot Minister Jank Pronk vo  
razgovor so lokalnite lideri vo s.Ra{~e T

„Ova ne mi e prv kurs od vakov vid.
Sum posetuvala i kursevi koi gi sp-
roveduvale stranski nevladini or-
ganizacii. Ovoj tim potpolno mo`e
da se nosi so site stranski timovi
koi odr`uvaat seminari na ovaa
tema. Za mene ovoj seminar mo`ebi
be{e utvrduvawe na gradiovoto, no i
osoznavawe na mnogu novi raboti“, ni
izjavi Savka Todorovska, pretseda-
tel na SO@M.
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PO^INA HERT JAN VAN APELDORN

^ovekot koj nesebi~no go 
prenesuva{e znaeweto

Vo tekot na 1994 godina svoite prvi ~ekori MCMS gi prave{e so neprocenlivata pomo{ na eden golem ~ovek –
Holan|anecot Hert Jan van Apeldorn. Toj, kako pretstavnik na Holandskata me|ucrkvena pomo{ (HMP), nesebi~no
go prenesuva{e svoeto znaewe, umeewe, ve{tini i kontakti na mladiot tim koj go formira i profilira MCMS.

Van Apeldorn go poddr`a osnovaweto na Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka. Dava{e poddr{ka vo
formuliraweto na celite i zada~ite i na~elata na rabotata na MCMS.

Hert Jan van Apeldorn e roden na 3 april 1942 godina vo Holandija. Diplomira ekonomija na Slobodniot uni-
verzitet vo Amsterdam. Kako univerzitetski sorabotnik, raboti vo Gana, Nigerija i Meksiko. Pove}e od 20 godi-
ni Hert Jan van Apeldorn posvetuvaa pomo{ i razvoj na zemji od tretiot svet i Isto~na Evropa, od Nikaragva do
Makedonija.

Po~ina na 28.08.1997 godina vo Amsterdam.

Hert Jan van Apeldorn be{e poln so razbirawe, tolerancija, solidarnost, lojalnost i posvetenost. So svojata
po~it i qubov Hert Jan van Apeldorn ostava neizbri{livi dela na ~ovekovata humanost i solidarnost. Kako
takov go poznavame i takov }e ostane vo na{ite se}avawa.

Bez pomo{ta na HMP i osobeno bez nesebi~noto zalagawe na g. Apeldorn, MCMS nema{e da bide ona {to e denes.

Her Jan van Apeldorn
vo edna od mnogute

blagorodni misii X

Edna od ve`bite na mladin-
skata letna {kola za dijalog,

septemvri 1997 godina X

MLADINSKA LETNA [KOLA ZA DIJALOG

Mladinskata letna {kola za dijalog be{e direktno pottiknata od
studentskite i sredno{kolskite protesti {to se odr`uvaa vo
po~etokot na 1997 godina vo Makedonija. [kolata opfati mladinski
i studentski organizacii koi pretstavuvaat razli~ni etni~ki i
socijalni grupi, kako i pretstavnici na podmladocite na
politi~kite partii koi dosega nikoga{ ne u~estvuvale zaedno na
eden sobir na tema dijalog i razbirawe.

„Sekoj od predava~ite ima{e svoj priod kon u~esnicite. Kornelija
Bulevska, pretstavnik na Centarot za urbana i mediumska akcija
(UMAM), na krajot na prviot den na {kolata re~e: „Se poka`a
neopravdan stravot deka }e zagubam tri dena na zdodeven seminar.
Ima spontanost vo priodot: ve{to vovlekuvawe na site u~esnici vo
rabotata. Po odreden pat dojdovme do su{tinata zo{to sme tuka“.

VODA ZA S. GORNO ORIZARI

Problemite na 2400 `iteli na s. Gor-
no Orizari kone~no se re{ija. @eni-
te od 440 doma}instva, kolku {to gi
ima vo seloto, edna tretina od letni-
ot den ja pominuvaa na selskata ~e{-
ma.

„Za 100 l voda ~ekam 4 ~asa, a nekoga{
i pove}e. Ova e dnevnata potreba za
moeto semejstvo, za kravata… Za pe-
rewe ne ostanuva. Pereme vo rekata,
a kako sme isprani, gledate samite. I
preku zima e istoto, a topime i sneg
za na{ite potrebi. Site sme bolni od
reuma“, ni raska`a Kima Cucak doma-
}inka od seloto.

Vodovodot koj{to obezbedi dovolno
koli~ina zdrava voda za piewe za Go-
rno Orizari, so pomo{ na MCMS be{e
pu{ten na 8 septemvri, 1997 g. Sli-
kite so redicite pred selskata ~e{-
ma ve}e bea minato.

„MCMS ja osnova Makedonskata
razvojna fondacija za pretpri-
jatija (MRFP) kako del od napo-
rite za pogolemo vlijanie vo se-
ktorot na vrabotuvawe i ostva-
ruvawe prihodi.“

11999988
GRADEWE NA SVESTA I NA 
ODR@LIVIOT RAZVOJ

Periodot 1998-2000 godina be{e mnogu zna~aen za MCMS i za
celata na{a dr`ava i regionot. Vo ovoj period MCMS se foku-
sira na odr`liviot razvoj i gradeweto svest, namesto na razvo-
jot i rehabilitacijata koi bea fokus vo prethodniot period. I,
sekako, klu~en fokus vo ovoj period be{e gradeweto na mirot i
razbiraweto.

Dodeka 1998 godina na MCMS mu donese nekolku uspesi: Nagra-
data za demokratija i gra|ansko op{testvo, dodelena od SAD i EU,
zapo~nuvawe na srednoro~niot plan 1998-2000 godina, osnovawe-
to na Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija – MRFP. 

OSNOVAWE NA MAKEDONSKATA RAZVOJNA FONDACIJA ZA 
PRETPRIJATIJA

MCMS vo 1998 godina ja osnova Makedonskata razvojna fonda-
cija za pretprijatija – MRFP {to zna~e{e golem ~ekor ponata-
mu vo naporite za namaluvawe na nevrabotenosta, razvojot na
zemjata i pogolemo vlijanie vo sektorot na vrabotuvawe i ost-
varuvawe prihodi.

MRFP be{e posledovatelna aktivnost na programata za selski
razvojni inicijativi i na programata za pottiknuvawe na vrabo-
tuvaweto. Za osnovaweto na ovaa fondacija, be{e postignata
soglasnost pome|u MCMS i Ambasadata na Kralstvoto Holan-
dija vo na{ata dr`ava.

Odborot na starateli, koj upravuva so MRFP, ja odr`a svojata kon-
stitutivna sednica na 28 septemvri, a samata fondacija e re-
gistrirana na 25 noemvri 1998 godina. Za periodot 1998-2000 god-
ina be{e sklu~en dogovor pome|u MRFP i Ambasadata na Kr-
alstvoto Holandija, za finansirawe na programata za mikro i
mali pretprijatija, vo visina okolu 8 milioni germanski marki
ili okolu 4 milioni evra.

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka so Makedonska-
ta razvojna fondacija za pretprijatija potpi{a dogovor za rako-
vodewe.

Ambasadata na Kralstvoto Holandija i MRFP
sklu~ija dogovor za finansiska poddr{ka na MRFPT

S. DEBRI[TE, ROSOMAN

Dokolku go posetevte Debri{te do sre-
dinata na 1998 g., pred selskata ~e{ma
}e zateknevte redica `eni, nekoi so
razni sadovi ~ekaj}i da napolnat voda
od selskata ~e{ma, nekoi da isperat
na nea. I ako gi zapra{avte „kako ste“,
ednoglasno }e vi odgovorea: „So ovaa
maka kako mo`eme da bideme, da pere-
me na sretselo kako vo prethodniot vek“.

Tema Maneva, 40-godi{na majka na dve
deca, e ma`ena vo seloto. „Jas ne sum
od seloto“, Tema ja zapo~na svojata pri-
kazna. „Mojot soprug e roden tuka. Koga
se zedovme, edno vreme `iveevme tuka,
pa se preselivme vo Kavadarci. Zara-
botuva{e pristojno. Jas ne bev vrabo-
tena. Tamu uspeavme da napravime ku-
}a, od za{tedata. No, rabotite trgnaa
nadolu. Toj ostana bez rabota. Moravme
da se vratime v selo. Toa najte{ko im
padna na decata. Sega se zanimavame so
zemjodelie, pa i za toa e potrebna voda-
ta. Kone~no nea ja imame“, dodade taa.

Seloto Debre{te, op{tinata Rosoman,
so svoite 166 `iteli be{e edinstve-
noto selo od op{tinata koe go nema{e
re{eno problemot so vodosnabduvawe.

Kontrola na izgradbata na 
rezervoarot vo s.Debri{te X
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MCMS JA DOBI NAGRADATA ZA DEMOKRATIJA I GRA\ANSKO
OP[TESTVO NA SAD/EU

Na 18 maj 1998 godina na MCMS mu be{e dodelena Nagradata za
demokratija i gra|ansko op{testvo na SAD/EU.

Nagradata za demokratija i gra|ansko op{testvo na SAD/EU e
vospostavena edna godina prethodno po povod 50-godi{ninata
od Mar{aloviot plan i 40-godi{ninata od Rimskiot dogovor.

„Nagradata e golemo priznanie za dosega{nata rabota na Make-
donskiot centar za me|unarodna sorabotka, no i predizvik za
raboteweto vo idnina. Nagradata za demokratija i gra|ansko op-
{testvo dodelena od SAD i Eropskata Unija e priznanie i pod-
dr{ka za postignuvawe na idealot. Taa e potvrda deka me|unar-
odnata zaednica }e gi poddr`i i pomogne onie koi se podgotve-
ni samite na sebe da si pomognat.

Mo`ebi MCMS i site nevladini organi-
zacii se nemo}ni vo postignuvaweto na
idealot, no na{e pravo e da sonuvame i
da rabotime za zaedni~ka idnina i za
taa cel da dademe s# od sebe, zaedno“,
re~e program-direktor na MCMS Sa{o
Klekovski, pri dobivaweto na nagrada-
ta.

Zaradi pottiknuvawe na natamo{niot
razvoj na demokratijata i gra|anskoto
op{testvo, MCMS odlu~i nagradata vo
iznos od 20.000 usd da ja upotrebi za
osnovawe Fond za nagrada za pridones vo razvojot na gra|ansko-
to op{testvo na lokalno nivo.

JAVNA DEBATA ZA ZAKONOT ZA DDV

Na 26 fevruari 1998 godina vo koorganizacija na Ministerstvo-
to za finansii, Ministerstvoto za trud i socijalna politika,
Crveniot krst na Makedonija i MCMS se odr`a ednodnevna jav-
na debata za Zakonot za DDV.

Celta na javnata debata be{e da se sozdadat popovolni uslovi
za nevladinite organizacii vo dano~nata sfera, preku prila-
goduvawe na zakonskite re{enija kon potrebite na nevladiniot
sektor.

Na debatata, od strana na avtorite na Zakonot za zdru`enija na
gra|ani i fondacii, od nadle`nite institucii be{e pobarano
posebno vnimanie da se obrne na nevladiniot sektor pri dora-
botkata na Zakonot za DDV; NVO da se izdvojat vo posebna da-
no~na stapka i da ne se me{aat so sindikatite i politi~kite
partii, da se dovede komplementarnost pome|u zakonot za DDV
i Zakonot za zdru`enija na gra|ani i fondacii.

T Debata za povlasten DDV za NVO

Dragi dobitniku na nagradata,

Vie ste eden od pedesette li~nosti i
organizacii koi se dobitnici na Na-
gradata za razvoj na demokratijata i
gra|anskoto op{testvo na SAD/EU, ko-
ja{to ja odbele`uva 50-godi{ninata
na Mar{aloviot plan i 40-godi{ni-
nata na Rimskiot dogovor. Vo ime na
Soedinetite Dr`avi na Amerika i Ev-
ropskata zaednica, so voodu{evuva-
we ja istaknuvame va{ata hrabrost i
posvetenost vo promocijata na osnov-
nite principi koi ja poddr`uvaat de-
mokratijata i gra|anskoto op{testvo.

Va{ite napori davaat pottik i inspi-
racija za site nas. ^est ni e deka na-
gradata od 20.000 usd }e Vi ovozmo`i
da prodol`ite so Va{ata vredna rab-
ota vo dostignuvaweto na na{ite za-
edni~ki celi.

Vi po`eluvame mnogu uspeh vo idnina.

B. Klinton
@. Santer
T. Bler 

S Mirko Spiroski, pretsedatel na MCMS, ja
prima nagradata na SAD i EU od ambasadorot

na Velika Britanija  Mark Dikinson

„^ove~ka katastrofa, strav, lu-
tina, zagri`enost, predizvik, go-
rdost. Taka MCMS go do`ivea
toa {to se slu~uva{e vo 1999 go-
dina, godina na kosovskata kri-
za i krizata vo SR Jugoslavija.
Ovie ~ustva, kako vo zemjata, ta-
ka i vo MCMS, se razvija vo ~uv-
stvo na predizvik. Predizvik
u{te edna{ da go za~uvame mi-
rot i stabilnosta vo na{ata zem-
ja i so toa da pridoneseme za mi-
rot i stabilnosta na Balkanot i
u{te edna{ da dademe primer za
pomo{ na sosedot vo nevolja.
MCMS oceni deka e klu~no da go
dade svojot maksimalen prido-
nes vo ovoj predizvik i odlu~i
site svoi resursi da gi naso~i
kon itnite operacii, pod imeto
“Pribe`i{te Makedonija”.
Na krajot se ~ustvuvame gordi.
Gordi kako gra|ani na Makedo-
nija, zemja koja pomalku ili po-
ve}e, sepak, uspe{no ja nadmina
begalskata, ekonomskata i poli-
ti~kata kriza i so toa, po tret-
pat, ja doka`a svojata `ilavost
i posvetenost na mirot. Samo za
potsetuvawe – Makedonija po mi-
ren pat se zdobi so svojata neza-
vinost i uspea da ja za~uva i po-
kraj obidite taa da se zadu{i so
embarga i blokadi i e prvata po-
rane{na jugoslovenska republi-
ka vo koja ima{e miren transf-
er na vlasta po parlamentarni-
te izbori vo 1998 godina.“

11999999PRIBE@I[TE MAKEDONIJA

^ove~kata katastrofa koja vo 1999 godina ja donese kosovskata
kriza silno go potrese regionot, neminovno vklu~uvaj}i ja Ma-
kedonija. Na{ata dr`ava be{e direktno vklu~ena vo krizata,
prifa}aj}i nad 350.000 begalci od Kosovo. Vo tie momenti  se
javi strav i zagri`enost od mo`niot preliv na vojnata vo Make-
donija i lutina poradi ~uvstvoto deka povtorno ni se slu~uvaat
istite tragedii i povtorno sme ostaveni sami.

So planot bea predvideni pove}e zada~i: vospostavuvawe pod-
gotvenost za relevantni i realni aktivnosti koi bi se sprove-
le vo slu~aj na negativen razvoj; poddr{ka na osnovnite potre-
bi na begalcite zgri`eni vo semejstva doma}ini i kampovi; pod-
dr{ka na marginaliziranite grupi; zajaknuvawe na ~ove~kite
kapaciteti za prepoznavawe na zaedni~kite vrednosti i priori-
teti i organizirawe akcii vo soglasnot so tie vrednosti i pri-
oriteti; pridones vo promocijata na nacionalnata stabilnost i
za{tita na begalcite preku namaluvawe na me|uetni~kite ten-
zii me|u makedonskite gra|ani. 

Golemiot priliv na begalci, {to se slu~uva{e vo tekot na ap-
ril i maj, gi zatekna nepodgotveni za nivni organiziran prifat,
ne samo nadle`nite institucii, tuku i humanitarnite organiza-
cii. Uslovite vo koi prestojuvaa begalcite bea pod site ~ove~-
ki standardi. Snabduvaweto so hrana ne funkcionira{e, a i
ona {to pristignuva{e be{e stihijno i neorganizirano.

MCMS poka`a visoka fleksibilnost i adaptibilnost. So vklu-
~uvawe vo itni operacii za prv pat od svoeto postoewe se pri-
meni {irok spektar na novi aktivnosti i metodi: vodewe kamp
so begalci, itno vodosnabduvawe i sanitacija na begalski kam-
povi, masovna distribucija na hrana i neprehranbeni produkti,
dostava na hrana vo ekstremni uslovi, zastapuvawe/lobirawe
(NVO koordinacija, centralizirana i decentarlizirana javna
kampawa, rabota so kreatori na javno mnenie), informacii
(dnevni vesti, veb-stranica za humanitarnaiot odgovor na kri-
zata, infotelefoni).

W Pred grani~niot premin Blace, (od levo
kon desno) Sa{o Klekovski, Kristian
Balslev-Olesen, generalen sekretar na DCA i
Pol Nilsen, toga{en minister za razvoj na
Danska, a sega{en Komesar na EU za razvoj i
humanitarna pomo{



26MCMS 1993-2003 MCMS 1993-200327

Pritoa, MCMS ostvari zna~itelna dodadena vrednost, preku:
lokalnite nabavki ili za{titata na okolinata (izgradba na sa-
nitacioni objekti vo selata Bojane i Ra{~e, za {to MCMS e na-
graden so Eko bela lista za 1999 godina od Ekolo{kiot pres-
centar) ili ostvari devizen priliv vo Makedonija soodveten
na odredeni pozna~ajni izvozni sektori. Dodadena vrednost za
MCMS e ogromnoto iskustvo steknato vo rabotata vo krizni si-
tuacii ili podobreniot kapacitet i postavenost vo op{testvo-
to za aktivnostite za kulturno razbirawe i gradewe mir.

MCMS uspea da pottikne zaedni~ka akcija na lokalnite lokal-
nite gra|anski organizacii, {to be{e dvojna vrednost. Lokal-
nite NVO bea najva`niot „kanal“ za poddr{ka na begalcite.
Blagodarej}i na niv, kako El hilal, be{e obezbedeno smestuva-
we za okolu dve tretini od vkupniot broj begalci. Mo`ebi naj-
va`no be{e vospostavuvaweto NVO koordinacija so cel da se
obezbedi pomo{ za site lu|e, bez razlika na nivnata etni~ka
ili verska pripadnost. Kako rezultat na taa sorabotka, na pri-
mer, romskata organizacija Mese~ina od Gostivar pomaga{e na
begalci etni~ki Albanci, a ima{e i obratni slu~ai.

Zna~itelnata akcija na MCMS (15-kratno zgolemeno finansi-
rawe) be{e vozmo`no preku sistemot na apeli za
itna pomo{ na Akcija na crkvite zaedno (ACT) i
brzata reakcija na agenciite ~lenki na ACT.

GRANI^NI PREMINI I BEGALSKI KAMPOVI

MCMS reagira{e brzo na begalskiot bran i be{e prisuten na
grani~nite premini Blace i Ja`ince, no i vo selata Malino i
Tanu{evci, koi se nao|aat na pograni~nata zona. Osobeno zna-
~ajna be{e reakcijata na grani~niot premin Blace, kade {to
MCMS distribuira dovolni koli~ini hrana za 40.000 begalci
vo prvata nedela od krizata. Akcijata za distribucija na neu-
tralnata teritorija be{e organizirana preku El hilal, no i so
golema pomo{ na lokalnoto naselenie. MCMS ja koordinira{e
i materijalnata pomo{ na partnerskite organizacii {to
pristignuva{e od nivnite zemji po vozdu{en i kopnen pat.

So odobrenie na Ministerstvoto za trud i socijalna politika i
vo soglasnost so Visokiot komesarijat za begalci na Obedine-
tite nacii, MCMS go prezede rakovodeweto so begalskiot kamp
kaj seloto Radu{a. Za neceli dve nedeli se podobri kompletna-
ta primarna infrastruktura (smestuvawe vo {atori, ishrana,
vodosnabuvawe, sanitacija).

MCMS prezede niza aktivnosti za re{avawe na vodosnabduva-
weto i sanitacijata, vo sorabotka so timot na Norve{kata cr-
kovna pomo{. Tie zapo~naa na grani~nite premini Blace i Ja`in-
ce, kade se izgradija okolu 80 toaleti. 

Vo kampovite Radu{a i Bojane be{e konstruiran celiot vodo-
snabditelen i sanitaren sistem. MCMS go izgradi celiot san-
itaren sistem, go organizira otsranuvaweto na tvrdiot otpad i
izgradbata na drena`niot sistem niz kampot kaj ^egrane.

MCMS ednostavno ne mo`e{e da osta-
ne ramnodu{en i da prodol`i so svoi-
te redovni aktivnosti. S# be{e za-
preno. ^ove~kata tragedija {to gi za-
tekna Kosovcite go natera Centarot
da gi zapre site redovni aktivnosti i
celosno da im se posveti u{te od sa-
mata granica.

S Vodosnabduvawe vo begal-
skiot kamp vo Radu{a

BEGALCI, SEMEJSTVA DOMA]INI I SOCIJALNI SLU^AI

I pokraj 14-te otvoreni begalski kampovi, pogolem del os be-
galcite (okolu 170,000 lica) bea smesteni kaj semejstva doma}i-
ni. Najgolem del od begalcite bea smesteni vo pove}e~leni se-
mejstva, koi zaedno so zgri`enite lica ponekoga{ dostignuvaa
neverojatna brojka od nad 50 ~lenovi vo edno semejstvo.

MCMS obezbedi pomo{ za okolu 50,000 korisnici mese~no (vo
period od pet meseci), od koi 26,000 begalci i ~lenovi na semej-
stva doma}ini, vklu~uvaj}i 2,000 bebiwa, kako i 24,000 socijal-
no zagrozeni lica. Vklu~uvaweto na poslednata kategorija be-
{e osobeno va`no za namaluvawe na tenziite, zaradi ~uvstva-
ta na socijalno zagrozenite lica i javnoto mislewe vo Ma-
kedonija deka celata pomo{ e nameneta za begalcite.

Vo realizacijata be{e vklu~ena 21 lokalna gra|anska organiza-
cija, koi vr{ea identifikacija i distribucija na pomo{ta do
krajnite korisnici vo 17 razli~ni regioni vo zemjata. Sevkup-
nite nabavki bea od Makedonija, a vo najgolem del bea produk-
ti „Proizvedeno vo Makedonija“, so {to zna~itelno se poddr`a
lokalnata ekonomija.

MCMS izleze od krizata osna`en, so zgolemena samodoverba,
legitimitet i priznaenost od javnosta i celnite grupi.  Perso-
nalot stekna golemo iskustvo i izgradi samodoverba. Drugata
strana na medalot be{e golemiot priliv na nov personal, zgo-
lemenata diverzifikacija na aktivnosti, kako i docneweto vo
prilagoduvawe na organizaciskata struktura.

CELO E KOGA IME SÉ!

Celo e koga ime s#! - be{e sloganot
koj stana svoevidno moto na progra-
mata za jaknewe na javnata svest na
MCMS.

Celo e koga ima s#! – be{e asoci-
jacijata na edno dete za toa {to e
„celo“. Mo`ebi poradi toa {to
tolku naivno i jasno asocira{e na
„celo“ ovaa detska mudrost be{e
izbrana za naslov na kampawata,
~ija cel be{e da se promoviraat
op{tite ~ove~ki vrednosti, toler-
ancijata, razbiraweto, mirot i sta-
bilnosta vo dr`avata.

Dejstvuvaweto na svesta na celo-
kupnoto naselenie vo Makedonija
be{e potrebno za da se obezbedi
tolerancija vo situacija na zgole-
meni tenzii poradi golemiot broj
begalci od Kosovo. 

SAMAKOVA ZGRI@I 56 BEGALCI

Isamil Samakova e verojatno rekor-
der po brojot na primeni lica vo svo-
jot dom. Spored infomaciite dobieni
od El hilal, kosovskata kriza na Is-
mail mu donela 56 rodnini. Od site
niv, 46 bile deca na vozrast od 9 me-
seci do 18 godini. Vo starata i vo no-
vata nedovr{ena ku}a nemalo nitu
voda nitu kanalizacija. Edinstvene-
ta ~e{ma za voda i polskoto WC se
nao|ale vo dvorot. Sepak, Ismail ne
se `ale{e. T Motiv od Celo e

koga ima s# na eden od
bilbordite vo Skopje

Organizacii vklu~eni vo dis-
tribucijata na humanitarnata
pomo{

X Humanitarno dobrotvorno zdru`enie
na Romite Mese~ina -Gostivar, so ogra-
nocite vo Debar i Ki~evo
X Humanitarna organizacija (na
Islamskata zaednica vo RM) - El
Hilal - Skopje, so ogranocite vo
Kumanovo, Tetovo i  Gostivar
X Humanitarna (romska) organizacija
Mir - Skopje
X Humanitarna (romska) organizacija
Homos - Skopje 
X Centar na romska zaednica Drom -
Kumanovo 
X Sojuz na Makedonci so islamska
religija - Skopje
X Humanitarno dobrotvorno zdru`enie
Majka Tereza - Struga 
X Sojuz na Albanskata `ena vo
Makedonija - Tetovo, so ogranokot vo
Gostivar
X Organizacija na `eni - Probi{tip
X Zdru`enie na samohrani roditeli
Nade` - Ko~ani
X Zdru`enie na samohrani majki -
[tip
X Zdru`enie na `eni Srbinki vo RM -
Skopje
X Humanitarna organizacija (na bitol-
skata eparhija na MPC) Voskresenie -
Bitola
X Evangelsko-metodisti~ka crkva -
Strumica
X Humanitarno zdru`enie na Romite
vo RM Sonce - Tetovo
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PRVOTO PRISUSTVO NA MCMS VO KOSOVO

MCMS vo juni 1999 godina se odlu~i da raboti, a ne samo da
zboruva za dobrososedstvoto i regionalnata sorabotka,
pravej}i go prviot ~ekor nadvor od Makedonija, so programata
Obnovuvawe na `ivotot vo Kosovo.  Celta be{e da se pottiknat
miroqubivi i pravedni re{enija za postojnite razliki i
unapreduvawe na dobrososedstvoto, sorabotkata i mirniot so-
`ivot me|u site lu|e koi `iveat vo Kosovo i vo regionot. So
programata se poddr`uvaa zaednicite vo obnovuvaweto na
`ivotot po konflikot, preku popravka na `iveali{ta i druga
infrastruktura, obezbeduvawe hrana, poddr{ka na zemjo-
delieto, sozdavawe osnovi za generirawe prihodi i poddr{ka
na lokalnite gra|anski organizacii. Za taa cel MCMS otvori
lokalni kancelarii vo \akovica i Draga{, so personal od 20
lica.

Programata se sproveduva{e vo jugozapadniot del na Kosovo,
odnosno vo 43 sela od op{tinite \akovica, Orahovac, Prizren,
Draga{. Odredeni operacii, kako {to se razvojot na gra|ansko-
to op{testvo i poddr{kata na mediumite, se odvivaa na celata
teritorija na Kosovo. So poddr{kata bea opfateni okolu
48,700 korisnici. Spored etni~kiot sostav, 65 otsto od niv bea
Albanci, a pripadnicite na malcinstvata, glavno Gorani vo op-
{tinata Draga{, u~estvuvaa so okolu 35 otsto od vkupniot broj
na korisnici.

OBEZBEDUVAWE POKRIV NAD GLAVATA

Edna od najgolemite aktivnosti na MCMS vo Kosovo be{e obez-
beduvaweto `iveali{ta za begalcite koi se vra}aa vo svoite
domovi. Ova se sostoe{e od tri vida pomo{: privremeni zasol-
ni{ta, rekonstrukcija na ku}ite i obezbeduvawe monta`ni
ku}i.

Vo prviot period po vra}aweto na begalcite MCMS za 171 semej-
stvo obezbedi pomo{ vo {atori, kreveti, du{eci, ~ar{avi i
}ebiwa. Ovaa pomo{ be{e obezbedena od Akcija na crkvite za-
edno (ACT).

Najintenzivna be{e aktivnosta za rekonstrukcija na ku}ite.
MCMS poddr`a 160 semejstva koi `iveeja vo 151 ku}a, vo 11
sela i gradskoto podra~je na \akovica, kako i site 27 o{teteni
ku}i vo op{tina Draga{. Selekcijata be{e napravena vo sora-
botka so selskite odbori, a za slu~aite na op{tinite Draga{ i
\akovica vo konsultacija so op{tinskite vlasti. Za zgri`u-
vawe na semejstva ~ii ku}i bea klasificirani vo kategorija 5
(ku}i {to ne mo`at da se rekonstruiraat), MCMS vo sorabotka
so drugite partneri na ACT vo Kosovo, obezbedi 136 monta`ni
ku}i {to bea ispora~ani i montirani pred doa|aweto na zima-
ta.

Humanitarnata tragedija {to se slu~i
vo ovoj period (iljadnici nastradani
lica, 800,000 begalci, 100,000 razur-
nati domovi) be{e pri~inata MCMS
da se vklu~i vo humanitarniot odgo-
vor na me|unarodnata zaednica, zaed-
no so pet drugi organizacii od Akcija
na crkvite zaedno (ACT). 

Pomo{ta vo hrana stigna za
Goranite i Albancite vo

Draga{ pred zimata T

POMO[ VO HRANA

So distribucijata na hrana bea opfateni site 43 sela vo koi
MCMS rabote{e, kako i gradskite oblasti na \akovica i Ora-
hovac. Vo periodot avgust-oktomvri bea praveni mese~ni dis-
tribucii na paketi so hrana i so higienski produkti, od zalihi-
te na ACT {to bea doneseni od Albanija. Vo noemvri i dekemvri
za selata vo regionot na \akovica se organizira distribucija
od Makedonija, dodeka za site sela od regionot na Draga{ bea
podgotveni „zimski“ paketi i se izvr{i ednokratna distribuci-
ja na pomo{ta. 

Poddr{ka vo zemjodelieto be{e obezbedeno preku distribuci-
ja po koko{ki-nesilki, sto~na hrana, ra~ni zemjodelski alatki
i so popravka na traktori.

GENERIRAWE PRIHODI

Vo voj del be{e poddr`ana fabrikata za proizvodstvo na cigli
IMN od \akovica, koja vrabotuva{e 220 lica. Proizvodstvoto
vo ovaa fabrika be{e obnoveno vo tekot na noemvri, a pomo{ta
{to MCMS ja obezbedi be{e isplatena vo proizvodi, {to se
upotrebija za gradba na ku}i.

Prisustvo na MCMS vo Kosovo be{e predizvik samoto po sebe.
Kako {to eden ocenuva~ na programite na ACT vo Kosovo istak-
na: timot za ocenka be{e impresioniran {to muslimani
sloveni (Gorani) vo dale~niot region na Draga{ se pomognati
od MCMS (so glavno pravoslavni, etni~ki Makedonci vo per-
sonalot od Skopje) so lokalen personal sostaven od etni~ki Al-
banci. So svojot anga`man, MCMS dade primer za dobro-
sosedska regionalna sorabotka.

ACT Kosovo go so~inuvaa:

X Danskata crkovna pomo{ (DCA)
X Hristijanskata pomo{ (CAID)
X Svetskata luteranska 

federacija (LWF)
X Obedinetiot metodisti~ki 

komitet za pomo{ (UMCOR)
X Norve{kata crkovna pomo{ (NCA)
X Makedonskiot centar za 

me|unarodna sorabotka (MCMS)

IZGRADBA NA CELOSNO
UNI[TENO SELO

[ef}et Brahimaj e agronom, direktor
na zemjodelskata zadruga na negovoto
selo. Ako ne vi ka`e nekoj deka ima
50 godini, }e se voshituvate na podvi-
`nosta na „barem 70 godini stariot“
[ef}et. Od nego doznavme deka nego-
voto selo re~isi sedum godini bilo
konfliktno podra~je.

[}ipowa (Orel), kako {to sega go vi-
kaat, ili Jablanica, kako {to go vi-
kaa pred krizata, e |akovi~ko selo so
131 ku}a, so okolu iljada `iteli. Vo
mart 1997 godina bilo `estoko grana-
tirano. Selanite ostanale vo nego do
krajot na vojnata, iako pri ovoj napad
nivnite ku}i, do edna, bile uni{teni
– 119 se smetaa za gradbi od treta i
~etvrta kategorija, {to zna~i deka im
ostanale samo yidovite, a na nekoi i
delovi od pokrivite.

In`enerot Piro vedna{ se izgubi zad
yidovite na ednata od dvete razru{e-
ni ku}i vo dvorot. Ottamu se slu{aa ud-
ari na ~ekan. No, nekolku mom~iwa pr-
edvreme ve}e bea zapo~nale so monti-
raweto na monta`nata ku}a nameneta
za semejstvoto na bratot na [ef}et.

Bidej}i i u~ili{teto be{e uni{teno,
a decata u~ea pod {ator, pet od mon-
ta`nite ku}i sega }e se koristat kako
u~ili{te, dodeka da se rekonstruira
starata u~ili{na zgrada.

[}ipowa, ili Jablanica, ja ostaviv-
me zad sebe, dvi`ej}i se niz drug pat,
sega niz planinite, pat prepoln so
razni ~auri, ostanati da svedo~at za
vremeto na urivaweto, za vremeto na
ludiloto.

Distribucija na hrana vo Restelica, Draga{ T
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MCMS PRODOL@I I SO REDOVNITE AKTIVNOSTI, NO SO POMAL INTEN-
ZITET

Sepak, bea najdeni sili i za sproveduvawe na redovnite aktiv-
nosti i duri za zapo~nuvawe na tri novi programi: Povrzuvawe
na pretprijatijata Skopje-Solun; Mikro i mali pretprijatija; i,
Jaknewe na kapacitetite na `enskite zdru`enija za zdravstve-
na edukacija.

Bea sprovedeni proekti za vodosnabduvawe vo 9 sela vo cent-
ralna i isto~na Makedonija, ~ii korisnici se nad 5,300 `iteli;
bea poddr`ani 4 proekti od programata za zdravstvo i obrazo-
vanie; vo Programata za gra|ansko op{testvo i demokratija bea
poddr`ani proekti za jaknewe na zdru`enijata na gra|ani, za
~ovekovi prava, za jaknewe na kapacitetite na `enskite
zdru`enija za zdravstvena edukacija.

PROGRAMA ZA JAKNEWE NA NEVLADINITE ORGANIZACII

Nevladiniot sektor vo Makedonija se soo~uva{e so nedostatok
na strategija i organizaciski kapacitet, no i so nerazvien am-
bient za dejstvuvawe. Finansiskata nepokrieonost e dopolni-
telen problem. Ovaa situacija go motivira MCMS da zapo~ne so
programata Jaknewe na nevladinite organizacii.

JAKNEWE NA KAPACITETITE NA @ENSKITE NVO ZA ZDRAVSTVENA
EDUKACIJA

Ovaa programa e zaedni~ki proekt na MCMS i Hristijanskata
pomo{ od London, a e finansirana od programata FARE LIEN.
Vo nejzini ramki bea formirani osum resusrni centri {to ovoz-
mo`ija kreirawe bazi na podatoci od oblasta na rodovite od-
nosi i zdravstveno obrazovanie, vklu~uvaj}i ja polo`bata na
`enite vo site sferi od op{testvenoto `iveewe.

Vo ovoj period svoite prvi aktivnosti gi sproveduva{e MRFP,
podgotvuvaj}i gi mo`nostite za poddr{ka na malite biznisi i
na samovrabotuvaweto. Be{e dodelen prviot zaem. 

ZAKON ZA ZDRU@ENIJA NA
GRA\ANI I FONDACII

Vo juli 1998 godina makedonskiot
parlament go usvoi Zakonot za zdru-
`enija na gra|ani i fondacii. MCMS
aktivno u~estvuva{e pri negovoto
donesuvawe. Be{e podgotven prira~-
nik so komentari na zakonot za zdru-
`enija na gra|ani i fondacii. Vo ram-
kite na ovoj proekt, od 18 do 20 noem-
vri 1999 g., vo Mavrovo be{e odr`an
seminar pod naslov „Primena na zako-
not za zdru`enija na gra|ani i fonda-
cii“, na koj u~estvuvaa sudii od os-
novnite sudovi, od Vrhovniot sud i
pretstavnici na Zdru`enieto na su-
diite.

OD NEDOVERBA, DO ^ISTA VODA

Rabotej}i na proektot za vodosnabduvawe na s. Margari, ostvarivme sredbi so me{tanite od sosednoto Dolgaec,
oddale~eno na 1 km. Idejata be{e, od prakti~ni pri~ini, da se izgradi eden vodovoden sistem za dvete sela.
Mesnoto naselenie koe vo najgolem procent e postaro od 50 godini, na na{iot predlog gleda{e so nedoverba.   

No, sistemot vo Margari otpo~na da funkcionira i Dolgaec poleka po~nuva{e da se koleba okolu ponudenoto.
Sega, na {ega ili seriozno, Dolgae~ani izjavija deka ako MCMS navistina im pomogne vo taa mera, tie sami so
goli race }e otkopaat kanal dolg 2,5 km. 

I, so re{enosta na MCMS da otpo~ne so proektot za vodosnabduvawe na seloto, nedoverlivite dolgae~ni za
rekordno vreme, so goli race, iskopaa kanal od 2,5 km i go odnesoa nephodniot materijal za izgradba na objek-
tite dol` cevkovodot kade {to ma{inerijata, poradi nepristapnosta, ne bi bila od nikakva korist. Voljata na
ovie lu|e im pomogna da gi zamenat selskite bunari so sovremen vodosnabditelen sistem.

Dolgaec e del od op{tinata Dolneni i se nao|a na 36 km od Prilep. Postojanite 40 semejstva so 97 `iteli povre-
meno gi nadopolnuvaat u{te drugi 26 semejstva so 76 `iteli. Dolgaec naizgled poleka izumira{e. Mo`ebi ve}e ne.

Iskop na dovoden cevkovod za 
vodovod vo s.Dolgaec  T

GODINA NA STABILIZACIJA

Po 1999 godina MCMS vo 2000 godina stoe{e pred nov prediz-
vik da se stabilizira po ogromniot rast i da se vrati na svoite
fokusi. Za ovoj predizvik bitni se: vra}aweto kon razvojnite
aktivnosti, vnatre{nite izbori, srednoro~nata ocenka i vos-
postavuvaweto regionalna sorabotka.

Po skoro ednogodi{en prekin, obnoveni se aktivnostite vo sekto-
rot na gra|ansko op{testvo i demokratija. Zapo~nato e polnoto
sproveduvawe na programata Jaknewe na NVO (PJN), kako i na pr-
ogramata Jaknewe na `enskite NVO za zdravstvena edukacija
(J@Z). Po kompletiraweto na Celo e koga ima s# (CKS), poddr`a-
ni se pilot-proekti za dijalog i tolerancija i za ~ovekovi prava.

POSTKRIZNA REHABILITACIJA NA
MAKEDONIJA

So programata se obezbeduvaa podobri
uslovi za site onie kade {to posledi-
cite od kosovskata kriza vo golema me-
ra gi naru{i osnovnite uslovi za `ivot.

Bea sprovedeni aktivnosti za vodos-
nabduvawe i sanitacija na zaednicite
doma}ini. Poddr`ana e izgradba na vo-
dovodi vo osum sela i sanitaciski si-
stemi vo tri sela. Be{e distribuirana
pomo{ vo hrana i higienski proizvodi.
Vkupno bea distribuirani okolu 300
toni hrana i 140 toni higienski proiz-
vodi.

MCMS sprovede pove}e rehabilitaci-
ski proekti, no i proekti za jaknewe na
institucionalniot kapacitet na nevla-
dinite organizacii koi bea vklu~eni
vo distribucijata na pomo{ta za be-
galcite i socijalno zagrozenite lica.

„Po 1999 godina MCMS vo 2000
godina stoe{e pred nov predi-
zvik da se stabilizira po ogro-
mniot rast i da se vrati na svo-
ite fokusi. Za ovoj predizvik
bitni se: vra}aweto kon razvoj-
nite aktivnosti, vnatre{nite iz-
bori, srednoro~nata ocenka i
vospostavuvawe regionalna so-
rabotka.“

22000000

VODOVOD ZA PET SELA OD KRU[EVSKO

So zavr{uvaweto na proektot za podobruvawe na vodosnabsuva-
weto na selata Bu~in, Prsil, Milo{evo, Vrboec i Svetomitrani,
del od op{tinata Kru{evo, okolu dve iljadi `iteli dobija dovol-
ni koli~ini zdrava voda za piewe. 
Zastarenosta na postojnite vodosnabditelni sistemi i nedosta-
tokot od niv vo 2000 g. go natera MCMS partnerski da se vklu~i vo
proektite na pette sela, zaedno so mesnite zaednici i lokalnoto
naselenie. 
Nevrabotenosta e enormna. Lokalnoto naselenie glavnite priho-
di gi ostvaruva preku tutunarstvo. Za toa e potrebno mnogu voda.
Nedostatokot od nea go napravil `ivotot vo selata u{te pote`ok,
duri i za osnovnite `ivotni potrebi. 
Zelija Useinova vo Presil e otkako se oma`ila, pred 9 godini.
„Mi be{e te{ko koga dojdov ovde. Vo moeto selo, sosednoto @i-
to{e, nema{e problemi so vodata, no se naviknav. Tri deca e te{-
ko da se izrasnat bez voda. Nekoj postojano mora da odi ina sel-
skata ~e{ma“, ni ka`a Zelija.
Seloto Bu~in e pogolemo, so okolu 900 postojani `iteli. Tie
dosega se snao|ale koj kako znael, so hidrofori, so sopstveni
bunari. Sepak, 80% od niv se soglasile finansiski da u~estvu-
vaat vo dolgoro~no re{avawe na problemot so vodata.
Slav~o Solevski, pretsedatel na mesnata zaednica Bu~in, vaka go
objasnuva interesot na lu|eto: „So vodovodot }e imame pogolemo
koli~estvo voda, a pomali tro{oci za odr`uvawe. No, so narod e
te{ko da se raboti, posebno so postarite. Tie imaat drugi naviki,
drugi vremiwa bile koga tie rastele, poinaku se vospitani“.
„Problemot so selanite e izgubenata doverba“, prodol`i Slav~o.
„Mnogu inicijativi ostanale nedovr{eni. Ne retko sredstvata
{to gi izdvojuvale lu|eto nenamenski se tro{ele ili se gubele vo
inflacijata. Zatoa gi razbiram zo{to sega ne veruvaat deka vodo-
vodot }e proraboti. Denes podgotveni sme da se soo~ime so prob-
lemot“, zavr{i toj.

W Starata 
~e{ma vo s.Presil
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KLUB ZA HENDIKEPIRANI LICA

Humanitarnoto i dobrotvorno zdru`enie na Romite „Mese~ina“,
ogranok vo Debar, so finansiska poddr{ka na MCMS, no i so
poddr{ka na „Hendikep internacional“, „Oksfam“ i UNHCR, go
formira Klubot za hendikepirani i invalidizirani lica.

„Ve}e podoglo vreme rabotime na ovoj proekt“, veli Vjoca Duka,
eden od 16-te aktivisti direktno vklu~eni vo sproveduvaweto
na proektot. Vjoca e nastavnik po angliski jazik i na svoeto
vklu~uvawe vo proektot koj se odnesuva na hendikepirani lica
gleda kako na sosema normalna rabota. „Mi ka`aa deka ima
mo`nost da im se pomogne na tie lu|e i jas prifativ da se
vklu~am vo proektot. Vistina, toa mi go popolni celoto slobod-
no vreme, ama voop{to ne `alam“, dodava Vjoca.

Zavr{uvaweto na aktivnostite okolu otvoraweto na Klubot za
hendikepirani lica ne zna~i i zavr{uvawe na proektot. Toj
zasega zapo~nuva. Sega zapo~nuvaa da se realizira celta zara-
di koja e zapo~nato renoviraweto na zgradata kade {to }e se
dru`at okolu 300 hendikepirani i invalidizirani lica.

Klubot ima prostorija za dru`ewe i prostorija vo koja }e bide
smesteno svoevidno sovetuvali{te za hendikepiranite lica.

POVRZUVAWE NA PRETPRIJATIJATA SKOPJE-SOLUN

Da se promovira trostranata sorabotka me|u malite i srednite
pretprijatija (MSP) od Grcija, Germanija i Makedonija preku
premostuvawe i povrzuvawe na pretprijatijata od ovie zemji i
da se podobri odr`liviot rast na sektorot na SMP vo Make-
donija be{e celta na programata Povrzuvawe na pretprijatija-
ta Skopje-Solun. Finansiraweto e obezbedeno od programata
EU/PHARE Partnership. 

Vo programata bea vklu~eni tie
koi imaa potreba od prakti~ni bi-
znis-soveti i soveti za menaxment
na gr~ki i na germanski pretprija-
tija koi sakaat da gi pro{irat svo-
ite delovni aktivnosti vo Make-
donija.

Be{e otvoren Centar za delovna
poddr{ka (CDP) koj be{e speci-
jaliziran za odnosite vo biznisot
i aktivnostite me|u Grcija, Germ-
anija i Makedonija. 

Programata zavr{i vo oktomvri
2000 godina, koga od strana na Gr~-
ko-germanskata komora za trgovija
i industrija, Solun i Zdru`enieto
na germanski stopanski komori,
Berlin, se formira Pretstavni{-
tvo na germanskoto stopanstvo.

S Klub za hendikepirani vo Debar - mesto
za sobirawe na licata so posebni potrebi

CELO E KOGA IMA SÉ!

Ovoj proekt e prodol`uvawe od minatata godi-
na. Proektot be{e fokusiran, pred s#, kon mla-
dite vo Republika Makedonija, i toa posebno kon
u~enicite od multietni~kite sredni u~ili{ta i
oblastite naseleni so razli~ni etni~ki grupi.
Audio-vizuelnata kampawa koja vklu~i TV i ra-
diospotovi, bilbordi i dvaesetminuten doku-
mentaren film ja pokri celata teritorija na
Makedonija do po{irokata javnost.

„Celo e koga ima s#!“ opfati okolu 20,000 sredno-
{kolci, 92 profesori, 186 pretstavnici na lokal-
nata samouprava, NVO i mediumi i celata javnost.

Na ovaa tema e i razmisluvaweto na akterkata
Sofija Kunovska. Odvitkuvaweto na vselenata se slu~uva bez
razlika na na{ite frustracii, ...„zatoa“, veli taa, „treba dobro
da razmislime za toa dali na{iot privremen prestoj na zemja-
ta }e go pomineme vo razni konflikti i podelbi ili }e se
obideme samite za sebe da si obezbedime nekakva harmonija“.

PRODOL@IJA AKTIVNOSTITE VO KOSOVO

Vo ovaa godina prodol`i programata Obnovuvawe na `ivotot vo
Kosovo, koja be{e naso~ena kon begalcite koi se vra}aat i vna-
tre{no raselenite lica, malcisnkite grupi i posebno ran-
livite grupi.

Aktivnostite bea prodol`eni vo istite regioni kako vo 1999
godina (43 sela vo jugozapadno Kosovo), so nesmaleno tempo,
bidej}i s# u{te be{e faza na itna postkrizna pomo{, a bea
dopolnitelno diverzificirani, so: vodosnabuvawe na selata,
distribucija na zemjodelski repromaterijali za proletnata i
esenskata seidba, a bea nabaveni i stelni kravi za 165 se-
mejstva i za Zdru`enieto na mlekoproizvoditelite.

Site ovie aktivnosti pridonesoa za zakrepnuvawe na selata po
konfliktot i obnovuvawe na nivnite produktivni kapaciteti,
glavno vo oblasta na zemjodelieto, bidej}i se raboti za rural-
no podra~je. MCMS, kako i vo drugite svoi programi, se vode{e
od potrebite na lu|eto i
se obiduva{e da ja diza-
jnira pomo{ta soglasno so
tie potrebi. Edna od najus-
pe{no ocenetite metodo-
logii be{e upotrebata na
vau~eri za zemjodelski
repro-materijali, so koi
farmerskite semejstva mo-
`ea da odberat produkti
koi im se najpotrebni od
lokalni zemjodelski pro-
davnici.

T U~esnici na obuka 
vo grupna rabota

S Promocija na aktivnostite na programata
Povrzuvawe na pretprijatijata Skopje - Solun

JAKNEWE NA NEVLADINITE 
ORGANIZACII

Vo ovaa godina so programata bea op-
fateni vkupno 327 u~esnici od 78
NVO vo ramkite na obukata, 60 NVO
vo ramkite na finansiskata poddr-
{ka, kako i niza drugi organizacii i
institucii, vklu~uvaj}i ja javnosta,
koi se javile kako korisnici na uslu-
gite od poleto na informaciite, za-
stapuvaweto i lobiraweto.

PERSPEKTIVI

Dvomese~noto informativno glasilo
„Perspektivi“ zapo~na da se izdava
vo septemvri 2000 godina za da se
podobri protokot na informacii za
ona {to se slu~uva vo nevladiniot
sektor za pra{awa povrzani so rodo-
vite odnosi. Izdava~ na biltenot se
osum `enski NVO u~esni~ki vo Pro-
gramata i MCMS. Biltenot ima roti-
ra~ko uredni{tvo i sekoja od organi-
zaciite u~esnici vo Programata e
odgovorna za podgotovkata na eden
broj.

So distribucijata se opfateni 465
relevantni nevladini organizacii,
vladini institucii i poedinci koi
se zanimavaat so ovaa problematika.

W Me|u ostanatata pomo{ za
obnovuvawe na `ivotot na Kosovo
be{e i distribucija na stoka za
pogodenite semejstva



MAKEDONIJA SE SOO^I SO VOEN SUDIR

Nasproti o~ekuvawata, za prv pat od postoeweto Makedonija se
soo~i so kriza so vooru`eni sudiri na sopstvena teritorija. Vo-
eniot sudir dovede do vlo{uvawe na sevkupnata sostojba vo Ma-
kedonija. MCMS operira{e vo sosema izmenet ambient na zgole-
mena etni~ka nedoverba, voeni sudiri i ograni~ena bezbednost,
kako i izostreni socio-ekonomski odnosi. Vo vtorata polovina na
godinata zapo~na mirovniot proces vo zemjata. Ova ovozmo`i i
zapo~nuvawe na procesot na vra}awe na raselenite lica.

MCMS POVTORNO SE VKLU^I VO OBEZBEDUVAWETO HUMANITARNA
POMO[

Dve godini po zna~ajnata promena vo svojata rabota, predizivi-
kana od humanitarnite operacii vo 1999 godina, MCMS se soo~i
so sli~en predizvik, no sega na teritorijata na Makedonija.

MCMS soodvetno odgovori na krizata i vlo`i mnogu napori vo
aktivnosti za prevencija na ponatamo{niot negativen razvoj na
krizata i za pottiknuvawe, odnosno za odr`uvawe na otvoren
dijalog. I humanitarnata pomo{ e za poddr{ka na mirot: brz od-
govor za smiruvawe na strastite, rabota na organizacii od raz-
li~no poteklo, itn. 

Edna od glavnite karakteristiki be{e navremen odgovor na po-
trebite. MCMS prv organizira humanitarna pomo{ (vklu~uvaj}i
gi i konfliktnite podra~ja) i prv gi zapo~na aktivnostite za
postkrizna rehabilitacija (rekonstrukcija na `iveali{tata).

„MCMS soodvetno odgvori na
krizata i vlo`i mnogu napori
vo aktivnosti za prevencija na
ponatamo{niot negativen raz-
voj na krizata i za pottiknuva-
we, odnosno za odr`uvawe na
otvoreniot dijalog. I humanita-
rnata pomo{ e za poddr{ka na
mirot: brz odgovor za smiruva-
we na strastite; rabota na orga-
nizacii od razli~no poteklo,
itn. Edna od glavnite karakter-
istiki be{e navremen odgovor
na potrebite. MCMS prv organi-
zira humanitarna pomo{ i prv
gi zapo~na aktivnostite za post-
krizna rehabilitacija (rekon-
strukcija na `iveali{tata).“

22000011

Tabela 1. Pregled na tekot na krizata i aktivnostite na MCMS

Datum Glavni nastani Datum Klu~ni aktivnosti na MCMS

16 fev. 
Dogovor za granicata pome|u Makedonija i SR
Jugoslavija; Prvi napadi na ekstremistite

fevruari
Intezivirana vnatre{nata (vraboteni/odbor) 
komunikacija i sorabotka

14 mart
Prvi oru`eni 
sudiri vo Tetovo

16 mart;
29 mart

Zaedni~ki apel za mir na 6 gra|anski organizacii;
Podgotovka za iten operativen plan

9 april; 
28 april 

Dogovor za asocijacija so EU;
s. Vejce, 8 vojnici ubieni vo zaseda

april
Distribucija na itna pomo{ na VRL;
Prodol`enie na mirovnata inicijativa

5 maj; 
13 maj

Otvoren nov front vo regionot na Kumanovo;
Formirana vladata na {irokata koalicija

9 maj; 
11 maj 

Razvieni scenarija i planovi; 
Prv obid za distribucija na pomo{ vo Lipkovo

7 juni;
2-17 juni;
24 juni; 
25 juni

Ekstremistite vlegoa vo Ara~inovo; 
Kumanovo bez voda (100.000 lu|e); 
130.000 raseleni lica (VRL); 
Izolacija na ekstremistite od strana na SAD i EU

15 juni; 
25 juni

Planot za itni operacii ispraten vo ACT (ACT);
Zaedni~ka poraka na verskite zaednici;
Prva distribucija vo kolektivnite centri

1 juli;
11 juli;
27-29 juli

Voveden nov danok; 
Osnovana Nacionalnata humanitarna koordinacija;
Raseluvawe na etni~kite Makedonci od selata
okolu Tetovo

12 juli; 
18 juli;
28 juli

Konvoi so pomo{ za Lipkovo;
Zapo~na koordinacijata na gra|anskite organizacii;
Prva poseta na Ara~inovo

10 avgust; 
13 avgust;
14 avgust;
27 avgust

18 zaginati vojnici, sudiri vo Radu{a;
Potpi{an ramkovniot dogovor; 
Zapo~na procenkata na {tetite vo Ara~inovo;
Zapo~na operacijata "Neophodna `etva"

1 avgust;

4 avgust;
7 avgust;
22 avgust;
27 avgust

Blokirani humanitarnite konvoi za Vratnica;
Humanitaren konvoj vo Lipkovo; 
Prva isporaka na pomo{ vo [ipkovica i vo Vratnica;
Izdadena bro{ura za pravata na VRL; 
Vodosnabduvawe na medicinskiot centar vo Kumanovo;
Rezervoari za voda vo Ara~inovo

septemvri
* prodol`eni aktivnosti vo 
ramkite na programata VRL

septemvri
-dekemvri

Obuka za rakovodewe so itni (humanitarni) aktivnosti;
Vospostavena nova veb-stranica;
Prodol`uvawe na humanitarnite konvoi;
Prodol`uvawe na humanitarnata koordinacija

Pri ocenkata na kriznite programi, ovie aktivnosti bea
nare~eni „kr{ewe na mrazot“ (ice-breaking), so koi MCMS uspe-
va{e da prodre onamu kade {to drugi akteri vo krizata ne
mo`ea i da vospostavi primeri deka e toa mo`no. 
Vtor slogan koj go otslikuva anga`manot na MCMS e „popolnu-
va~ na praznini, odnosno nedostatoci“ (gap filling), asociraj}i na
fleksibilnosta vo rabotata i vozmo`nosta da se pristapi do
lu|eto koi imaa potreba od pomo{, koi ne se vklu~eni vo glo-
maznite sistemi za pomo{ (kako UNHCR ili ICRC).
So programata Makedonska kriza (MKK), MCMS obezbedi itna
pomo{ vo hrana i higienski proizvodi za raselenite lica vo Te-
tovo, Gostivar, Skopje i vo Kumanovo (vo tie podra~ja i vo ko-
lektivnite centri vo koi bea smesteni), kako i za lu|eto od po-
dra~jata na sudirot (Vratnica, Lipkovsko). 
Be{e poddr`ana izgradba na eksploataciski bunar i pumpna
stanica koi ovozmo`ija sopstveno vodosnabduvawe na Medici-
nskiot centar vo Kumanovo (grad koj 20-tina dena nema{e pri-
stap do voda za piewe). MCMS postavi sedum gumeni rezervoari
za redovno snabduvawe so voda vo Ara~inovo i Orlanci vo pr-
vite meseci po konfliktot.
Bea poddr`ani Nacionalnata humanitarna koordinacija i lo-
kalnata NVO koordinacija. Vo organizacija na MCMS be{e odr-
`ana obuka za rakovodewe so itni operacii.
MCMS poddr`a tri lokalni NVO za soodvetna organizaciska po-
stavenost za krizi, i toa: Natira, \akonija i Mese~ina, koi bea di-
rektno vklu~eni vo humanitarnata pomo{ na raselenite lica.
MCMS vo ramkite na programata Vra}awe na raselenite lica
(VRL) vr{e{e popravka na javnata infrastruktura, popravka na
ku}i, distribucija na neprehranbeni produkti, gradewe doverba.
Izvr{eni se popravki na u~ili{tata vo Brwarci (Skopsko),
Matej~e (Lipkovsko) i Radu{a, kako i na ambulantata vo seloto
Otqa (Lipkovo). Be{e distribuiran grade`en materijal za po-
pravka na 647 ku}i od prva i vtora kategorija vo regionot na Te-
tovo, Skopje, Kumanovo i Bitola. So ovaa aktivnost na okolu
3,500 lica im se ovozmo`i celosno da gi popravat svoite `ive-
ali{ta i da prezimat vo niv.
Vo Ara~inovo bea distribui-
rani setovi za povratnici, a
za okolu 8,000 semejstva
(glavno vo tetovskiot i delum-
no vo kumanovskiot region,
vkupno 34 sela) be{e dis-
tribuirana sto~na hrana.
Zaedno so ~etiri lokalni NVO,
se obezbedi postojano prisust-
vo vo kolektivnite centri, so
cel da im se pomogne na vna-
tre{no raselenite lica (VRL).
Vo toj period od tri meseci,
odr`ani se 197 sredbi so VRL.

Me|u te{ko pristapnite podra~ja za vreme na konfliktot
be{e distribucijata na pomo{ za op{tina Vratnica X

HUMANITARNA POMO[ 
OD SITE ZA SITE

Na 22 avgust ~etiri doma{ni NVO: Mi-
losrdie (humanitarna organizacija na
Makedonskata pravoslavna crkva),
El hilal (humanitarna organizacija na
Islamskata verska zaednica), Klasje
na dobrinata i MCMS, organiziraa
konvoj so humanitarnata pomo{ za op-
{tinite Vratnica (za ~etiri sela so
etni~ki Makedonci i dve so etni~ki
Albanci) i [ipkovica (naselena so
etni~ki Albanci).

MCMS inicira aktivnosti za zaedni-
~ka izjava za nenasilno re{avawe na
konfliktite, zaedno so pet drugi
NVO so razli~na etni~ka pozadina
(El hilal, Helsin{kiot komitet za
~ovekovi prava, Humanitarnoto i do-
brotvorno zdru`enie na Romite „Me-
se~ina“, Centarot za multikulturno
razbirawe i sorabotka i Nansen dija-
log centarot).

„Denovive se odvivaat nastani za koi
ne mo`eme da nemame sopstveno mis-
lewe i stav, zatoa {to se raboti za
pra{awa koi prodiraat vo su{tinata
na demokratijata i na na{eto delu-
vawe kako gra|anski organizacii...
...Takva Makedonija ne se gradi nitu
so socijalna nepravednost, nitu so
nasilno re{avawe na razlikite, bez
razlika dali e toa militanten ek-
stremizam ili slu~ai na neproporci-
onalna upotreba na dr`avna sila.
Takva Makedonija ne se gradi ni so
izbegnuvaweto ili premol~uvaweto
na vistinskite problemi.
Zatoa nie li~no se ograduvame i go
osuduvame nasilnoto re{avawe na
konfliktite...“ W Del od zaedni~kata izjava 

S Pres konferencija na koja be{e prezen-
tirana zaedni~kata izjava za nenasilno

re{avawe na konfliktot
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OSPOSOBUVAWE NA ZAEDNICITE I
INSTITUCIITE 

So programata Osposobuvawe na za-
ednicite i instituciite (OZI) MCMS
dade pridones vo odr`liviot raz-
voj na zednicite, osobeno vo margi-
naliziranite ruralni i prigradski
naselbi, preku nivno osposobuvawe
za organizacija i upravuvawe so
razvojnite inicijativi. Paralelno
so realizacijata na finansiskata
poddr{ka vo {est zaednici (3,315
korisnici) MCMS sprovede tekov-
na obuka obuka i davawe soveti za
grupite na zaednicite odgovorni za
realizacija na proektite. MCMS
poddr`a tri zaednici vo izgotvu-
vawe proektni dizajni za izgradba
na vodovodi koi }e go podobrat
vodosnabduvaweto na naselenieto.

PRIMENETO OBRAZOVANIE ZA MLADITE ROMI (POR)

Vo po~etokot na 2000 godina MCMS organizira poseti vo rom-
skite zaednici i organizacii za edna grupa mladi Danci od
sredno{kolskata organizacija Operation Dagsvaerk, koi minaa
dve nedeli vo Makedonija kako del od podgotovkite za godi-
ne{niot “Dagsvaerk“ (Dagsvaerk - Dnevna rabota) – edukativna
kampawa i kampawa za sobirawe sredstva, preku ednodneven
dobrovolen anga`man, {to ja sproveduvaat sredno{kolcite vo
Danska.

Dagsvaerk, vo svoeto 15-godi{no postoewe i vo svojata 12. kam-
pawa, sekoja godina gi mobilizira sredno{kolcite niz cela
Danska za poddr{ka na obrazovnite proekti vo razli~ni zemji.
Kampawata vo 2000 godina }e se fokusira na problemite so koi
se soo~uvaat mladite Romi vo Makedonija, kako primer za te{-
kotiite so koi se soo~uvaat etni~kite malcinstva voop{to, vk-
lu~uvaj}i gi i tie vo Danska.

Ova be{e smisleno kako ednostaven nastan za sobirawe sred-
stva, koga iljadnici mladi zedoa sloboden den od u~ili{te i
potoa gi davaa svoite dnevnici za obrazovnite proekti vo zemjite
vo razvoj. Na toj
den posveten na
Romite vo Makedo-
nija se sobrani ok-
olu 1,200,000 ger-
manski marki, so
{to se ovozmo`i
sproveduvaweto
na programata za
Primeneto obra-
zovanie za mladi-
te Romi.

MCMS go dobi po-
trebnoto odobre-
nie od Minister-
stvoto za obrazo-
vanie i nauka. Bea odr`ani tri informativni sredbi, na koi bea
prezentirani programata, uslovite i kriteriumite za u~estvo.
Do MCMS bea dostaveni 60 prijavi od site gradovi vo dr`avata
so zna~itelen broj romsko naselenie. Na konkursot bea izbrani
15 organizacii od 11 gradovi.

JAKNEWE NA NEVLADINITE ORGANIZACII (PJN)

Celta na Programata be{e podobren institucionalen i organi-
zaciski kapacitet na nevladinite organizacii vo Makedonija.
So programata bea opfateni vkupno: 145 u~esnici od 102 gra|an-
ski zdru`enija vo ramkite na obukata, 60 NVO koi dobija fi-
nansiska poddr{ka, kako i niza drugi organizacii i institucii,
vklu~uvaj}i ja i op{tata javnost, kako korisnici na uslugite od
poleto na informaciite, zastapuvaweto i lobiraweto.

PATUVAWE VO VRATNICA

Kolonata do Vratnica be{e
predvodena od timot na EUMM.
So nas bea i {est novinari.
Za razlika od prviot pat, bez
zapirawe stignavme do selo-
to Le{ok. Le{o~ani zpalija
sve}i na urnatinite na crk-

vata i vo ta`na povorka se upatija kon svoite domovi. Ostavivme
sve`a hrana za malkute preostanati `iteli na Le{ok. Po kratko
zadr`uvawe vo Tearce se upativme kon Vratnica. Na sred
Vratnica gi vidov istite lica od pred dve nedeli, koga za prv pat
donesovme humanitarna pomo{. „Ubavo {to go donesovte ova i
mnogu vi blagodarime“, ni veli edna `ena od seloto, „no nie ne
sakame da `iveeme od pomo{. Ne ni treba pomo{, samo neka bide
slobodno dvi`eweto do Tetovo, da odime na rabota i od platite
da `iveeme“. Druga `ena ka`uva {to im nedostigalo izminatite
denovi: „nemame sve`a hrana – zelen~uk, higienski proizvodi,
lekovi, a nema ni hrana za stokata“. „Tokmu da ima pomo{ za site“,
slu{am edna od `enite kako zboruva. „Pa i Albancite vo Ja`ince se
vo ista situacija kako i nie. I niv treba da im se pomogne“.

Pristignvame so pomo{ta vo Ja`ince. Za razlika od prviot pat koga
bev do~ekan so nedoverba i treba{e
trpelivo da se razgovara so selskite
lideri da ja primat pomo{ta, sega Zu-
lfi Azizi (pretsedatelot na selskiot
odbor) me pre~eka so nasmevka i {i-
roka pregratka. Lu|eto bea zadovolni.

^etirite doma{ni NVO, so zaedni~ki
sili i sorabotka obezbedija zna~ite-
lna pomo{ za `itelite vo tetovskoto
krizno podra~je, bez razlika na nivna-
ta etni~ka ili verska pripadnost.

Blokada na humanitarna-
ta pomo{ za Vratnica kaj

s. Xep~i{te, 7 avgust
2001 godina X

Na slikata odlevo kon desno: biskup Kiro
Stojanov, Katoli~ka crkva vo Makedonija,

Klejt Klemens, Konferencija na evropskata
crkva, Mitropolit Debarsko-ki~evski

Timotej, Makedonska pravoslavna crkva,
Arhiepiskop na Tirana Anastasios, Jakup

Selimovski, Islamska zaednica vo
Makedonija, pre~esen Konrad Rajzer,

toga{en generalen sekretar na Svetski
sovet na crkvite, Viktor Mizrahi, pretse-

datel na Evrejska zaednica vo Makedonija i
Mihail Cekov, Evangelsko-metodisti~ka

crkva vo Makedonija     T

Nie, pretstavnicite na Makedonskata Pravoslavna Crkva, Islamskata
verska zaednica vo Makedonija, Katoli~kata crkva vo Makedonija,
Evangelsko-metodisti~kata crkva vo Makedonija i Evrejskata zaedni-
ca vo Republika Makedonija, zaedno so  Svetskiot sovet na crkvite i
Konferencijata na evropskite crkvi, so poddr{ka na Makedonskiot
centar za me|unarodna sorabotka, se sretnavme vo Morges, [vajcarija,
11 – 13 Juni 2001 godina, za da ja izrazime na{ata posvetenost i da mu
se molime na edniot Bog za mir vo na{ata zaedni~ka zemja Makedonija,
i ja ispra}ame slednava

ZAEDNI^KA PORAKA

Nasilstvoto i sudirite ne se zasnovani na religija ili religiski raz-
liki i odbivame da gi prifatime kako akt na verska netrpelivost,
bidej}i vistinskata vera ne mo`e da poddr`uva nasilstvo.
Go osuduvame prisilnoto iseluvawe, kako i zloupotrebata na vodata i
osnovnite potrebi na naselenieto i gi povikuvame na{ite zaednici na
po~ituvawe na ~ovekovite prava, vklu~uvaj}i go i pravoto na voda i
pomo{, kako osnova na odr`liv mir.
Mirot e premnogu va`en da se ostavi samo na politi~arite. Mirot e
odgovornost  i na crkvite i verskite zaednici.

SELOTO ]E ZA@IVEE POVTORNO

„Zimava morav da topam sneg za da is-
peram za mene i za soprugot, a ne sum
ve}e mlada. A, ne sme samo nie, dal go-
spod i nekoja koko{ka, koza, pa i tie
se du{i i na niv treba da im dadam
voda da se napijat“, ne pre~eka Baba
Cveta vo dvorot na nejzinata ku}a vo
seloto Gorni Balvan, polnej}i go
|ezveto so voda od novata ~e{ma.
„Imame tri deca i sedum vnuci.
Odvreme-navreme doa|aat da ne pose-
tat, no koj kako }e mo`e. Nekoi od niv
`iveat daleku odovde“, dodade taa.
Dedo Kiro, soprugot na Cveta, se se-
}ava deka seloto ne bilo sekoga{
takvo, so stari, razurnati i napu{te-
ni ku}i. „Pred 50-tina godini seloto
broe{e 150 ku}i, a sega 38, so okolu
80 `iteli. Be{e `ivo selo. Otidoa
mladite da rabotat vo gradot, ama
fabrikite se zatvoraat i tie poleka
se vra}aat vo rodnoto ogni{te. Ovde
}e se zanimavaat so sto~arstvo, pa ko-
lku-tolku }e izvadat ne{to za `ivot.
Sega imame asfalten pat do seloto, i
najva`no od s#, nemame ve}e gri`a za
vodosnabduvaweto. Seloto }e za`i-
vee pak“, ka`a dedo Kiro.
Gorni Balvan kone~no dobi zdrava
voda za piewe, so pomo{ na MCMS.
Trgnavme da si odime, a na baba Cve-
ta, na kamenite skalila do novata ~e-
{ma & ostana nedovr{enata rabota,
ali{tata za perewe. „]e gi zavr{am
podocna, samo e dobro {to sega ne mo-
ram da odam na sretselo so kofite da
polnam voda na selskata ~e{ma“, do-
dade taa.

S Rabotilnica vo Ko~ani - va`nosta na 
obrazovanieto za mladite Romi 
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GRA\ANSKI SVET – SPISANIE ZA GRA\ANSKO-
TO OP[TESTVO VO MAKEDONIJA

Od januari 2001 godina MCMS zapo~na
da go izdava spisanieto Gra|anski svet,
koe im e nameneto na site gra|ani na Re-
publika Makedonija i na site zaintere-
sirani nadvor od Makedonija. Gra|anski
svet se pe~ati na makedonski jazik, a vo
elektronska forma na makeodnski i na
angliski jazik na veb stranicata
www.graganskisvet.org.mk i www.civic-
world.org.mk. Gra|anski svet izleguva
edna{ mese~no, a na negovite stranici
se nao|aat informacii za aktivnostite
na site zdru`enija na gra|ani ili gra|anski inicijativi {to re-
dakcijata uspeala da gi identifikuva ili {to sami dostavile
informacija za toa do redakcijata.

PRV NVO SAEM VO MAKEDONIJA

Od 23 do 25 oktomvri 2001 godina, vo hotelot Aleksandar pa-
las, vo Skopje, se odr`a prviot NVO Saem. Na prostor od okolu
1500 m2, 144 organizacii gi prezentiraa svoite aktivnosti.
Nadvor od izlo`beniot del, na edukativnite sesii, na tribini-
te i na rabotilnicite mo`ea da se slu{nat idei i razmisluva-
wa za idniot razvoj na sektorot na gra|anskoto organizirawe.

„NVO Saemot e organiziran na mnogu visoko nivo i vo kvantita-
tivna i vo kvalitativna smisla. Onoj {to }e se obide da go os-
pori zna~eweto na saemot }e napravi mnogu golema gre{ka“, iz-
javi Goce Todorovski, od Centarot za gra|anska inicijativa od
Prilep. „Ne zaradi toa {to sme del od ovoj nastan, ne zaradi
toa {to pripa|ame na sektorot na NVO, tuku zaradi kvalitetot na
samata manifestacija. Navistina, ima u{te mnogu da se raboti, no
vakvite nastani se {ansa za promocija na sektorot, {ansa za kon-
takti i {ansa za razvoj na gra|anskoto op{testvo“, dodade toj.
Saemot go organizira MCMS, Katoli~kite slu`bi za pomo{
(CRS) i Institutot za trajni zaednici (ITZ).

NAGRADA ZA GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA (GOD) I
NAGRADA ZA ODR@LIV RAZVOJ „HERT JAN VAN APELDORN“ (GJA)

Nagradata za gra|ansko op{testvo i demokratija za dolgoro~en
pridones, dostignuvawa vo prethodnata godina i za transparen-
tost/sorabotka se dodeluvaat za aktivnosti povrzani so sled-
nite temi: gra|ansko op{testvo, demokratija i dobro vladeewe,
promovirawe i za{tita na ~ovekovite prava, re{avawe konfli-
kti i tolerancija, transparentnost i informirawe ili sorabot-
ka. Vo juni, 2001 godina, za prvpat e dodelena nagradata za gra-
|ansko op{testvo i demokratija. Dobitnik e Prvata detska amba-
sada Me|a{i, za dolgogodi{ni postignuvawa vo gra|anskoto op{-
testvo vo Makedonija, za afirmacija na prvata na deteto. Na-
gradite za postignuvawa vo prethodnata godina i za transparent-
nost/sorabotka ne se dodeleni. Nagradata za odr`liv razvoj, pak,
se dodeluva za aktivnosti povrzani so temite: promovirawe i pod-
dr{ka na pravoto za odr`liv razvoj, lokalni i nacionalni in-
icijativi za odr`liv razvoj, odr`livost. Ovaa godina nagradata
za prv pat ja dobija Josif Tanevski, za dolgogodi{ni postignuva-
wa; i Kristina Dikinson za postignuvawa vo prethodnata godina.

ME\UNARODNI PROGRAMI

MCMS preku programata Postkrizna rehabilitacija na Kosovo (PKK),
so koja glavno se obezbedi pomo{ vo zemjodelieto, ja kompletira
svojata  uloga na direkten sproveduva~ na aktivnosti vo Kosovo. 
Po dvegodi{no prisustvo so itni operacii, MCMS odlu~i da ja
prodol`i razvojnata poddr{ka, vrz baza na eden od osnovnite
principi na razvojot - da se poddr`at i osposobat lokalnite
resursi celosno da ja prezemat odgovornosta za sopstveniot
razvoj vo svoi race. Soglasno so toa, kon krajot na juni 2001 god-
ina be{e zatvorena kancelarijata vo \akovica, a MCMS zaedno
so tri lokalni partnerski gra|anski organizacii formulira
razvojna programa, nare~ena Tranzicija na Kosovo (TKS).
Celta na programata TKS be{e jaknewe na lokalnite NVO za:
ponatamo{en razvoj na gra|anskoto op{testvo, poddr{ka na
zemjodelskiot sektor (farmerite i pretpriema~ite); fokusir-
awe na rodovite pra{awa i zadr`uvawe na vnimanieto kon
malcinstvata (osobeno Goranite vo op{tina Draga{). Tri loka-
lni partneri se: Kosovskiot razvoen centar (KRC), Nie sme so Vas
(NSV) i Kosovskata `enska inicijativa (K@I)

[estoto izdanie na Adresarot na gra-
|anski organizacii vo Makedonija so-
dr`e{e podatoci za 1589 gra|anski or-
ganizacii. Be{e izdaden vo pe~atena
verzija na makedonski jazik, a vo ele-
ktronska verzija na angliski jazik.

Izlo`ben prostor
na NVO Saemot T

Prvite dobitnici na 
nagradite GOD i GJA T
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GODINA NA VLO[ENA 
EKONOMSKA SOSTOJBA

Vo 2002 godina MCMS be{e na polovinata od svojot tret sred-
noro~en period (2001-2003). Srednoro~nite planovi bea naru-
{eni od krizata so vooru`eni sudiri vo Makedonija vo tekot na
2001 godina. MCMS, vo ovie ote`nati uslovi, vo tekot na 2002
godina se stabilizira i se vrati na sproveduvawe na dolgoro~-
nite razvojni programi, so postepeno namaluvawe na aktivnos-
tite za itna pomo{ i poddr{ka na regionite pogodeni od krizata.

PRIMENETO OBRAZOVANIE ZA
MLADITE ROMI (POR)

Programata se sprovede vo
15 zaednici, vo sorabotka so
15 lokalni zdru`enija. Pro-
gramata vklu~i mladi Romi
na vozrast od 11 do 25 godi-
ni. Vo ovie zaednici, vo
tekot na u~ebnata 2001/02 godina nastava sledele vkupno 18,984
u~enici, od koi 3,373 se Romi (ili 18% od vkupniot broj u~enici
vo 15-te u~ili{ta).

JAKNEWE NA NEVLADINITE ORGANIZACII (PJN)

So programata vo tekot na 2002 so obuki bea opfateni vkupno 296
u~esnici, od koi 118 vo redovnite obuki, 166 vo skroenite obuki
i 12 vo obuka niz rabota, dodeka so finansiska poddr{ka: vkup-
no 89 organizacii bea opfateni so razli~ni tipovi na finan-
siska poddr{ka, od koi: 44 organizacii finansiska poddr{ka za
kursevi za angliski jazik i kompjuteri, 32 organizacii mikro-
proektno finansirawe, 5 organizacii programsko finansirawe
i 8 organizacii organizacisko finansirawe.

PROEKTI NA GRA|ANSKITE ORGANIZACII VO MAKEDONIJA

Prvoto izdanie na ovaa publikacija opfati informacii za 521
proekt na zdru`enija na gra|ani i fondacii, klasificirani po
sektori i celni grupi. Ovie podatoci treba da pomognat vo fo-
rmiraweto na slikata za aktivnostite na gra|anskite organi-
zacii vo Makedonija. Publikacijata e izdadena na makedonski
jazik, a dostapna e i na www.graganskisvet.org.mk

TRANSPARENTNOST ZA DOVERBA

Vo tekot na 2002 godina za~estija
izjavite za neodgovorno rabotewe
na zdru`enijata na gra|ani koi se
zakanuvaat da ja namalat dover-
bata na javnosta vo gra|anskiot
sektor. Poddr`ani se 9 organiza-
cii so publikuvawe godi{en iz-
ve{taj za 2001 godina i/ili obja-
vuvawe rezime od godi{nite iz-
ve{tai vo dnevniot pe~at.

„Vo 2002 godina MCMS operira-
{e vo uslovi na sproveduvawe
na Ramkovniot dogovor, prodol-
`en trend na vlo{uvawe na eko-
nomskata sostojba vo Makedoni-
ja i intenzivna vladina kampa-
wa protiv NVO. Poddr{kata na
Ramkovniot dogovor, i pokraj vi-
sokata etni~ka nedoverba, e se
u{te visoka. Za prv pat NVO i
Vladata se sudrija so golema `e-
stina na pra{aweto na korupci-
jata. Po septemvriskite izbori,
novata vlada deklarira `elba
za partnerstvo so NVO.“

22000022

POSETA NA POZITIVNI PRIMERI

„Izborot Karbinci kako pozitiven primer be{e odli~na mo`nost
za afirmacija na na{ata op{tina. Zapoznavme i steknavme novi
prijateli koi vo svoeto rabotewe se sre}avaat so sli~ni proble-
mi. Se nadevame deka kako dobri doma}ini uspeavme da im go pre-
neseme na{eto iskustvo, na{ite zalo`bi za vklu~uvawe na site
lokalni potencijali, ~ove~ki i ekonomski, za razre{uvawe na
problemite i dadodvme osnova za natamo{no nadgraduvawe“, re~e
Boris Gavrilov, gradona~alnik na op{tinata Karbinci.

„Se zapoznavme so lu|e od druga sredina, se informiravme za
drugi raboti i problemi i so na~inot na nivnoto re{avawe. Se
zdobiv so novi znaewa i iskustva za na~inot na postavuvawe i
re{avawe na problemite“, go izrazi svoeto zadovolstvo od pose-
tata na Karbinci Be}ir Muamedi, direktor na JKP Saraj.

POTPI[AN DOGOVOROT ZA
STRATE[KI PLAN NA MRFP 2002-2006

Dogovorot za poddr{ka na noviot Strate{ki plan na Makedonskata
razvojna fondacija za pretprijatija (MRFP) 2002 – 2006 godina vo vi-
sina od 5,670,000 evra, na devetti dekemvri 2002 godina vo Skopje, go
potpi{aa Sa{o Klekovski, zastapnik na MRFP i A.M.A. van Arden – Van
der Hoven, ministerka za razvojna sorabotka na Kralstvoto Holandija.
Od ovie sredstva 4.900,000 evra }e bidat upotrebeni za finansiski
uslugi (zaemi i garanten fond), a 770,000 evra za nefinansiki uslugi. 

Sa{o Klekovski, zastapnikot na MRFP, vo ovaa prigoda, pretstavuvaj}i
ja MRFP, me|u drugoto, istakna: “MRFP e razli~na od drugite organizacii
ili institucii {to se zanimavaat so ovaa problematika, pred s#, zaradi
razvojniot fokus. Taa e nevladina, neprofitna organizacija, orienti-
rana kon namaluvawe na siroma{tijata. MRFP igra posredni~ka uloga,
pottiknuvaj}i inovacii. Fokusot na MRFP se ruralnite podra~ja,
pro{iruvaj}i so kon isto~niot del na Makedonija, no taa se otvora i kon
urbanite sredini”.

Poseta na pozitivni primeri -
Livnica vo s.Karbinci  X

ADRESAR NA EDINICITE NA
LOKALNATA SAMOUPRAVA

So Adresorot na edinicite na lokal-
nata samouprava ili op{tinite MCMS
go povtori pozitivnoto iskustvo od
izdavaweto na Adresarot na gra|anski-
te organizacii vo Makedonija.
Adresarot be{e namenet za podobru-
vawe na me|usebnata informiranost
i komunikacija na op{tinite so
drugite akteri vklu~uvaj}i gi minis-
terstvata i nivni-
te podra~ni edin-
ici. Adresarot vk-
lu~uva podatoci
za 108 op{tini, od
vkupno 124 postoe-
~ki op{tini vklu-
~uvaj}i go i gradot
Skopje. Adresarot e
izdaden na makedo-
nski i angliski ja-
zik, dodeka na el-
ektronska verzija
se nao|aat na veb-
stranicata 
www.graganskisvet.org.mk
i www.civicworld.org.mkAzra Rustemova, u~eni~ka vo 

6-to oddelenie od Bitola T

Na slikata od levo na desno: Tetjana Lazarevska (rakovoditel),
Sa{o Klekovski (zastapnik), Gazmend Kadriu (~len na Odbor na
starateli) od MRFP, A.M.A.van Arden - Van der Hoven, ministerka
za razvojna sorabotka na Kralstvoto Holandija i Johanes
H.M.Volfs, ambasador na Kralstvoto Holandija vo Makedonija

LETEN KAMP VO OHRID ZA 75 U^ENICI

„Ne sakav voop{to da se vratam od kampot“, re~e Azra Rustemova, u~esni~ka na kampot. Azra e {esto oddelenie
vo Osnovnoto u~ili{te „\or|i Sugarev“ vo Bitola. „Vo Ohrid e mnogu ubavo, se zapoznav so mnogu deca, se
kapevme vo ezeroto, igravme razni igri, pravevme masembal... So site deca stanavme drugari. Na krajot, koga se
razdeluvavme, pla~evme. Iako mi be{e `al za majka mi, za sestrite, za brat~eto i za tatko mi, sepak sakav da
trae u{te dolgo, barem u{te dve-tri godini. Eh, da mo`e{e“, vozdignuvaj}i dodade Azra. „Ne sakam da se vratam
za{to znam deka doma pak }e mora da prodavam salfetki, pak sekoj den na Pazar istata maka, pak nema, pak nema
vreme koga da u~am. Ama, sepak, ovaa godina najmnogu }e u~am, i bez u~ebnici da ostanam, kako minatata godina,
koga bev vo petto oddelenie, pak }e bidam odli~na za da mo`am da odam na letniot kamp“, dodade taa. Letniot
kamp se odr`a od 1 do 11 juli, a ima{e za cel da gi stimulira u~esnicite, da gi nagradi za trudot, no i da ovoz-
mo`i integracija pome|u niv.
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VTOR NVO SAEM – FORUM NA GRA\ANSKOTO OP[TESTVO VO
MAKEDONIJA

Na vtoriot NVO Saem na izlo`beniot del u~estvuvaa 199 zdru-
`enija na gra|ani i fondacii. Pove}e od 6,000 posetiteli  pom-
inaa niz salite na hotelot „Aleksandar palas“ kade {to se od-
r`uva{e ovaa manifestacija. Forumskiot del, na koj be{e sta-
ven akcentot, ponudi 31 sesija na temi od zna~ewe ne samo za
gra|ankoto op{testvo, tuku i za ostanatite sektori, dr`avniot
i privatniot. 

NVO Saemot be{e organiziran od strana na MCMS, Institut ot-
voreno op{testvo Makedonija (FIOOM), Institutot za trajni
zaednici (ITZ) i Katoli~kite slu`bi za pomo{ (CRS).

„Navistina sum impresioniran od rabotata na nevladninite
organizacii vo Makedonija. ^ovek mo`e da si sozdade vistins-
ka biblioteka od ona {to tie go imaat izdadeno i ispe~ateno.
So ovoj saem se promenija moite gledi{ta, razbiraweto za rab-
otata na nevladiniot sektor i sega mnogu pove}e go po~ituvam
nego“! - re~e eden od posetitelite na saemot.

JAKNEWE NA @ENSKITE NVO

So Programata be{e obezbedena finansiska poddr{ka za osumte
vklu~eni organizacii: Sojuzot na organizaciite na `enite na
Makedonija (SO@M); Organizacijata na organizaciite na `enite
na Makedonija (OO@M), Sojuzot na albanskata `ena na Makedo-
nija (SA@M), Organizacijata na `enite „Presti`“ od Bitola, Or-
ganizacijata na `enite od Strumica, Organizacijata na `enite
od [tip, Romskata organizacija na `enite „Daja“ od Kumanovo i
Zdru`enieto za emancipacija, solidarnost i ednakvost na `eni-
te (ESE). Poddr{kata e iskoristena za anga`irawe lice, odgov-
orno za kooridinacija i sproveduvawe na programskite aktivnos-
ti, no i za sproveduvawe na aktivnostite na organizaciite.  

Podgotveni se pet broja na spisanieto „Perspektivi“ i distri-
buirani do 800 relevantni nevladini organizacii, vladini in-
stitucii i poedinci koi se zanimavaat so ovaa problematika.  

MAKEDONSKA REHABILITACIJA (MKR)

Vo po~etokot na godinata MCMS ima{e ograni~eni aktivnosti za-
radi intenzivnite aktivnosti na me|unarodnata zaednica i obez-
bedenite humanitarni potrebi za raselenite lica. Me|utoa, i po-
kraj isklu~itelno uspe{nata donatorska konferencija, pove}eto
od aktivnostite (osobeno na me|unarodnite organizacii) bea zna-
~itelno namaleni ili celosno prekinati do krajot na juni 2002 g. 

So programata Makedonska rehabilitacija (MKR) bea opfateni ok-
olu 50,000 korisnici glavno so aktivnosti za osnovna pomo{ (hra-
na i neprehranbeni produkti za povratnicite vo porane{nite
krizni regioni). Na raselenite lica vo kolektivnite centri (oso-
beno mladite) im be{e pru`ena psiho-socijalna poddr{ka, so iz-
veduvawe na teatarski pretstavi vo samite kolektivni centri. 

NAGRADA ZA GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA (GOD)
NAGRADA ZA ODR@LIV RAZVOJ „HERT JAN VAN APELDORN“ (GJA)

Ovaa godina Nagradata za gra|ansko op{testvo i demokratija ja
dobija: Fondacijata Institut otvoreno op{testvo Makedonija,
za dolgogodi{en pridones, Humanitarnoto i dobrotvorno zdru-
`enie na Romite „Mese~ina“, za pridones vo prethodnata godi-
na i gradot Skopje za javnost i sorabotka.
Nagradata Hert Jan van Apeldorn ja dobija Akcionerskoto dru{-
tvo Komuna i Zdru`enieto Polio plus, za pridones vo prethod-
nata godina.

TRANZICIJA NA KOSOVO (TKS)

Celiot koncept be{e baziran na poddr{ka na tri lokalni NVO,
koi ja sproveduvaa programata, taka {to tie se prvite korisni-
ci. Vo periodot na 2002 godina, bea realizirani vkupno 44 pro-
ekti. Vo ramkite na ovaa programa MCMS primeni princip na
Kancelarija za vrski. Eden sorabotnik be{e zadol`en za oper-
ativno rakovodewe na kancelarijata i sovetuvawe na lokalni-
te partneri-NVO.
Vo tekot na godinata bea odr`ani 16 obuki za NVO od jugozapad-
niot del na Kosovo, organizirani tribini, rabotilnici i eduka-
tivni sesii. Isto taka bea izgradeni dva sistema za vodosnab-
duvawe, a zapo~na da se izdavaat i dve publikacii: Agrobilten
i Bilten za gra|ansko op{testvo. Bea dodeleni i deset granto-
vi drugi gra|anski organizacii.

MRE@A ZA GRADEWE KAPACITETI (MGK)

Pretstavnici na 13 centri na NVO za poddr{ka i ekumenski
organizacii, od 18 do 21 april, vo Ohrid, u~estvuvaa na prviot
sostanok na mre`ata. “Sostanokot ima{e za cel da gi definira
ulogite na partnerite, da gi utvrdi prioritetnite potrebi za
trening, da gi identifikuva vklu~enite strani za razmena i
zaedni~kite aktivnosti i da kreira specifi~en plan na
aktivnosti za sledniot period od edna godina”, ni re~e Besim
Nebiu, koordinator na mre`ata za gradewe kapaciteti. Vo
tekot na trite dena rabota partnerite od regionot se pretsta-
vija edni na drugi, gi prezentiraa svoite sposobnosti, no i
svoite potrebi i uspeaja da napravat nacrt-plan na aktivnosti.
Ona {to naj~esto be{e istaknuvano od strana na u~esnicite
kako pozitivna strana na sostanokot se razmenata na informa-
cii i znaeweto za drugite trening-resursi vo regionot, kako i
voop{to mo`nosta da se sretnat drugi organizacii od regionot.
Isto taka, u~esnicite visoko go ocenija i struktuiraweto na
planot koj za niv e plan na sorabotka pome|u agenciite.
Sostanokot be{e po~etna faza vo sproveduvaweto na programa-
ta ~ija generalna cel e da pridonese vo zajaknuvaweto na koor-
dinacijata, sorabotkata i vospostavuvaweto pobliski i po-
cvrsti vrski pome|u ekumenskite partneri vo Jugoisto~na Evro-
pa, kako pridonese kon mirot i stabilnosta vo regionot. 

BEZ ENTUZIJAZAM, NEMA[E 
DA DOJDEME DO KRAJOT

450-te `iteli na seloto Gorno Koli~a-
ni ja namalija listata na problemi za
eden, mnogu va`en - vodosnabduvaweto.

@itelite na seloto poka`aa golem en-
tuzijazam i `elba za izgradbata na vo-
dovodot. „Bez toj entuzijazam i `elba
verojatno nema{e da dojdeme do kra-
jot“, veli Femi Mustafa, pretsedatel
na inicijativniot odbor na seloto. 

Gorno Koli~ani e siroma{no selo. Mno-
gu mal broj od `itelite se vraboteni.
Pogolemiot del se zanimavaat so zem-
jodelstvo i sto~arstvo, me|utoa, sta-
data ne se ve}e tolku golemi kako po-
rano. Okolu 30 semejstva se korisni-
ci na socijalna pomo{. No `itelite
na se otka`uvaat. Ja koristat sekoja
prilika da go podobrat svojot `ivot.
Zavr{uvaweto na zemjenite raboti za
potrebite na selskata vodovodna mre-
`a bea dovolna ilustracija za toa.
Krajno te{kiot teren za iskop ne gi
raskoleba nitu za mig. „Se spremavme
za zajak, a izleze me~ka“, ni re~e eden
od `itelite na Gorno Koli~ani, alu-
diraj}i na toa deka ne o~ekuvale tol-
ku te{ka trasa za iskop. 

Sepak, toa ve}e e zad niv. Te{kiot `i-
vot bez voda ostanuva vo minatoto.
„Da znaete samo kolku dolgo se ma~e-
le na{ite majki, sestri i }erki. Ova
}e bide golemo olesnuvawe za niv“,
ni re~e eden od `itelite. 

S Prezentacija na edna od 
organizaciite u~esnici vo 

izlo`beniot del 

S U~esnici na edna od obukite
za rodovi odnosi i razvoj

S Distribucija na 
koko{ki-nesilki vo selo Tearce

S Dobitnicite na 
agradite GOD i GJA za 2001
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10 GODINI MCMS

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka gi prodol`i
aktivnostite vo redovnite programi: VSZ, OZI, POR, J@N (za-
po~nati vo prethodnite godini). Zapo~nati se novi programi:
SOS-linija za droga (SLD), Gradewe na kapacitetite na
gra|anskite organizacii vo Makedonija (GKG), Gra|anski svet
(GSV), Stranici za me|usebno razbirawe (SMR), Poddr{ka na
raselenite lica (PRL), Povrzuvawe na religiite vo Makedonija
(PRM), Jaknewe na part-
nerite vo Kosovo (JPK), a
zavr{eni se programite:
PJN (od 2000 godina), TKS
i MGK (zapo~nati kon kra-
jot na 2001 godina).

OSPOSOBUVAWE NA ZAED-
NICITE I INSTITUCIITE

Edna od obukite sprove-
deni ovaa godina be{e
temata „Kako da im pri-
stapime na donatorite“.
Pristapot do donatori-
te e eden od klu~nite momenti vo obezbeduvaweto odr`livost ne
samo za zdru`enijata na gra|ani tuku i za lokalnite zaednici.

22000033 PRIMENETO OBRAZOVANIE NA MLADITE ROMI (POR)

Me|u ostanatite aktivnosti sprovedeni vo ovaa programa be{e
poddr`ano i organiziraweto na Svetskiot den na Romite pod
mototo „Site sme edno“.

SOS- LINIJA ZA DROGA (SLD)

Novata programa be{e kreira-
na za da se pridonese kon na-
maluvawe na socijalnoto is-
klu~uvawe na licata so prob-
lemi povrzani so upotreba i
zloupotreba na droga i za eli-
minacija na nivnata marginal-
izacija i stigmatizacija. Zdru-
`enieto na socijalnite rabot-
nici na grad Skopje, vo Domot
na humanitarnite rabotnici
„Dare Xambaz“, na 14 juli ovaa
godina be{e promovirana bes-
platnata linija za pomo{ od
droga, preku koja gra|anite na
Republika Makedonija }e mo-
`at da dobivaat informacii
za drogata, problemite povr-
zani me|u upotrebata na droga-
ta i zarazuvaweto od SIDA.

„SOS-linijata za pomo{ od droga“ }e dava informacii za drog-
ite i za SIDATA na site zainteresirani gra|ani, roditeli, vo-
spituva~i, zdravstveni i socijalni rabotnici i }e dava stru~na
pomo{ vo sozdavaweto sli~ni slu`bi vo drugi gradovi vo RM.
Kako prv ~ekor vo toj pravec e partnerskata sorabotka so Cen-
tarot za socijalni raboti vo [tip i obuka na tri volonteri za
rabota vo sovetuvali{teto za droga.

VODA ZA MAKEDONSKIOT „TIBET“

Ku~ica e selo vo op{tinata Karbinci, so 165-te `iteli, ili so 34 doma}instva, naseleno so tursko naselenie,
smesteno na planinata Pla~kovica na nadmorska visina od 770 m2. Kone~no dobi novoizgraden vodovoden sis-
tem, so pomo{ na MCMS.
Dosega `itelite na ova selo morale da pe{a~at do
edinstvenata ~e{ma vo seloto i vodata da ja nosat
vo kofi, za da napravat leb, za da se napijat.
„Vodata ja nosevme na race, na magariwa natovare-
na!“ – so gor~ina kon minatoto zboruva{e eden
selanec.
„Se zanimavam so tutun!“, re~e eden selanec.
„Imam 26 godini i 2 deca, ovde mladi se `enime! Da
vi ka`am, samo ma`ite i decata sobrani tuka zboru-
vaat kolku-tolku makedonski jazik, a `enite samo
turski zboruvaat i tie obi~no sedat v ku}i, doma“,
dodade selanecot.
Sepak, ve}e gledame mali devoj~iwa kako si igraat
so vodata od ~e{mata vo dvorot. Otvori, zatvori,
otvori, zatvori.... 

X Sve~eno pu{tawe na
vodovodot vo s.Ku~ica

Malku poorganizirano i poglasno od minatite odbele`uvawa na ovoj
den, Romite od Makedonija povtorno vo javnosta stavija akcent na
mnogubrojnite problemi so koi se soo~uvaat vo op{testvoto – po~-
nuvaj}i od prerasudite i odnosot (diktiran tokmu od tie predrasudi)
na „drugite“ kon niv, preku problemot na decata na ulica, pita~ewe-
to, pa se do op{tite problemi, zaedni~ki za site gra|ani na Makedo-
nija: siroma{tijata, nevrabotenosta, obrazovanieto, Ramkovniot do-
govor...

Vo kampawata u~estvuvaa ne samo romski, tuku i drugi organizacii, a
takanare~eniot Mar{ na ednakvosta, isto taka organiziran vo nejzi-
ni ramki, „mar{iraa“ nad iljada gra|ani – Romi, Makedonci, Albanci,
Turci, Srbi i pripadnici na drugi zaednici koi `iveat vo
Makedonija. Tie doka`aa deka poleka, no sepak, ne{to se menuva vo
odnosot na lu|eto edni kon drugi.

S Romite go krevaat
glasot za svoite prava, 8 april 2003 g.

„Imam iskustvo vo izgotvuvawe pro-
ekti i vo stapuvaweto vo kontakt so
donatori. Nekoga{ toa bilo uspe{no,
a nekoga{ ne. No, za prvpat sum na
obuka so osnovna tema ‘pristap do do-
natori’. Sega mo`am da gi uvidam ne-
dostatocite od prethodnite moi is-
kustva. Po seminarot dobivam pogole-
ma sigurnost i dpolonitelni znaewa.
Toa moe iksustvo }e go spodelam so
vrabotenite vo Op{tinata“, ni ka`a
Stojan Lazarov, gradona~alnik na
op{tinata Kon~e, u~esnik na obukata.

S U~esnici na obukata odnosi so javnos-
ta (praktikuvaat davawe radio intervju)

GRADEWE NA KAPACITETITE NA
GRA\ANSKITE  ORGANIZACII VO

MAKEDONIJA

Vo sklop na ovaa programa se odr`ani
razni tematski obuki za gra|anskite
organizacii. Edna od tie e i „Obuka
za odnosi so javnosta“.

„I pokraj toa {to odreden period bev
novinarka vo vesnikot „Dnevnik“ i vo
televizijata A1, sepak nemam golemo
iksustvo na ova pole. Iako dosta
raboti mi se poznati od obukava,
sepak dosta e korisna sekoja vakva
sredba, a toa {to mo`am da go voo~am
e dobrata koncipiranost na obukata“,
izjavi Tatjana Andreevska, ~len na
Zdru`enieto na gra|ani za za{tita na
kulturno-umetni~koto nasledstvo
„Makedonika“ od Skopje.
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GRA\ANSKI SVET

Vo ramkite na novata programa, ve}e treta godina prodol`i da
se izdava spisanieto Gra|anski svet, ~ii tekstovi mo`at da se
najdat i na veb-stranicata www.graganskisvet i angliskata verz-
ija www.civicworld.org.mk, kade mo`at da se najdat interesni
informacii za aktivnostite na gra|anskite organizacii vo
Makedonija i vo svetot, potoa razni konkursi i povici na orga-
nizacii za poddr{ka na razli~ni proekti. 

Ovaa godina be{e izdaden sedmoto izdanie na Adresarot na
gra|anskite organizacii vo Makedonija, koj opfati 1509 organi-
zacii. Preku ponudenite informaciite za organizaciite,
korisnikot }e mo`e da dojde do soznanija za mo`nostite so koi
reaspolagaat organizaciite poedine~no, no i generalno oddel-
ni sektori, kako gra|anskoto organizirawe vo celost, davaj}i
pretstava za potencijalot na ovie organizacii da bidat edni od
nositelite na op{testvenite promeni. 

Isto taka zapo~na izdavaweto na publikacijata Gra|anski
praktiki koi se rezultat na na{ata (i na MCMS i na gra|an-
skiot sektor) traga po na{e „doma{no“ razbirawe na gra|ansko-
to op{testvo. Tragaweto po odoma}eni koncepti i praktiki na
gra|anskoto op{testvo e rezulatat na svesta deka gra|anskite
organizacii i inicijativi se delotvorni samo ako se doma{na
sopstvenost i ako se vkoreneti vo op{testvoto. Gra|anskite
praktiki treba da ja pottiknat i poddr`at izgradbata na odo-
ma}eni koncepti i praktiki na gra|anskoto op{testvo vo Make-
donija.

TRET NVO SAEM - FORUM NA GRA\ANSKOTO OP[TESTVO 
VO MAKEDONIJA

NVO Saem - 3 forum na gra|an-
skoto op{testvo vo Makedonija
se odr`a od 20 do 22 noemvri vo
Skopskiot saem. Nad 10.000 gra-
|ani go posetija izlo`beniot
del kade na 135 {tandovi se pre-
stavija 205 gra|anski organi-
zacii od site mo`ni  gra|anski
sektori, a za prv pat me|u niv se
najde i Sektorot za evropski in-
tegracii na Vladata na Republi-

ka Makedonija, no i nekolku firmi koi pridonesuvaat za alter-
nativniot op{testven razvoj. Organiziran od strana na Make-
donskiot centar za me|unarodna sorabotka, vo sorabotka so
Fondacijata Institut otvoreno op{testvo - Makedonija i In-
stitutot za trajni zaednici, so poddr{ka od Danskata crkovna
pomo{ (DCA), Evropskata agencija za rekonstrukcija, Vladata
na Republika Makedonija i Makedonskata informativna agen-
cija (MIA), Saemot sozdade prostor za razmena na iskustva i
pottiknuvawe na me|usebnoto razbirawe i po~ituvawe na
gra|anskite organizacii, pottiknuvawe pogolem dijalog, zgole-
muvawe na komunikacijata i sorabotkatata, no i na informira-
nosta na javnosta i drugite akteri za aktivnostite na gra|a-
nskite organizacii. Saemot ja ovozmo`i o~ekuvanata razmena
na informacii me|u doma{nite i petnaesette organizacii koi
go pretstavuvaa regionot - organizacii od Crna Gora, od
Slovenija, od Kosovo i od Bugarija.

Na saemot bea organizirani 48 paneli, forumi, trkalezni masi,
edukativni sesii i socio-kulturni nastani. 

NAGRADI ZA GRA\ANSKO OP[TESTVO I DEMOKRATIJA (GOD) 
I ZA ODR@LIV RAZVOJ HERT JAN VAN APELDORN (GJA)

Tret pat po red, aktivnostite na gra|anskite zdru`enija, poedi-
ncite, instituciite, pretprijatijata i drugi subjekti vo na{eto
op{testvo, gi dobija Nagradata za gra|ansko op{testvo i demo-
kratija, odnosno za odr`liv razvoj „Hert Jan van Apeldorn“, za
svoite postignuvawa vo prethodnata godina. 

Ovogodi{ni dobitnici se Boge ^adinovski, „Alkaloid“,  Make-
donskoto `ensko lobi, Ekolo{koto dru{tvo „Rosa“ od naselba-
ta ^a{ka i Zdru`enieto na gra|anite „Natira“ od selo Otqa.

W Na slikata od levo na desno: Mirko
Spiroski - pretsedava~ na MCMS,
Liljana Popovska - potpretsedatel na
Sobranieto na RM, Boris Trajkovski -
Pretsedatel na RM, Sa{o Klekovski -
Izvr{en direktor na MCMS i Donato
Kiarini - {ef na delegacijata na
Evropskata Unija vo RM S Dobitnicite na nagradite

GOD i GJA za 2002

STRANICI ZA ME\USEBNO RAZBIRAWE

Stranicite za me|usebno
razbirawe „Me|utoa“ im-
aat za cel da ja podobrat
informiranosta na jav-
nosta za me|uetni~kite
odnosi vo Makedonija i
da vlijaat vrz mediumite
izvestuvaweto za me|uet-
ni~kite odnosi da bide
objektivno i sestrano. 
Proektot se sproveduva
vo partnerstvo so Zdru-
`enieto na novinarite
na Makedonija (ZNM) i vo
sorabotka so Makedon-
skata informativna age-
ncija (MIA), Dnevnik, Ut-
rinski vesnik, Fakti,
Lobi i Ve~er.
„Me|utoa“ }e bide objave-
no 100 pati i tretira dva tipa na na-
stani. Ednite se odnesuvaat na temi
koi imale {irok tretman kaj ovie
pe~ateni mediumi, dodeka drugite se
stavaat vo kategorijata na „nepoz-
nati“ odnosno tekstovi na temi koi s#
u{te ne go privlekle vnimanieto.
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MCMS gi sledi svoite postignuvawa so sistem za nabquduvawe
na proektnoto portfolio, kako i so specifi~ni evidencii za
poedine~ni produkti.

Sledeweto na proektnoto portfolio MCMS go pravi preku ne-
kolku parametri: sektor, programi, lokacija, celna grupa i in-
strument. Vo ovoj pregled se prika`ani rezultatite po ovie
parametri, vo tabelarni pregledi po godini, dijagrami za sle-
dewe na trendovite vo celiot period, kako i grafici za dis-
tribucijata na vkupnoto portfolio po tie parametri. 

MCMS vo desetgodi{nata rabota realizira{e 1,083 prork-
ti, vo 52 programi, so vkupen buxet od 2,2 milijardi denari,
ili okolu 36 milioni evra.

Vo tabelata 3 (na slednata stranica) e daden celosen pregled
na sektorite i programite (so periodite na nivnoto sprovedu-
vawe), kako i brojot na sprovedenite proekti vo periodot od
1994 do 2003 godina (vo 1993 godina sé u{te nema{e zapo~nato
programski aktivnosti). 

Vo ovoj pregled, prika`ani se to~ni podatoci od evidencijata na
MCMS, zaklu~no so 1 dekemvri 2003 godina. Zaradi celosen
prikaz na 10-go-
di{nite postignu-
vawa, napraveni se
realni procenki
za mo`nite ostva-
ruvawa vo peri-
odot do 31 dekem-
vri 2003 godina, i
tie se vklu~eni vo
statistikite. 

Strukturiraweto na sektorite, grupiraweto
na proektite po sektori, kako i na~inot na
nivnata evidencija e vovedena na krajot na
1995 godina. Zaradi usoglasen prikaz, pro-
ektite od 1994 i 1995 godina se grupirani
retroaktivno. 

Podelbata na proekti po sektori vo tabela
3 (kade {to se klasificirani programite po
sektor, so site proekti), ne soodvetstvuva
vo site slu~ai so podelbata od tabela 2, bi-
dej}i nekoi proekti se dopolnitelno raspo-
redeni vo soodvetniot sektor (pr. od pro-
gramite za itni operacii, vo sektorot vodo-
snabduvawe i sanitacija, koga se raboti za
proekti za itno vodosnabduvawe).

Najgolem del od proektite se realizira-
ni vo sektorot Gra|ansko op{testvo i de-
mokratija, a potoa i vo Vodosnabduvawe.
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PROEKTNA STATISTIKA

Dijagram 1. Broj na proekti po sektor

Tabela 2. Broj na proekti po sektor
vo periodot 1994-2003 godina 

Grafikon 1. Broj na proekti po sektor 

Sektor 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

Vodosnabduvawe i sanitacija 20 47 38 17 18 20 21 25 37 44 287
Zdravstvo i obrazovanie 5 11 7 13 27 12 42 11 35 25 188
Vrabotuvawe i generirawe 
prihodi (vkl. Ruralen razvoj) 14 11 10 8 0 13 15 3 13 3 90

Gra|ansko op{testvo i demokratija 44 39 45 27 35 29 56 38 75 73 461
Osnovna i itna pomo{ 6 0 0 0 0 16 13 12 9 1 57

Vkupno 89 108 100 65 80 90 147 89 169 146 1,083
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Programi po sektori i godini 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

� Vodosnabduvawe na selata (PVS) 1994, 95-97, 98-00 20 44 39 17 18 9 19 166
� Vodosnabduvawe i sanitacija na zaednicite(VSZ) 01-03 15 20 19 54
� Osposobuvawe na zaednicite i instituciite(OZI) 01-03 12 17 25 54
Obrazovanie i zdravstvo (vkl. Dostoinstvo na 
hendikepirani i marginalizirani) 

� Selski razvojni inicijativi (PSI) 1994, 95-97 9 12 5 3 29
� Dostoinstvo na hendikepiranite (PDH) 1994, 95-97 4 7 2 5 18
� Jaknewe na Romite (PJR) 1994, 95-97 1 4 5 8 18
� Osnovno i zdravstveno obrazovanie na grupite vo nepovolna 
i marginalizirana polo`ba (OZO) 98-00 27 4 39 70

� Primeneto obrazovanie za mladite Romi (POR) 01-04 1 35 22 58
� Guldbergov plan za hendikepirani (GPH) 2001 10 10
� SOS linija za drogi (SLD) 03-04 3 3
Vrabotuvawe i generirawe prihodi (vkl. Ruralen razvoj)

� Pottiknuvawe na vrabotuvaweto (PPV) 1995, 95-97 2 5 4 5 16
� Povrzuvawe na pretprijatijata Skopje-Solun (PSS) 99-00 6 6 12
� Rakovodewe na programi na MRFP * 1 1 1 1 1 5
Gra|ansko op{testvo i demokratija

� Civilno op{testvo (PCO) 1994, 95-98 44 39 45 27 31 186
� Jaknewe na nevladinite organizacii (PJN) 1999, 00-02 1 20 13 25 59 
� Platforma na gra|anskite organizacii (PGO) 03-05 2 2
� Gra|anski svet (GSV) 03-05 5 5
� Gradewe na kapaciteti na gra|anski organizacii (GKG) 03-05 18 18
� Jaknewe na strate{kite gra|anski organizacii (JSN) 03-06 7 7
� Jaknewe na `en. NVO za zdravstvena edukacija(J@Z) 00-01 3 2 5
� Jaknewe na `enskite NVO (J@N) 02-04 4 4 8
� Ostanati programski aktivnosti (DIO) 98-00 4 3 7
� Celo e koga ima se (CKS) 2000 7  7
� Programa za ~ovekovi prava (P^P) 2000 6 6
� Gradewe odnosi vo zaednicite (GOZ) 01-02 2 1 3
� Poddr{ka na me|uverskata sorabotka (PMS) 2002 1 1
� Gra|anski sovetodavni centri (SCR) 02-05 1 3 4
� Stranici za me|usebno razbirawe (SMR) 03-05 3 3
� Poddr{ka na raselenite lica (PRL) 2003 4 4
� Povrzuvawe na religiite vo Makedonija (PRM) 03-04 8 8
Osnovna i itna pomo{

� Osnovna pomo{ 1994 6 6
� Plan za itni operacii Pribe`i{te Makedonija (PIO) 1999 36 36
� Postkrizna rehabilitacija na Makedonija (PRM) 99-01 3 11 1 15
� Makedonska kriza (MKK) 2001 13 13
� Vra}awe na raselenite lica (VRL) 2001 9 9
� Makedonska rehabilitacija (MKR) 02-03 11 1 12
Krossektorski

� Nagrada za gra|ansko op{testvo i demokratija (GOD) 01-03 1 1 1 3
� Nagrada za odr`liv razvoj Hert Jan van Apeldorn (GJA) 01-03 1 1 1 3
� Mali razvojni inicijativi (MRI) 01-03 2 2
� Fond za strate{ki inicijativi (FSI) 02-03 1 7 8
Me|unarodni programi

� Obnovuvawe na `ivotot na Kosovo (O@K) 1999, 2000 30 31 61
� Postkrizna rehabilitacija na Kosovo (PKK) 00-01 1 2 3
� Tranzicija na Kosovo (TKS) 01-02 3 44 47
� Jaknewe na partnerite vo Kosovo (JPK) 03-04 8 8
� Mre`a za gradewe na kapaciteti (MGK) 01-03 1 6 4 11

VKUPNO 89 108 100 65 80 90 147 89 169 146 1,083

Vo tabelata za lokacija,
stavkata Lokalno, e za
proekti koi se odvivaat
vo eden grad ili selo vo
zemjata. Regionalen pro-
ekt zna~i sproveduvawe
na proektot na pove}e
lokacii vo kompaktna
sredina. Vo grupata Na-
cionalno se klasifici-
rani proektite koi se sproveduvaat na pove}e razli~ni loka-
cii ili se odnesuvaat na op{tata javnost vo Makedonija. Vo
Me|unarodni, klasificirani se site proekti sproveduvani vo
Kosovo ili vo regionot na Balkanot.
Najgolem del od aktivnostite se sproveduvaat vo lokalni
zaednici, a vedna{ po niv se proektite na nacionalno nivo. 
MCMS vo svojata dosega{na rabota gi primenuva{e navedenite
pet instrumenti. Podatocite se odnesuvaat isklu~ivo na direk-
tni sproveduva~ki aktivnosti na MCMS (pr. kursevi za obuka
izveduvani od personal na MCMS, izdavawe na publikacii,
itn.). Dokolku predvidenata aktivnost vo proektot ja sprovedu-
va druga gra|anska organizacija ili zaednica, proektot se kla-
sificira vo grupata Finansiska poddr{ka. 

Do 1997 godina, MCMS ima{e proekti so zaemi. Od 1998, so ono-
vaweto na Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija
(MRFP), ovoj instrument
se upotrebuva isklu~ivo
vo MRFP, a ne i vo MC-
MS. Istovremeno, MCMS
zapo~na i so primena na
instrumentot Rakovode-
we so druga organizacija.

Dominantno upotrebu-
van instrument vo
MCMS e finansiskata

* programi na MRFP:  Mikro i mali pretprijatija (MMP) 98-02, Poddr{ka na pret-
priemni{tvoto (PPP) 01-02, Finansiski uslugi (PFU) 03-06, Nefinansiski uslugi (NFU)
03-06, Potsektorski razvoj (PSR) 03-06, Platforma za razvoj na MSP (PRP) 03-06

Tabela 3. Broj na proekti po sektori i programi vo periodot 1994-2003 godina

Lokacija 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

Me|unarodno 3 0 0 0 0 31 36 7 49 14 140
Nacionalno 12 20 19 22 19 10 43 29 39 53 266
Regionalno 10 7 5 10 15 4 8 9 3 17 88
Skopje 23 24 29 6 12 19 16 12 18 17 176
Lokalno 41 57 47 27 34 26 44 32 60 45 413

Vkupno 89 108 100 65 80 90 147 89 169 146 1,083

Tabela 4. Broj na proekti po lokacija
vo periodot 1994-2003 godina

Grafikon 2. Broj na proekti po
lokacija 

Instrumenti 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

Finansiska podr{ka 82 96 83 48 62 83 121 57 111 73 813
Zaem 5 7 7 5 0 0 0 0 0 0 27
Obuka 2 2 4 8 11 5 13 16 38 42 141
Informacii 0 2 6 4 4 0 5 13 12 17 63
Zast./lobirawe 0 1 0 0 3 2 6 2 7 13 34
Rakovodewe 0 0 0 0 0 0 2 1 1 1 5

Vkupno 89 108 100 65 80 90 147 89 169 146 1,083

Tabela 5. Broj na proekti po instru-
menti vo periodot 1994-2003 godina
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Grafikon 3. Broj na proekti po
instrumenti 

Dijagram 2. Broj na proekti po instrumenti 



poddr{ka. Ova e osobeno vidlivo vo po~etnite godini, kako i
vo kriznite godini (1999 i 2001). Sepak i vo periodot pred
krizite vo regionot, a osobeno vo poslednite dve godini ten-
dencija na MCMS e zgolemuvawe na aktivnostite za obuka,
informacii, zastapuvawe i lobirawe. 

Rasporeduvaweto po celna grupa e napraveno vo navedenite ka-
tegorii spored dominatnoto u~estvo na korisnicite vo proekti-

te. Vo slu~aite na pove-
}ekratna ranlivost (pri-
padnost vo dve ili pove-
}e od navedenite kate-
gorii, na primer mladi
romski `eni vo ruralni
sredini) na korisnicite,
smetana e samo edna, naj-
relevantnata vo odnos na
brojot na korisnicite i
na vidot na aktivnosta na
proektot. 

Fokusot na aktivnos-
tite e na selani, `eni i etni~ki malcinstva, kako i na op{tata
javnost.

POBARUVA^KA NA PRODUKTI
MCMS gi planira proektite vo soglasnost so potrebite i ba-
rawata na celnite grupi. Pobaruva~kata na produkti se eviden-
tira od 1997 godina. Organizacii na celnite grupi i fizi~ki
lica, dostavuvaat barawa za poddr{ka do MCMS, koi se ras-
poreduvaat vo soodvetnite grupi, kade {to se razgleduvaat i
ocenuvaat. Onie koi se oceneti pozitivno, se odobruvaat za
poddr{ka. Vo slednata tabela e prika`ana pobaruva~kata (p -
prijavi) i rezultatot od procesot na selekcija na barawata za
poddr{ka (o - odobreni). Od 2000 godina, prijavite od individ-
ualni fizi~ki lica za obuka se evidentiraat isto kako i site
drugi prijavi (i na toa se dol`i golemata razlika pred i po toj
period).
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Tabela 6. Broj na proekti po celna
grupa vo periodot 1994-2003 godina

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Sektor

Vodosnabduvawe i sanitacija

Obrazovanie i zdravstvo

Vrabotuvawe i generirawe prihodi

Gra|ansko op{testvo i demokratija

Osnovna i itna pomo{

Me|unarodni

Vkupno

p o p o p o p o p o p o p o p o

57 17 47 18 46 9 59 16 86 20 142 27 129 27 566 134

53 11 69 29 0 0 123 27 41 10 33 29 0 0 319 106

107 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 6

87 16 71 19 46 0 636 111 551 162 641 139 0 0 2,032 447

0 0 0 0 41 36 34 11 59 18 25 5 0 0 159 70

0 0 0 0 34 14 275 67 0 0 73 37 0 0 382 118

304 50 187 66 167 59 1,127 232 737 210 914 237 129 27 3,565 881

Celna grupa 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

@eni 13 5 14 8 15 4 28 2 16 8 133
Selani 33 56 43 20 18 20 22 31 39 46 328
Etni~ki malcinstva 7 3 7 11 16 0 15 2 35 31 127
Lica so posebni potrebi 8 6 2 7 6 2 6 10 0 2 49
Deca i mladina 10 5 7 6 0 0 0 0 0 2 30
Begalci i raseleni lica 0 0 0 0 0 27 0 18 8 4 57
Op{ta 18 33 27 13 25 37 76 26 71 53 379

Vkupno 89 108 100 65 80 90 147 89 169 146 1,083

Grafikon 4. Broj na proekti 
po celna grupa 

VODOSNABDUVAWE I SANITACIJA

Na kartata se prika`ani brojot na poddr`ani lokalni zaedni-
ci po op{tini. Najgolem fokus (spored nedostapnosta na zdra-
va voda za piewe) e daden na Bregalni~kiot i Pelagoniskiot
region, a najmalku na Ezerskiot i Polo{kiot.

Vo sektorot Vodosnabduvawe i sanitacija poddr`ani se 287 proekti, od koi 233 za vodosnab-
didelni i sanitaciski objekti, a 54 proekti za tehni~ka pomo{. 

Pregledot na poddr-
{kata vo sektorot e
dadena vo tabelata
8. Del od sredstvata
od kosovskata kriza
nameneti za itni ope-
racii se upotrebeni
za vodosnabduvawe
na lokalni zaedni-
ci, koi prifatile
golem broj begalci.
Bidej}i tie interve-
ncii zna~itelno vli-
jaat na sostojbata, vo
tabelata se prika`-
ani oddelno. 

STATISTIKA ZA POE-
DINE^NI SEKTORI

Region

1 Skopski

2 Kumanovsko-Kratovski

3 Bregalni~ki

4 Strumi~ki

5 Povardarski

6 Pelagoniski

7 Ezerski

8 Polo{ki

Vkupno

br. na
zaednici

br. na
proekti

br. na
`iteli buxet br. na

zaednici
br. na

proekti
br. na

`iteli buxet br. na
zaednici

br. na
proekti

br. na
`iteli buxet

17 22 20,634 38,904 6 7 20,909 109,438 23 29 41,543 148,342
24 24 11,899 22,086 1 1 4,072 22,101 25 25 15,971 44,187
46 48 21,173 56,829 0 0 0 0 46 48 21,173 56,829
24 25 14,967 18,217 0 0 0 0 24 25 14,967 18,217
32 33 16,544 38,394 0 0 0 0 32 33 16,544 38,394
46 53 2,556 64,288 0 0 0 0 46 53 20,556 64,288
5 5 3,184 8,645 1 1 1,676 6,029 6 6 4,860 14,674

12 12 10,734 26,353 2 2 7,680 23,527 14 14 18,414 49,880
206 222 119,691 273,716 10 11 34,337 161,095 216 233 154,028 434,811

Vodosnabduvawe i 
sanitacijana zaednicite Itni operacii Vkupno

Tabela 8. Pregled na poddr{kata za
vodosnabduvawe i sanitacija na zaed-
nicite vo periodot 1994-2003 godinaTabela 7. Pobaruva~ka na produkti po sektori i

programi vo periodot 1994-2003 godina 
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Grafikon 5. Broj na zaemi od MRFP 

POTTIKNUVAWE NA VRABOTUVAWETO - MRFP
MRFP od osnovaweto (1998 godina) do krajot na septemvri 2003 god-
ina, preku vklu~enite banki, realizira{e 102 zaemi, vo vkupen iz-
nos od okolu 350 milioni denari, nameneti za 1,759 korisnici.

MRFP sega raspolaga so obnovliv fond od 285 milioni denari,
a do sega za nefinansiski uslugi realizirala proekti so vkupen
iznos od okolu 55 milioni denari. Preku akreditiranite banki:
Tutunska, Radobanka, Stopanska banka - Bitola, IK banka i [te-
dilnica Mo`nosti, procesira 3 (tri) tipa na zaemi, i toa: zaem
tip 1 koj e namenet za individualni zemjodelci, mikro pretpri-
jatija preku trgovski posrednici; zaem tip 2 koj e namenet za mali
pretprijatija i zaem tip 3 za mikro pretprijatija.

Fokusot do 2002 g. be{e na zapadniot del na Makedonija, a
od 2003 g. MRFP raboti na celata teritorija na dr`avata.

1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

tip 1 0 6 2 1 2 11
tip 2 1 5 27 26 18 77
tip 3 2 3 2 3 4 14

Vkupno 3 14 31 30 24 102

Tabela 9. Broj na zaemi od MRFP
(po tip) vo periodot od 1999 do
septemvri 2003 godina Dijagram 3. Broj na zaemi od MRFP 

Tabela 10. Isplaten iznos na zaemi 
(po tip na zaem) vo periodot od 1999 do
septemvri 2003 godina (vo iljadi MKD)

Tabela 11. Broj na korisnici na zaemi (po tip na zaem i
regioni) vo periodot od 1999 do septemvri 2003 godina 

1999 2000 2001 2002 2003 Vkupno

tip 1 0 90,870 12,191 762 3,835 107,658
tip 2 3,031 9,774 62,886 67,024 34,827 177,543
tip 3 9,295 18,642 6,999 12,634 21,526 69,096
Vkupno 12,326 119,287 82,076 80,420 60,188 354,297

Dijagram 4. Broj na korisnici na zaemi

Grafikon 6. Broj na korisnici i
iznos na  zaemi, po regioni

GRA\ANSKO OP[TESTVO
Vo period od 1996-2003 organizirani se 145 obuki na koi u~estvu-
vale 2063 u~esnici so balansirano u~estvo na ma`i (46%) i `eni
(54%). Najgolem broj na obuki bile za Rakovodewe so proekten ci-
klus (52), {to pretstavuva 36% od vkupnoto portfolio na obuki.
Ovie obuki bile i najposeteni so prose~no 17 u~esnici po obuka. 

Veb strabnicata Gra|anski svet od nejzinoto vospostavuvawe vo
2001 redovno se a`urira so novi informacii. Posetenosta se
sledi na mese~no nivo i se dvi`i okolu 2,000 posetiteli, so
zna~ajni porasti (do 6,000) za vreme na NVO Saemot. 

Vo ramkite na tri organizirani NVO
Saemi - Forumi na gra|anskoto op{te-
stvo vo Makedonija vo izlo`beniot pr-
ostor se prezentirale vkupno 558
organizacii, odr`ani se 110 forumski
nastani, na koi u~estvo zemale vkupno
2,840 u~esnici. Vkupnata posetenost e
21,000 posetiteli, so zna~aen porast
na posetenosta vo 2003 vo odnos na
predhodnite dve godini Organizirani-
ot prevoz ovozmo`i me|u posetitelite
na Saemot da bidat i 4,192 lica koi
doa|ale nadvor od Skopje. 

Obuka Obuki U~esnici Ma`i @eni
Rakovodewe so proekten ciklus (RPC) 52 901 533 386
Institucionalen razvoj i 
organizacisko jaknewe (IR/OJ) 29 346 141 205

Administrativno rabotewe (AR) 9 144 62 82
Rakovodewe so programa (RP) 2 33 12 21
Rodovi odnosi i razvoj (ROR) 16 166 4 162
Obuka niz rabota 2 16 4 12
Osnovni ve{tini 18 208 79 129
Odnosi so javnosta 4 54 19 35
Podgotovka za aplicirawe 7 106 72 34
Skroena obuka za akciski planovi 2 26 0 26
Obuka na obu~uva~i 1 15 1 14
Rakovodewe so ~ove~ki resursi 1 17 6 11
Poseta na pozitivni primeri 1 16 16 0
Interkulturno u~ewe 1 15 8 7

Vkupno 145 2,063 957 1,106

Tabela 12. Broj na obuki i u~esnici 

Grafikon 7. 
Broj na obuki po tip na obuka

Tabela 13. NVO saemot po godini 

Dijagram 5. NVO saemot po godini 

NVO Saem 2001 2002 2003 Vkupno

Broj na organizacii vo izlo`ben del 154 199 205 558
Broj na forumski nastani 19 32 59 110
Broj na u~esnici vo forumski del 560 1,080 2,000 3,640
Posetiteli 5,000 6,000 10,000 21,000
Posetiteli nadvor od Skopje * 500 1092 2600 4,192

1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

tip 1 0 788 626 3 10 1,427
tip 2 1 5 27 26 18 77
tip 3 26 94 30 0 105 255
Vk. 27 887 683 29 133 1,759

5 godini

MRFP
1998-2003

56
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Smetaj}i gi i sredstvata kanalizirani preku sistemot na ACT,
agenciite ~lenki na Konzorciumot za Makedonija se vode~kite
donatori na MCMS. Nivna karakteristika e isto taka periodi-
~na stabilnost vo finansiskata poddr{ka, odnosno site se ja-
vuvaat kako poddr`uva~i vo najmalku ~etiri godini, a pove}eto
od niv vo site 10 godini od rabotata na MCMS. 

RASHODI
MCMS gi registrira rashodite po proekti (direktni ili
dobrotvorni rashodi), a potoa kumulativno i po programi, od-
nosno sektori. Tro{ocite za raboteweto na MCMS (operativni
rashodi) se raspredeluvaat po programite spored evidencijata
za upotrebata na resursite (personal, vozila, prostorii, opre-
ma).

Vo tabelata e prika`ana funkcionalnata klasifikacija na
rashodite, {to zna~i deka operativnite tro{oci na MCMS se
raspredeleni po programite i sektorite. 

PRIHODI
MCMS mobilizira sredstva od golem broj agencii od zapadna
Evropa, povrzani so Svetskiot sovet na crkvite (SSC) i Akcija
na crkvite zaedno (ACT), drugi nevladini organizacii, vladini
i me|uvladini agencii, kako i od sopstveni sredstva. 

Vo desetgodi{niot period, obezbedeni se 2,2 milijardi denari
(ili okolu 36 milioni evra), od vkupno 63 razli~ni organizacii-
/donatori od 22 zemji. Site finansiski podatoci se izrazeni vo
iljadi MKD.

Vo grupata Konzorcium za Makedonija se vklu~eni agenciite ~le-
nki (navedeni vo delot Organizacija i razvoj) i organizaciite
nastanati so nivna transformacija vo izminatiot period (na
primer DIA se transformira vo ACT Holandija), kako i priho-
dite od drugi organizacii koi bile obezbedeni preku ~lenkite
na Konzorciumot. 

Akcija na crkvite zaedno (ACT) e koordinativna kancelarija za
itni operaci, {to gi vklu~uva istite organizacii ~lenki. Razdvo-
juvaweto e napraveno zaradi specifi~nosta na ova finansirawe,
koe e isklu~ivo za itni operacii (vklu~itelno postkrizna reha-
bilitacija) {to be{e slu~aj i so sredstvata koi MCMS gi obezbe-
di za odgovor na krizata vo Kosovo 1999 godina i vo Makedonija
vo 2001 godina. Preku sistemot na apeli (vkupno 6 vo koi u~estvu-
va{e MCMS) sredstva se obezbedija od 27 organizacii.

Stavkata „Ostanati partneri“, vklu~uva drugi nevladini/nepro-
fitni organizacii (kako Karitas od Germanija, Solidarnost od
Grcija), no i pretprijatija, so koi e ostvarena sorabotka na spe-
cifi~ni programi ili proekti. Ovaa grupa ja so~inuvaat 19 or-
ganizacii od 10 zemji, vklu~itelno i dve od Makedonija (Fonda-
cijata Institut otvoreno op{testvo Makedonija i Makpetrol).

Vladinite i me|uvladinite izvori na finansirawe se odnesu-
vaat na programite na Evropskata Unija (PHARE, LIEN, Partnership,
CARDS), sistemot na Obedinetite nacii (vo slu~ajov UNHCR),
kako i direktni donacii od Vladite (direktno ili preku amba-
sadite) na Holandija, V. Britanija, SAD i Bugarija. 

Poslednata stavka se Sopstveni prihodi, koi se ostvaruvaat od
kamati, pozitivni kursni razliki, vonredni prihodi i prihodi
od aktivnostite (naplata na participacija za u~estvo na obu-
kite, proda`ba na publikaciite i sli~no).

Tabela 14. Pregled na prihodi po
izvori vo periodot 1994-2003 godina 
(vo iljadi MKD)

FINANSISKA
STATISTIKA

Prihodi 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

Konzorcium za Makedonija 66,465 51,474 27,858 49,157 36,799 42,713 47,139 94,691 125,840 93,939 636,075 
Akcija na crkvite zaedno (ACT) 0 0 0 0 0 673,632 352,023 72,125 26,378 0 1,124,158 
Ostanati partneri 1,080 118 153 531 0 43,524 11,118 3,325 15,133 0 74,982 
Vladini i me|uvladini agencii 38,005 25,804 36,472 6,500 9,369 22,204 20,363 32,086 27,685 3,688 222,176 
Vonredni i sopstveni prihodi 963 1,314 5,343 8,977 5,293 10,416 60,184 24,355 18,421 13,500 148,766 

Vkupno 106,513 78,710 69,826 65,165 51,461 792,489 490,827 226,582 213,457 111,127 2,206,157 

398,081
18%

339,945
16%

336,870
16%

203,034
10%

136,546
6%

105,854
5%

92,816
3%

[to se odnesuva do zemjite od koi
poteknuvaat sredstvata, najgolema
poddr{ka e obezbedena  od Holan-
dija (nad 30%), a sledat Germanija
i Danska. Sredstvata od drugi nena-
brojani zemji u~estvuvaat so poma-
lku od 10% od vkupnite prihodi. 

Holandija 665,826
30%

Germanija 475,992
22%

Danska 272,455
11%

Velika
Britanija

150,241
7%

Vonredni i
sopstveni

149,266
6%

Evropska 
Unija

122,034
6%

Norve{ka 105,854
5% Vkupno 70,341 55,235 64,493 62,208 59,120 912,434 386,363 173,111 206,553 188,122 2,177,980

Rashodi 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

Vodosnabduvawe i sanitacija 5,912 27,154 44,232 35,421 34,167 14,365 41,818 38,821 62,991 78,299 383,180
Obrazovanie i zdravstvo 19,322 10,244 9,342 17,928 13,637 1,490 11,494 3,606 21,423 20,728 129,214
Vrabotuvawe i generirawe prihodi 11,836 5,188 3,593 8,859 95 4,217 6,464 5,219 5,062 4,000 54,533
Gra|ansko op{testvo i demokratija 3,906 8,048 7,326 0 11,221 999 64,428 22,642 33,099 54,595 206,264
Osnovna i itna pomo{ 29,365 4,601 0 0 0 691,958 13,748 72,271 54,045 1,660 867,648
Me|unarodni programi 0 0 0 0 0 199,405 248,411 30,552 29,933 28,840 537,141

Tabela 15. Pregled na rashodite po 
sektori vo periodot 1994-2003 godina 

(vo iljadi MKD)

Dr`ava                  iljadi MKD

Grafikon 8. Raspredelba na
prihodi po izvori 

Dijagram 6. Pregled na prihodi po izvori i po godini

Agencija             iljadi MKD

ICCO 

DCA 

DW

DIA

CAID

NCA 

EED
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Vk.

Direktni rashodi 65,760 44,711 47,496 31,003 34,091 870,843 305,366 116,675 150,524 133,112 1,799,581
% od vkupnite 93% 81% 74% 50% 58% 95% 79% 67% 73% 71% 83%

Operativni 4,581 10,524 16,997 19,185 23,445 40,978 69,540 56,024 55,366 55,000 351,640
% od vkupnite 7% 19% 26% 31% 40% 4% 18% 32% 27% 29% 16%

Vkupno 70,341 55,235 64,493 62,208 59,120 912,434 386,363 173,111 206,553 188,122 2,177,980

Tabela 16. Sporedba na direktni i
operativni rashodi po godini

Vo tabelata podolu e napravena sporedba na nivoto na direkt-
ni i operativni (tro{oci na raboteweto na MCMS) rashodi. Ne
se vlku~eni rashodite po osnov na otpis na pobaruvawa i nabav-
na vrednost, koi se pojavuvaat vo nekoi godini.

Vidliva e razlikata vo nivoata vo godinite so intenzivni hu-
manitarni aktivnosti (koga operativnite rashodi se pomali od
10%) i drugite periodi koga akcentot e na aktivnosti za obuka,
zastapuvawe i lobirawe, kade {to klu~ni se ~ove~kite resursi.

Razlikite me|u prihodite
i rashodite vo nekoi godi-
ni se dol`at na naplata na
pobaruvawata od donato-
rite vo slednata godina
(na primer vo 1999 godina),
ili na kni`ewe na pobaru-
vawa za slednata godina vo
tekovnata (na primer 2003
godina).
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Dijagram 7. Pregled na rashodi po sektori i po godini

Dijagram 8. Nivo na direktni i
operativni rashodi po godini

Grafikon 9. Raspredelba na rashodi
po sektori
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MCMS e osnovan na 14 dekemvri 1993 godina. Sedumte osnova~i
(videte go delot za vospostavuvawe na MCMS) i tri drugi
~lenovi, go so~inuvaa prviot Izvr{en odbor, so mandat od edna
godina, koga e vospostavena upravnata i rakovodnata struktura
na MCMS: Sobranie, Izvr{en odbor i Stru~na slu`ba, rakovo-
dena od program-direktor. Toga{, vo 1994 godina, izvr{ena e i
registracija na MCMS. 

Izbori za organite na MCMS se sprovedeni vo 1994 i 2000 godi-
na. Vo 1998 godina, soglasno so noviot Zakon za zdru`enija na
gra|ani i fondacii, MCMS e preregistriran kako fondacija, a
napraveni se i soodvetni statutarni promeni. Tie vklu~uvaa i
promeni vo nazivite na organite i telata na MCMS vo: Sovet,
Upraven odbor i Izvr{na kancelarija (rakovodena od Izvr{en
direktor) i promena od organizacii-~lenki vo organizacii so
konsultativen status od prva i votra kategorija.

ORGANIZACII-^LENKI/SO KONSULTATIVEN STATUS
MCMS nema individualno ~lenstvo, tuku konstituenti se orga-
nizacii-~lenki. Vo prviot period, deset gra|anski organizacii
go so~inuvaa MCMS.

Vo 2000-ta godina, prethodnite organizacii-~lenki stanaa orga-
nizacii so konsultativen status od prva kategorija, osven Ho-
mos, koja se stekna so status od vtora kategorija. So konsultati-
ven status od vtora kategorija se steknaa i 11 drugi organi-
zacii.

SOBRANIE/SOVET
Najvisok organ na upravuvawe na MCMS e Sobranieto/Sovetot.
Sovetot gi ima slednite nadle`nosti: go donesuva, izmenuva i
dopolnuva Statutot; ja donesuva generalnata politika i strate-
gija; donesuva godi{en izve{taj za rabotata i finansiski
izve{taj i go prima izve{tajot od nezavisniot revizor; izbira
~lenovi na Upravniot odbor; odlu~uva za spojuvawe so druga
fondacija i za ~lenuvawe na MCMS vo doma{ni i me|unarodni
sojuzi i organizacii; vr{i i drugi raboti soglasno so Statutot
i so op{tite akti na MCMS.

PRETSTAVNICI VO SOBRANIETO/SOVETOT

Sobranieto (zna~i do 2000-ta godina) be{e sostaveno od pret-
stavnici (po dva) delegirani od organizaciite ~lenki i pretse-
datel.  

ORGANIZACII SO 
KONSULTATIVEN STATUS VO MCMS

Prva kategorija:

X Dvi`ewe na ekologistite 
na Makedonija (DEM)

X HDZR Mese~ina

X Mladinski sovet na Makedonija (MSM)

X Organizacija na `enite 
na Makedonija (O@M)

X Sojuz na albanskata `ena 
na Makedonija (SA@M)

X Sojuz na organizaciite na 
`enite na Makedonija (SO@M)

X Sojuz na penzionerite 
na Makedonija (SPM)

X Sojuz na studentite pri Univerzitetot
Sv. Kiril i Metodij (SSUKM)

X Forum za ~ovekovi prava (F^P) (do 1996)

X Helsin{ki komitet za 
~ovekovi prava (HK^P) 

X Homos 

X El hilal (od 1996)

Vtora kategorija:

X Emancipacija, solidarnost, 
ednakvost (ESE)

X Romska organizacija na `enite 
na Makedonija Daja - Kumanovo

X Prva detska ambasada vo svetot Me|a{i

X HDZR Phurt - Del~evo

X O@ Horizont - Krivoga{tani

X Ekolo{ko dru{tvo Zletovica - 
Probi{tip

X Ekolo{ko dru{tvo Izgrev - 
Sveti Nikole

X Ekolo{ko dru{tvo Vino`ito - [tip

X Zdru`enie na samohranite majki - [tip

X Sojuz na slepite vo RM 

X Organizacija na romskata 
mladina Anglunipe

Organizaciite za koi ne e navedena 
lokacijata, se so sedi{te vo Skopje

ORGANI NA MCMS
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IZVR[EN/UPRAVEN ODBOR
^lenovite na Sobranieto/Sovetot izbiraat Izvr{en/Upraven
odbor od 10 ~lena. Vkupno 19 lica bile ~lenovi na odborot vo
ovoj desetgodi{en period. Upravniot odbor na MCMS: donesuva
perspektivni i godi{ni programi i planovi za rabota; donesuva
finansiski plan; usvojuva godi{na smetka; odlu~uva za sredst-
vata na MCMS vo ramkite na finansiskiot plan; odlu~uva za
vospostavuvawe nagradi i priznanija; donesuva akti so koi se
ureduva rabotata na Izvr{nata kancelarija; imenuva Izvr{en
direktor; osnova trgovski dru{tva i drugi pravni lica.

Izvr{niot/Upravniot odbor ima odr`ano 147 sednici i ima ob-
raboteno 1358 to~ki.

BIOGRAFII 
Prof. d-r Mirko Spiroski, roden na 03.02.1948 godina vo te-
tovskoto selo Le{ok. Po diplomiraweto na Medicinskiot fa-
kultet na Univerzitetot „Sv. Kiril i Metodij“ vo Skopje, go pro-
dol`uva svoeto obrazovanie i denes raboti kako doktor po me-
dicinski nauki, docent po fiziologija vo RE Institut za fizi-
ologija, OOZT Instituti pri Medicinski fakultet – Skopje. Vo
svojot dolgogodi{en profesionalen anga`man, aktiven bil ka-
ko pretsedatel na Samostojniot sindikat za zdravstvo, farma-
cija i socijalna za{tita na Republika Makedonija. Po osnova~-
koto sobranie na MCMS, stanuva pretsedatel na  Izvr{niot od-
bor, koj potoa se preimenuva vo Upraven odbor. Od 1998 godina
e pretsedava~ na Odborot na starateli na Makedonskata razvo-
jna fondacija za pretprijatija. Aktivno govori angliski jazik.

D-r Ivan Tulevski, roden na 11.06.1938 godina vo Skopje. Po
struka e doktor-specijalist po nevropsihijatrija, dolgogodi{en
rakovoditel na dnevnata bolnica za alkoholizam i drugi za-
visnosti vo Bolnicata za nervni i du{evni bolesti „Bardovci“
- Skopje, a sega e vo penzija. Eden e od osnova~ite na MCMS.

^lenovi Organiz. Mandat

Mirko Spiroski Pretsedatel 1994 2004

Andon Markovski SPM 1994 2004

Aneta Andonova MSM 1994 2000

Biqana Stevanovska DEM 1994 2000

Boris Davitkov F^P 1994 1996

Vaska Kalinska SO@M 1994 2000

Vite Isjanovski SPM 1994 2000

Zoran Kostov MSM 1994 2004

Ivan Tulevski F^P 1994 1996

Jordanka Kusitasevska O@M 1994 2000

Muhamed To~i Mese~ina 1994 2004

Meto Jovanovski HK^P 1994 2004

Mitko Kr`ovski SSUKM 1994 2000

Mu}ereme Rusi SA@M 1994 2004

Nade`da Gerasimova O@M 1994 2000

Nurije Kadriu SA@M 1994 2004

Ramadan Sejfulov Homos 1994 2000

Ramadan ]ani Mese~ina 1994 2000

Savka Todorovska SO@M 1994 2000

Seqam Arifi Homos 1994 2000

Sa{o Strezoski SSUKM 1994 2000

Sveto Stefanovski DEM 1994 2000

Hatixe Isqami HK^P 1994 2000

Abdurauf Prusi El hilal 1994 2004

Behixudin [ehapi El hilal 1994 2000

Bukurie Bajrami SA@M 1994 2004

Teuta Kra{nica-^u~kova - 1994 2004

Vasilka Bo`inovska O@M 1994 2004

Daniela Stojanova DEM 1994 2004

Biljana Gerasimovska ESE 1994 2004

Nata{a Gaber - 1994 2004

Dilbera Kamberovska Daja 1994 2004

Zejnula Fazliu - 1994 2004

Dejan  Bojkovski MSM 1994 2004

Dime Velkovski SSUKM 1994 2004

Aleksandar Mihajlovski EDZ 1994 2004

Ivan Tulevski - 1994 2004

Dragi Kostadinovski MPC 1994 2004

Mihail Cekov EMC 1994 2004

\oko \or|eski MPC 1994 2004

Dim~e Mitreski MCMS 1994 2004

Samet Skenderi Mese~ina 1994 2004

\uner Ismail - 1994 2004

Tabela 17. Sostav na Sobranieto/Sovetot vo
periodot od 1994 do 2003 godina

Za izborite 2000-ta godina be{e izmeneta procedu-
rata za izbor na pretstavnici vo Sovetot, so koja
trinaeset ~lenovi se izbraa od kandidatite pred-
lo`eni od organizaciite, osum se individualni
~lenovi (eksperti od oblastite na dejstvuvawe na
MCMS), ~etiri pretstavnici od crkvite i verskite
zaednici vo Makedonija i eden ~len od Izvr{nata
kancelarija. 

Vkupno 44 lica bile izbrani vo Sobranieto/Sovetot
od 1994 do 2003 godina. Sobranieto i Sovetot odr-
`aa vkupno 16 sednici, na koi se razgledani 79
to~ki. 

^lenovi Mandat

Mirko Spiroski 1993 2004

Dimitrije Bu`aroski 1993 1994

Zorica Velkovska 1993 1994

Ivan Tulevski 1993 2000

Qubomir Cuculovski 1993 1994

Nano Ru`in 1993 1994

Nata{a Gaber-Damjanovska 1993 2004

Savka Todorovska 1993 1994

Sa{o Klekovski 1993 1994

Teuta Kra{nica-^u~kova 1993 2004

Dragi Kostadinovski 1994 2004

Zejnula Fazliu 1994 2004

Zoran Kostov 1994 2000

Mihail Cekov 1994 2004

Muhamed To~i 1994 2004

Nurije Kadriu 1994 2000

Bukurie Bajrami 2000 2004

Biljana Gerasimovska-
Kitanovska 2000 2004

Sveto Stefanovski 2000 2004

Grafikon 10. Sostav na Sobranieto/So-
vetot vo periodot od 1994 do 2003 godi-
na po etni~ka i polova pripadnost

Grafikon 11. Sostav na Izvr{niot /
Upravniot odbor vo periodot od 1994 do

2003 godina po etni~ka i polova pripadnost

T Izbori za Upraven odbor, 2000 godina

T Sednica na Sovetot na MCMS vo 2000-ta godina

Tabela 18. Sostav na Izvr{niot/Upravniot
odbor vo periodot od 1994 do 2003 godina



Zejnula Fazliu, roden na 28.08.1955 vo s. Kondovo. Po zavr{uva-
weto na Teolo{kiot fakultet „Al-alhail“ vo Kairo se vrabotuva
vo Islamskata verska zaednica vo Makedonija. Aktivno govori
arapski jazik.

Zoran Kostov, roden na 11. 05. 1964 godina vo Skopje. Diplomi-
ral na Studiite po novinarstvo pri Pravniot fakultet vo Sko-
pje. Magistriral na studii po komunikacii pri Institutot za
sociolo{ki i politi~ko pravni istra`uvawa vo Skopje.
Student na doktorski studii po komunikacii na Pravniot fa-
kultet vo Skopje. Vraboten vo NIP „Studentski zbor“ od Skopje
od 1988 godina.  ^len na Odborot na starateli na Makedonskata
razvojna fondacija za pretprijatija (1998-2003).

Mihail Cekov, roden na 05.08.1947, vo Strumica. Po zavr{uva-
weto na Teolo{ki seminar na germanski kolex, se vrabotuva vo
Evangelsko-metodisti~ka crkva, kako nadzoren stare{ina.  Ak-
tivno govori germanski jazik.

Muhamed To~i, roden na 01.07.1972, vo Gostivar. Po zavr{uva-
weto na obrazovanieto e aktiven vo gra|anskiot sektor. Na po-
zicijata ~len na Upravniot odbor na MCMS doa|a od humanita-
rnoto i dobrotvorno zdru`enie na Romite „Mese~ina“, kade
{to e kordinator na sektorot za ~ovekovi prava.

Nurie Kadriu, rodena na 01.03.1945 godina vo Tetovo. Diplomi-
ra na Pedago{kata akademija, grupa matematika i fizika na
univerzitetot „Sv. Kliment Ohridski“ vo Skopje. Po zavr{uva-
we na fakultetot raboti kako nastavnik. Od 1994 godina e
pretsedatel na ogranokot na SA@M za Skopje. Vo 1999 godina e
del od osnova~ite na Z@A „Prespektiva“ i ja izvr{uva funkci-
jata potpretsedatel na zdru`enieto. 

Bukurije Bajrami, rodena na 07.06.1952 godina vo Rostu{e. Ap-
solvent na Medicinskiot fakultet, Skopje. Vo Upravniot odbor
na MCMS doa|a od Sojuzot na albanskata `ena vo Makedonija.
Aktivist e i vo Sojuzot na albanskata `eni vo Makedonija.

Biljana Gerasimovska-Kitanovska, rodena na 26.02.1969 vo
Skopje. Po profesija e lekar po op{ta medicina na Klinikata
za nefrologija. Aktivno govori angliski, francuski,  germanski
i italijanski jazik. Pretsedatel e  na @enskata organizacija za
emancipacija, solidarnost i ednakvost – ESE. Rabotela na po-
leto na aktivnosti za `ensko zdravje, Sozdavawe mre`i na
zdravstveni rabotnici i nevladini organizacii, Borba protiv
semejnoto nasilstvo, Evaluacija na proekti i programi na ne-
vladini organizacii. Avtor e na nekolku knigi od navedenite
oblasti na dejstvuvawe. 

Sveto Stefanovski, roden na 11.03.1947, vo ki~evskoto selo
Dobrenoec. Diplomira na Filozofskiot fakultet, pri Univer-
zitetot „Sv. Kiril i Metodij“ vo Skopje. Vraboten e kako glaven
urednik vo Revijata „Ekologija“,. Dolgi godini e ~len na Dvi`e-
we na ekologistite na Makedonija. 
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Prof. d-r Nano Ru`in, roden na 31.07.1952 godina vo Skopje.
Po steknuvaweto na titulata doktor na politi~ki nauki, rabo-
ti kako rakovoditel na Institutot za socijalna rabota i soci-
jalna politika pri Filozofskiot fakultet - Skopje. Sega e
ambasador na Republika Makedonija vo NATO. Eden e od osno-
va~ite na MCMS.

D-r Nata{a Gaber-Damjanovska, rodena na 09.10.1962 godina vo
Skopje. Doktor na politi~ki nauki. Raboti kako nau~en sovet-
nik vo Institutot za sociolo{ki i politi~ko-pravni istra`u-
vawa. Od osnovaweto na MCMS e ~len na Izvr{niot i na Uprav-
niot odbor. Aktivno govori gr~ki, angliski i francuski jazik.
Eden e od osnova~ite na MCMS.

Savka Todorovska, rodena na 09.08.1943 godina vo Veles. Po za-
vr{uvawe na svoeto obrazovanie raboti kako novinar na Make-
donska televizija. Po istekot na mandatot, kako pretsedatel na
Organizacijata na `enite na Skopje, stanuva pretsedatel na So-
juzot na organizaciite na `enite na Makedonija. Eden e od os-
nova~ite na MCMS.

Sa{o Klekovski (vidi vo delot Izvr{na kancelarija)

Teuta Kra{nica-^u~kova, rodena na 28.10.1943 godina vo
Pri{tina. Zavr{ila Praven fakultet na Univerzitetot „Sv.
Kiril i Metodij“ vo Skopje. Svojata profesionalna kariera ja
zapo~nuva vo „Studentski zbor“, za da ja prodol`i vo Makedon-
skoto radio - radio Skopje (Vtora programa), kako urednik-ko-
mentator, vo sektor zdravstvo. Taa e poznata aktivistka vo po-
ve}e gra|anski zdru`enija: Mirovno gra|ansko dvi`ewe, @ivot-
na iskra, FeBaNGO. Aktivno govori francuski i srpski jazik.
Eden e od osnova~ite na MCMS. 

Prof. d-r Dimitrije Bu`aroski, roden na 08.08.1952 godina
vo Skopje. Doktor na nauki, profesor na Fakultetot za Muzi~ka
umetnost - Skopje.

Velkovska Zorica, rodena na 29.11.1052 godina vo Skopje. Za-
vr{ila Ekonomski fakultet, zamenik na pretsedatelot na Sa-
mostojniot sindikat za zdravstvo, farmacija i socijalna za{ti-
ta na Republika Makedonija.

Prof. d-r Qubomir Cuculovski, roden na 01.09.1948 godina vo
Bitola. Doktor na nauki na Filozofski fakultet, docent na
Filozofski fakultet - Institut za filozofija - Skopje.

Dragi Kostadinovski, roden na 31.08.1950, vo Skopje. Po di-
plomiraweto na Teolo{kiot fakultet, go prodol`uva svoeto
obrazovanie na Filozofski fakultet, kade se zdobiva so titu-
lata magister. Svojot profesionalen anga`man go prodol`uva
vo Makedonskata pravoslavna crkva (MPC) kako sve{tenik i ge-
neralen sekretar vo Humanitarnata organizacija „Milosrdie“.
Aktivno govori angliski, francuski i ruski jazik. 
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IZVR[NA 
KANCELARIJA

Lirim Hajredini 2003 -

Vo periodot 1999-2001 g. MCMS ima{e kancelarii vo \akovica i vo Dra-
ga{ (Kosovo, SRJ), vo koi be{e anga`iran lokalen personal: Eranda Kum-
nova, Rajmonda Purini, Ismet Isufi, Ardita Rizvanoli, Avni Kasumaj, Ku-
{trim Ku}i, Mevlije Dafota, Leonora Kuludra, Petrit Zrza, Il Bardi,
Abert Dafota, Vegim Nura, Astrit Dafota, Husein Ismaili, Avdi Ferizi,
Edmond Kuludra, Arbana @ara, Bujar Bunari, Afrim Rudi i Seat Nuhiu.

Izvr{nata kancelarija gi vr{i
rakovodnite, kako i stru~nite
i administrativnite raboti, od-
nosno gi vodi dnevnite raboti,
gi servisira organite na MCMS
i ja administrira politikata i
programite odobreni od niv.

Gra|ansko op{testvo
Lucija Popovska 1995-1999

Sun~ica Sazdovska 1998 -

Valentina ^i~eva 1994 -

Besim Nebiu 1995-1998

Goran Buldioski 1998-1999

Liljana Al~eva-Jovanovska 1998 -

Fatmir Biti}i 1999-

Kalin Babu{ku 1999-2003

Neda Maleska-Sa~maroska 1999 -

Aleksandar Stamboliev 1999 -

Ku{trim Hoxa 2000-2003

Florent Bajrami 2000-2002

Emina Nuredinoska 2001 -

Krenar Kuka 2001 -

Itni i me|unar. programi
Aleksandar Kr`alovski 1995 -

Aleksandar Stevanovski 1999 -

Salih Alili 1999-2001

\or|i Tane 2000-2002

Tahir Nuhi 2000-2002

Tawa Hafner 2003 -

Dervi{a Haxi} 2003 -

Miodrag Koli} 2003 -

Sorabotnici po grupi Period
Izvr{en direktor
Sa{o Klekovski 1993 -

Razvoj
Roman Papadimitrov 1994 - 2003

Aco Ko~ovski 1994-2001

Herbi Elmazi 1994-1996

Dim~e Mitreski 1994 -

Qup~o Ko~ovski 1994-1999

Du{ica Bo{kovska 1994-1997

Mirjana Fotevska 1999-2001

Nikola Ikonomov 1999-2001

Vladimir Lazovski 1999 -

Nahida Zekirova 2000 -

Aleksandar Gumberovski 2001 -

Aleksandar Jovanovski 2002 -

Itni operacii 1999
Albert Hani 1999-2000

Aleksandar ]ur~iev 1999-2001

Elisaveta Bejkova 1999-2001

Goce Solev 1999-2001

Goran Velkovski 1999-2001

Sini{a Stojkoski 1999-2001

Kostadin Gramatikov 2001

Vrabotuvawe
Tetjana Lazarevska 1997 -

Joana Josifovska 1999 -

Emina Mahmutovi} 1999-2001

Hamsi Behluli 1999-2001

Lara Krsteva-I~okaeva 1999-2001

Qup~o To{ev 1999-2003

Vasil Minoski 1999-2001

Vlatko Danilov 2000

Lazar Nedanoski 2001 -

Afrodita Musliu 2001 -

Sowa Jovanovska 2002

Informacii
Gonce Jakovleska 1996 -

Aneta Trajkovska 1998-2001

Daniel Medaroski 1999 -

Jane Stefanov 1999-2001

Kre{nik Ajdini 1999-2000

Darko Dimitrovski 2000-2001

Suzan [akir 1999 -

Gramoz [abani 2001 -

Filip Stojanovski 2001 -

Daniela Stojanovska 2001 -

Adis Rahi} 2002 -

Administr. i finansii
Aleksandar Bu`arovski 1995 -

Toni Gicev 1994-2000

Vesna Bogdanovska 1994 -

Danilo Mitov 1999 -

Marjan Dimitrov 1999 -

Mirjana Kunovska 1999 -

Milka Miova-Bo`inovska 2000 -

Biljana Vu~urevi} 2001 -

Tabela 19. Pregled na personal

S Jadroto na Izvr{nata kancelarija
od 1994 g.: Herbi Elmazi, Sa{o Klekov-

ski, Aco Ko~ovski i Dim~e Mitrevski

T Personalot na MCMS vo 2003 godina

SA[O KLEKOVSKI
Roden e na 13 april 1966 godina vo Skopje. O`enet e so Ana, ima
dve deca, Angelina i Nikola. Zavr{il Medicinski fakultet vo
Skopje. Dopolnitelno se steknuva so profesionalno obrazova-
nie za rakovodewe, za rodovi odnosi i za medijacija. Na krajot
na osumdesettite i po~etokot na devedesettite gi vodi Sojuzot
na studentite po medicina na Makedonija i Sojuzot na studen-
tite na Univirzitetot „Sv. Kiril i Metodij“. Vo 1993 godina e
eden od osnova~ite, a od 1994 godina direktor na Makedonskiot
centar za me|unarodna sorabotka. Od 1998 godina e zastapnik
na Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija. ^len e na
pove}e komiteti, a vo momentot e ~len na Itniot komitet na
ACT Internacional, Sovetodavniot komitet na DCA, Upravniot
odbor na „Transparentnost“ Makedonija i na Upravniot odbor na
Institutot otvoreno op{testvo Makedonija. Steknuva i prvi
me|unarodni iskustva vo konsultantski misii vo Kazahstan,
Kirgistan i Gruzija.

PAVEL ROMAN PAPADIMITROV
Roden e na 21 mart 1965 godina vo Zgor`elec, Polska. Diplomi-
ra na Ekonomskiot fakultet vo Skopje - „Ekonomska politika i
razvoj“. Vo 1996 godina na Kolexot “Selly Oak” vo Birmingem, An-
glija, zavr{uva na napredniot kurs od oblasta „Menaxment i
razvoj“, a vo 2002 godina magistrira na Univerzitetot vo Tren-
to, Italija, na temata Lokalen ekonomski razvoj za balkanski-
te zemji. Vo MCMS e od po~etokot, od april 1994 godina, kako
rakovoditel na oddelenieto za razvoj. Bil odgovoren za spro-
veduvaweto na pove}e programi, pred s#, za razvoj i vodosnab-
duvawe na seloto. ^len e na Odborot za dodeluvawe na nagra-
data za odr`liv razvoj Hert Jan van Apeldorn i na Sobranieto
na `enskata organizacija ESE. 

TETJANA LAZAREVSKA
Rodena na 19 maj 1961 g. vo Tetovo. Po profesija e diplomiran
ekonomist. Prethodno e rabotno anga`irana vo Mladinskiot so-
vet na Makedonija. Vo MCMS raboti od noemvri 1997 g. na pozi-
cijata rakovoditel na oddelenieto za vrabotuvawe i generira-
we prihodi.

SUN^ICA SAZDOVSKA
Rodena e na 17.08.1970 vo Skopje. Diplomira na Tehnolo{ko-me-
talur{kiot fakultet na Univerzitetot „Sv. Kiril i Metodij“
vo Skopje. Po zavr{uvaweto na studite do 1998 raboti vo Dr-
`avniot zavod za statistika anga`irana na popisot 1994, kako
i na istra`uva~ki proekti za vrabotenost, nevrabotenost, zdrav-
stvo i socijala koi Zavodot gi sproveduva vo sorabotka so Svet-
skata banka. Vo MCMS e vrabotena od septemvri 1998 kako so-
rabotnik na proekt vo Programata za civilno op{testvo, a od
dekemvri 1999 godina e rakovoditel na oddelenieto za gra|an-
sko op{tetsvo. Odgovorna e za planirawe, koordinirawe, orga-
nizirawe i sproveduvawe na programi za jaknewe na gra|anski-
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te organizacii vo Makedonija. Ima zavr{eno obuki za rakovode-
we so programi, rakovodewe so ~ove~ki resursi i obuka i faci-
litacija.

LUCIJA POPOVSKA
Rodena e vo Skopje. Direktor e na programi za Evropa i Cen-
tralna Azija na Habitat for Humanity International, `ivee i raboti
vo Budimpe{ta od fevruari 2001. Desetina godini sorabotuva
so Sovetot na Evropa kako trener i konsultant. Glaven fokus i
se menaxment na NVO i neformalno obrazovanie. Lucija e del
na timot na MCMS od 1996 godina kade go ima vodeno sektorot
za razvoj na gra|anskoto op{testvo vo periodot 1996-2000; ima
raboteno na proektite za itna pomo{ na MCMS vo Makedonija i
na Kosovo, a od 2000 g. sorabotuva so MCMS na proekti povrza-
ni so razvoj na NVO vo jugoisto~na Evropa i programata za pod-
dr{ka na obrazovanieto na Romite. Prethodno ima raboteno vo
Mladinskiot sovet na Makedonija kako sekretar za me|unarod-
ni odnosi.

ALEKSANDAR BU@AROVSKI
Roden e na 19.05.1965 vo Skopje. Obrazovanie zavr{uva na Eko-
nomskiot fakultet vo Skopje. Prethodno raboti vo Maktrans
Skopje, vo Proleter Skopje, a vo MCMS e od 1995 godina na ra-
botnoto mesto rakovoditel na administrativno-finansiskoto
oddelenie.

ALEKSANDAR KR@ALOVSKI
Roden e na 19.06.1969 godina vo Skopje, a e gord na potekloto od
Gali~nik, kade {to se o`enil vo 1996 godina, so Klimentina.
Ima edno dete, Danail. Diplomiral na Elektrotehni~kiot fa-
kultet vo Skopje. Vo toj period e aktiven vo tri studentski gra-
|anski organizacii. Na 1 dekemvri 1995 godina se vrabotuva vo
MCMS, kako sorabotnik na proekt vo programata za civilno op-
{testvo. Vo 1999 godina prezema odgovornosti za koordinacija
na programite vo Kosovo, komunikacija so partnerite od mre`a-
ta ACT, kako i za procesite od proektniot ciklus. Od 2001 godi-
na e koordinator na itnite operacii povrzani so makedonskata
kriza i postkriznata rehabilitacija, kako i na regionalnite
programi na MCMS.

GONCE JAKOVLESKA
Rodena na 13.07.1969 vo Radovi{. Diplomira na Fakultetot za
politi~ki nauki na Univerzitetot vo Belgrad. Po zavr{uvawe-
to na studiite, se vrabotuva vo lokalnata televizija vo Rado-
vi{, kade {to dve godini e urednik na televizijata. Vo MCMS se
vrabotuva vo 1996 godina, kako asistent za odnosi so javnosta.
U~estvuva vo kreiraweto i gi ureduva pe~atenite izdanija na MC-
MS. Odgovoren urednik e na Gra|anski svet. Zadol`ena e za
odnosi so javnosta i kontakti so mediumite. Ima zavr{eno obu-
ki za rakovodewe so programi, rakovodewe so ~ove~ki resursi
i obuka za facilitacija.

GRAMOZ [ABANI
Roden na 10.05.1971 godina vo Pri{tina. Diplomira na Uni-
verzitetot „Sv. Kiril i Metodij“, Istorija na umetnost so
arheologija, vo 1997 godina. Vo Humanitarnata organizacija
El hilal od 1994 do 1997 godina raboti kako rakovoditel na
proekti. Od 2000 do 2001 godina raboti vo Makednskata in-
formativna agencija kako novinar/preveduva~. Vo MCMS za-
po~na da raboti vo juni 2001 godina kako sorabotnik na proek-
ti, vo programata Makedonska kriza. Od juni 2002 g. pa do de-
nes raboti kako sorabotnik za informacii.

DIM^E MITRESKI
Roden e na 05.11.1968 god. vo Prilep. Zavr{uva na Grade`niot
fakultet vo Skopje. Prethodno e ~len vo  SSUKM kako sekre-
tar za sport i socijalna politika. Vo MCMS e vraboten od
1994 godina, od samiot po~etok. Anga`iran e vo oddelenieto
za razvoj kako sorabotnik na proekt vo programite: 1994-2000
Programa za vodosnabduvawe na selo (PVS); 2001-2003
Vodosnabduvawe i sanitacija na zaednicite (VSZ) i
Osposobuvawe na zaednicite i instituciite (OZI); 1999
Programa za itni operacii (PIO) i Vodosnabduvawe na zaed-
nici i pomo{ vo hrana za begalcite i semejstvata doma}ini;
2000 Programa za postkrizna rehabilitacija na Makedonija (PRM). Momentno e sorabotnik na
proekt vo oddelenieto za razvoj (programite VSZ i OZI). 

ACO KO^OVSKI
Roden e na 26 juli 1963 godina vo Skopje. Diplomira na Arhitektonskiot fakultet vo Skopje. Od
fevruari 1994 g. do juni 2001 g. e vo MCMS na pozicijata asistent na proekti (Razvoj na seloto –
vodosnabduvawe; Programa za jaknewe na Romite; Programa za dostoinstvo na hendikepiranite i
marginaliziranite; Programa za osnovno i zdravstveno obrazovanie – OZO; Sanitacija na begal-
skite kampovi). Od avgust 2001 g. do juni 2002 g. raboti vo CAD (CAD - Childrens Aid Direct). Od juli
2002 g. e vo ACTED (ACTED).

VALENTINA ^I^EVA
Rodena e na 28.02.1969 g. vo Skopje. Vo 1993 g. diplomira na Tehnolo{ko-metalur{kiot fakultet
vo Skopje, otsek bazno-polimerno organsko in`enerstvo. Po diplomiraweto se vrabotuva vo
Zavodot za statistika na Republika Makedonija, na pozicijata stru~en sorabotnik vo Oddelenieto
za pribirawe i obrabotka na podatocite od visokoto obrazovanie vo Republika Makedonija, kade
raboti do 1994 g. Vo maj 1994 g. po~nuva da raboti vo MCMS kako administrativen sekretar vo
administrativno-finasiskoto oddelenie. Od dekemvri 1999 g. do denes raboti vo oddelenieto za
gra|ansko op{testvo kako sorabotnik na proekti/obu~uva~.  

BESIM NEBIU
Programski menaxer vo Habitat for Humanity International za Evropa i za Centralna Azija. @ivee i
raboti vo Budimpe{ta od juni 2003 godina. Raboti kako trener i konsultant na temi povrzani so
organizaciski i so programski menaxment i razvoj na zaednicite. Od 1995 do 1998  godina raboti
vo MCMS kako asistent na programi vo oddelenieto za razvoj na gra|anskoto op{testvo. Od 1998
godina raboti kako koordintor na Programata za razvoj na zaednicite vo Institutot za trajni
zaednici. Od 2001 do 2003 godina sorabotuva so MCMS vo Mre`ata za gradewe kapaciteti za
Jugoisto~na Evropa (MGK), kako i vo programite za obuka na NVO. Vo momentov, Besim e ~len na
Odborot za dodeluvawe na nagradata za odr`liv razvoj pri MCMS. Diplomiral na Ekonomskiot
fakultet na Univerzitetot „Sv. Kiril i Metodij“.
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LILJANA AL^EVA-JOVANOVSKA
Rodena na 20.02.1970 g. vo Veles. Po vokacija e in`ener-tehnolog, a diplomirala na Tehnolo{-
ko–metalur{kiot fakultat vo Skopje vo 1993 godina. Momentalno posetuva postdiplomski studii
po kadrovski menaxment na Institutot za sociolo{ki i politi~ko-pravni istra`uvawa vo Skopje.
Od 1994 do 1998 godina raboti vo UTP Internacional vo Veles, a istovremeno e aktiven ~len na
ED Vila Zora od Veles. Vo MCMS raboti od 1998 godina kako obu~uva~ vo oddelenieto za gra|ansko
op{testvo. U~estvuva vo dizajniraweto i ispora~uvaweto obuka za gra|anskite zdru`enija, vklu-
~uvaj}i gi i zdru`enijata na pretpriema~ite i pretstavnicite od lokalnata samouprava.

VLADIMIR LAZOVSKI
Roden e vo Skopje, na 09.08.1977 godina. Student e po novinarstvo na Pravniot fakultet vo Skopje.
Prvoto rabotno iskustvo go steknuva vo MCMS, zapo~nuvaj}i od maj 1999 godina, najprvo kako
preveduva~/pomlad sorabotnik na proekt, a od mart 2001 godina e sorabotnik na proekt vo odde-
lenieto za razvoj. Aktivno govori angliski i germanski jazik. Vo momentot e anga`iran na pro-
gramite Primeneto obrazovanie za mladite Romi, Stranici na me|usebno razbirawe i SOS-linija
za droga. 

FATMIR BITI]I (FATMIR BYTYQI)
Roden e na 26.10.1975 vo Skopje, diplomira na Ekonomski fakultet pri Univerzitetot vo Tirana
vo 1999 godina. Vo MCMS zapo~nuva bez prethodno rabotno iskustvo, i toa mnogu brgu po di-
plomiraweto vo avgust 1999 godina. Vo po~etokot bil anga`iran kako sorabotnik na proekt, a
u~estvoto na nekolku obuki, me|u koi i obuka za Integrirano rakovodewe so proekten ciklus, vo
MDF Holandija, po~nuva da raboti kako obu~uva~. Vo periodot mart 2002 – dekemvri 2003 godina
anga`iran e kako pretstavnik na MCMS na Kosovo, za programata Tranzicija na Kosovo. Vo momen-
tov vo MCMS raboti kako obu~uva~ vo oddelenieto za gra|ansko op{testvo, kako i koordinator na
programata Jaknewe na partnerite na Kosovo.

KALIN BABU[KU
Roden na 05.04.1973 godina vo Bazel, [vajcarija. Diplomira na Stomatolo{kiot fakultet na
Univerzitetot „Sv. Kiril i Metodij“ vo Skopje. Vo MCMS se vrabotuva vo noemvri 1999 godina vo
oddelenieto za gra|ansko op{testvo kako sorabotnik na proekti. Zadol`en e za planirawe, koor-
dinirawe i sproveduvawe na proekti i programi za jaknewe na gra|anskite organizacii vo Ma-
kedonija i za promocija na gra|anskiot sektor. Vo MCMS raboti do septemvri 2003 godina. Momen-
talno e vraboten vo [vajcarskata agencija za razvoj i sorabotka. 

JOANA JOSIFOVSKA
Rodena e vo Skopje na 19.08.1970 godina. Visoko obrazovanie zavr{uva na Ekonomskiot fakultet
vo Skopje i steknuva zvawe diplomiran ekonomist. Od 1994 do 1996 g. raboti vo Tranzit(Bogdan-
ci), pretstavni{tvo vo Skopje, kako administrativen i finansiski slu`benik. Od 1996 do 1999
godina raboti vo Makprimat DOOEL, Skopje, kako rakovoditel na sektorot za uvoz-izvoz. Od 1999
godina do denes e vo MCMS vo oddelenieto za vrabotuvawe, na pozicijata sorabotnik na proekti. 

NEDA MALESKA-SA^MAROSKA
Rodena e na 18.06.1971 vo Skopje. Diplomirala psihologija na Filozofskiot fakultet vo Skopje i
posetuva postdiplomski studii na Institutot za socijalna rabota i socijalna politika na Filo-
zofskiot faklutet vo Skopje.  Od 1996 do 1998 godina raboti vo oblasta na marketing i produk-
cija. Vo 1999 godina zapo~nuva da raboti vo MCMS, na konceptite na rodovata ednakvost i gradewe
na kapacitetite na `enski NVO, vo oddelenieto za gra|ansko op{testvo. Istovremeno raboti i na
isporaka na obuki od oblasta na rakovodewe so ~ove~ki resursi i metodi i tehniki na facili-
tacija. 

ALEKSANDAR STAMBOLIEV 
Roden e na 28.01.1977 vo Skopje. Diplomira na Ekonomskiot fakultet vo Skopje vo 2001 godina. Vo
periodot od 1996 do 1999 e aktiven ~len na AIESEK vo Skopje. Od 1997 do 1999 godina raboti vo
oblasta na marketing i produkcija. Raboti na nekolku proekti od poleto na istra`uvaweto na
pazarot i marketingot.
Vraboten e vo MCMS od dekemvri 1999 godina, kako administrativen sekretar vo administrativ-
no-finansisko oddelenie do juli 2002 godina. Ottoga{ raboti kako sorabotnik na proekti/organi-
zator na nastani, vo grupata za krossektorsk i regionalni programi, a e odgovoren sorabotnik za
Nagradata za gra|ansko op{testvo i demokratija i Nagradata za odr`liv razvoj. Anga`iran e i za
vtoriot i tretiot NVO saem - forum na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija.

DANIEL MEDAROSKI
Roden e vo Ohrid na 24.05.1973 g. Diplomira na Univerzitot „Sveti Kiril i Metodij“ Skopje, na
Filolo{kiot fakultet, na grupata za makedonski jazik i angliski jazik i kni`evnost. Lektor e po
makedonski jazik. Rabotel vo NIP Prosveten rabotnik, Fond za spas na decata od V. Britanija, OB-
SE. Volontira vo NPEC ERINA, Skopje. Vo Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka e od
1999 godina, vo oddelenieto za informacii. 

NAHIDA ZEKIROVA
Rodena e na  08.04.1970 vo Berovo. Zavr{uva studii po primeneta i nastavna fizika na Prirodno-
matemati~kiot fakultet vo Skopje, odnosno na institutot za Fizika. Prvite iskustva i zapoz-
navawe so vizijata na nevladinata rabota gi steknuva preku formirawe i volontirawe na organi-
zacijata na romskata mladina Anglunipe. Od oktomvri 2000 godina, so zapo~nuvawe na programata
Primeneto obrazovanie za mladite Romi, raboti vo MCMS, kako sorabotnik na proekti.

EMINA NUREDINOSKA
Rodena e na 16.04.1974 godina, vo s. @irovnica. Diplomira na Pravniot fakultet vo Skopje 1997
godina, a vo momentov e postdiplomec na studiite po Me|unarodno pravo na Pravniot fakultet vo
Skopje. Edna godina raboti kako sekretar vo Sojuzot na Makedoncite so islamska religija na
Makedonija. Od juni 2001 godina e vrabotena vo MCMS kako sorabotnik na proekti. Vo periodot
juli – dekemvri 2001 godina, direktno e vklu~ena vo aktivnostite na MCMS povrzani so poddr{ka
na vnatre{no raselenite lica. Vo oddelenieto za gra|ansko op{tetstvo i demokratizacija raboti
vo delot na lobirawe i zastapuvawe, vo nasoka na jaknewe na institucionalniot kapacitet na gra-
|anskite organizacii i sozdavawe ovozmo`uva~ka okolina za istite.

LAZAR NEDANOSKI
Roden e na 03.01.1976 vo Ohrid. Zavr{uva na Fakultetot za turizam vo Ohrid i momentalno pose-
tuva postdiplomski studii od oblasta na monetarna ekonomija na Ekonomskiot fakultet vo Skopje.
Vraboten e vo MCMS od juni 2001 godina. Do fevruari 2002 godina, raboti vo oddelenieto za
gra|ansko op{testvo na pozicijata sorabotnik na proekti, vo programata Jaknewe na NVO. Od fe-
vruari 2002 godina e vo oddelenieto za pottiknuvawe na vrabotuvaweto na pozicijata sorabotnik
na proekti na programite na MRFP, ili pokonkretno na programata Mikro i mali pretprijatija do
juni 2002 godina, a sega na programata Finansiski uslugi.
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Konzorciumot za Makedonija be{e formiran vo 1995 godina. Vo
tabelata podolu se prika`ani organizaciite ~lenki.

Rabotata na Konzor-
ciumot vo ovoj period
ja obele`aa pretstav-
nicite na organizaci-
ite ~lenki zadol`e-
ni za Makedonija, Bal-
kanot ili regionot na
Isto~na Evropa.

So Konzorciumot za
Makedonija, vo peri-
odot od 1995 do 2003
godina pretsedavaa
tri od gorenavedeni-
te pretstavnici. Niv-
nite biografii se da-
deni vo prodol`enie.

KONZORCIUM

Organizacija Ime Zemja Kratenka Period

Svetski sovet na crkvite World Council of Churches - WCC 1995 - 
Holandska me|ucrkovna pomo{ Dutch Interchurch Aid Holandija DIA 1995 - 1996
Me|ucrkovna organizacija za
razvojna sorabotka

Interchurch Organisation for
DevelopmentCooperation Holandija ICCO 1995 - 

Danska crkovna pomo{ Dan Church Aid Danska DCA 1995 - 
Hristijanska pomo{ Christian Aid V. Britanija CAID 1995 - 
Crkoven razvoen servis Evangelische Entwinklungdienst Germanija EED 1995 - 

[vajcarska me|ucrkovna pomo{
Hilfswerk der Evangelischen
Kirchen Schweiz [vajcarija HEKS 2000 - 2002

Norve{ka crkovna pomo{ Norwegian Church Aid Norve{ka NCA 2002 -

@AK VILEMSE
pretsedava~ od 1995 do 1997 godina

@ak Vilemse e roden na 28 januari 1949 godina, na
ju`niot morski breg vo Holandija (Zeland), izras-
nal na farma, studiral teologija nekolku godini,
no zavr{il socijalna rabota. Bil aktiven vo Dvi`eweto protiv
aparthejdot vo docnite {eeseti godini i bil dolgogodi{en vo-
lonter na holandskata sekcija na Amnesti Internacional, kako
urednik na nivnoto spisanie. Kako socijalen rabotnik rabotel
so begalci vo Holandija; bil ko-organizator na Holandskiot so-
vet za begalci i sé u{te e aktiven kako ~len na upravnite odbo-
ri na nekolku organizacii za begalci.

Vo Holanskata crkovna pomo{ zapo~nal so rabota vo 1980 godi-
na, kako sorabotnik za itni (humanitarni) operacii). Bil pretse-
dava~ na golem humanitaren konzorcium, sostaven od 12 crkovni
agencii, vo „rogot“ na Afrika vo osumdesettite. Bil koorganiza-
tor na „nacionalni kampawi za sobirawe sredstva“ za golemite
nesre}i, kako, na primer, afrikanskite su{i, turskiot zemjo-
tres, uraganot Mi~ vo Centralna Amerika.

Bil pretsedava~ na Konzorciumot za Makedonija vo sredinata na
devedesettite.

Momentalno e postar sovetnik za itni (humanitarni) i begalski
pra{awa na Protestantskata crkva vo Holandija. 

Pretstavnici Organizacija Period

Alexander Belopopsky WCC 1995 - 
Jacques Willemse DIA 1995 - 1996
Karel Rigters ICCO 1995 - 2000
Grè Cornelius ICCO 2000 - 
Jørgen Thomsen DCA 1995 - 
Antony Mahony CAID 1995 - 2002
Lisa Bournelis CAID 2002 - 2003
Kate Bingley CAID 2003 -
Caroline Kruckow EED 1995 - 2000
Felicitas Menz EED 2000 -
Madeleine Hirsch HEKS 2000 - 2002
Anne Caroline Tveøy NCA 2002 -

JORGEN TOMSEN
pretsedava~ od 2000 godina

Koordinator na programata na Danskata crkovna
pomo{ (DCA) za Evropa, od 1994 godina. Odgovoren
e za razvoj na programi i za koordinirawe na ak-
tivnostite za spravuvawe so krizi, dolgoro~en
razvoj i za zastapuvwe vo Centralna i Isto~na Ev-
ropa (CIE). Vklu~en kako pretstavnik na agencija
od Zapadna Evropa vo osnovaweto i razvojot na nacionalno eku-
menski platformi za socijalni programi vo 7 zemji od CIE, po~-
nuvaj}i od 1994 godina. ^len na Konzorciumot za Makedonija od
1995 i negov pretsedava~ od 2001 godina. Koavtor i/ili urednik
na 45 publikacii za razvojna politika, begalci, zadol`enosta
na „tretiot svet“ i alternativnata ekonomija i ekumenska teo-
logija, vo periodot 1990-2002. Pretsedava~ na rabotnata grupa
Aprodev CEE (Aprodev CEE) od 2000 godina. 1990-1994 - genera-
len sekretar na Ekumenskiot sovet na Danska. Magister po teo-
logija i aktiven sve{tenik na Luteranskata crkva na Danska.
Ima 42 godini, `enet e i ima dve deca.

KAREL RIHTERS
pretsedava~ od 
1997 do 2000 godina

Moeto ime e Karel
Rihters i sum na voz-
rast od 63 godini. Studirav trop-
sko zemjodelstvo i rabotev vo Gana
(Zapadna Afrika) kako zemjodels-
ki stru~wak pome|u savanskite fa-
rmeri vo tekot na 13 godini. Moja-
ta rabota vklu~uva{e sobirawe na
plodovite na lokalnite farmeri i
obuka i nadzor na selskiot person-
al za napredok. Toa be{e razvojna
programa na crkvite vo Gana, vo so-
rabotka so crkvite od Holandija i
Svetskiot sovet na crkvite (SSC).

Vo 1975 godina, bev pokanet da ra-
botam za ICCO (ICCO) vo oddeleni-
eto za Afrika, a podocna, vo 1993
godina, zapo~nav da gi koordini-
ram itnite i razvojnite aktivnosti
vo Centralna i Isto~na Evropa na
protestantskite crkovni organi-
zacii od Holandija, vo sorabotka
so SSC. Od taa pozicija pretseda-
vav so Konzorciumot za Makedonija
nekolku godini, do 2000 godina, ko-
ga se penzionirav. Mnogu zna~aen
del od rabotata na Konzorciumot
be{e da se vospostavat i da se ne-
guvaat vrskite pome|u ekumenskite
agencii i od zapad i od istok. Za
siot period, bev potpolno uveren
vo zna~eweto na diskutiraweto,
razmenata i solidarnosta pome|u
gra|anskite organizacii od Evro-
pa, koja postepeno se formira. Mo-
jata sega{na pozicija e tokmu vo
nasoka na toa. Rabotam kako zemjo-
delski konsultant vo Romanija, a
povtorno dobiv ponuda da u~estvu-
vam vo odredeni aspekti od zemjo-
delskata rabota vo Afrika.

Tabela 20. Agencii ~lenki na Konzorciumot

Tabela 21. Pregled na ~lenovi po mandati

T Od sednicata na Konzorciumot vo 2001 godina
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Pokraj fokusot na rezultatite i transparent-
nosta, MCMS go smeta ocenuvaweto na sprove-
denite aktivnosti, no i na konceptite i
metodologiite, kako klu~ za napredokot na
organizacijata. 

Ocenkite za MCMS bea golemo iskustvo. Prvo,
zaradi sogleduvaweto deka nadvore{niot uvid
vo rabotata na MCMS ne mora da se sovpa|a so
percepcijata odnatre. Potoa, se osoznaa i mnogu
novi raboti, koi pomognaa vo profiliraweto na
posledovatelnite aktivnosti. Isto taka i zara-
di nadminuvawe na sfa}aweto na ocenkata ne
kako kontrola, tuku kako mehanizam za u~ewe,
pri {to to~kite na nesoglasuvawe se odli~na
mo`nost za diskusija na otvorenite pra{awa i
iznao|awe konstruktivni re{enija.

Vo po~etokot ocenkite bea od nadvore{ni kon-
sultanti. Potoa se premina na paralelni vna-
tre{ni i nadvore{ni ocenki, a vo posledno
vreme se praktikuva zaedni~ka (nadvore{na i
vnatre{na) ocenka, za da se iskoristat prednos-
tite na dvata aspekta na ocenkata.

Ocenka na srednoro~niot period 1995-1997,
MDF (Holandija), 1997 godina

“S# u{te mladata organizacija MCMS igra pio-
nerska uloga vo brzo menlivoto makedonsko
op{testvo”. 

“Eden od najbitnite faktori za uspeh e cvrsta-
ta organiziranost na grupite na korisnicite”.

“MCMS treba da igra uloga na facilitator:
formulacii na precizen tip na poddr{ka i
nao|awe treta strana za sproveduvawe”.

“Vo MCMS postoi mnogu silno rakovodstvo so
naglasok na performansite, stil koj se poka`al
efektiven vo po~etnata faza na MCMS”.

Ocenka na srednoro~niot period 1998-2000,
FAKT (Germanija), 2000 godina

“MCMS, direktno i indirektno, ostvaruva pozi-
tivno vlijanie na nivo na individui, na zaedni-
ci i na op{testvoto, bidej}i vospostavuva
primeri i modeli koi vlijaat vrz ostanatite
akteri vo op{testvoto”.

“Se prifa}a legitimnosta i opravdnosta za ope-
racii nadvor od Makedonija i se prepora~uva
regionalen anga`man - Jugoisto~na Evropa, vo
nasoka na jaknewe na kapacitetite na lokal-
nite organizacii”. 

Ocenka na MRFP 1998-2001, Klaus Kuiper 
(Holandija), 2001 g.

“MRFP e unikatna organizacija i sozdade
unikaten pristap za razvivawe strategii i sis-
temi koi gi voveduvaat identifikuvanite
celni grupi na mikro i mali pretprijatija vo
procesot na ekonomskiot razvoj.

MRFP vospostavi efikasen i efektiven model
na organizacija, bez svoj personal, tuku so
dogovor za rakovodewe so MCMS.

I pokraj neprijatnite efekti od krizite vo
Kosovo i od Makedonija, programata uspea da gi
ostvari nejzinite originalni celi (zaemi,
korisnici, uslugi). 

Prihodot gi nadmina tro{ocite u{te od vtora-
ta godina i so toa organizacijata stana finan-
siski odr`liva.”

Jaknewe na `enskite organizacii (J@Z),
Helen Dorba{ir (V. Britanija), 2001 g.

“Programata se zanimava so jasno identifiku-
vana potreba - razvoj na kapacitetite na
`enskite nevladini organizacii da re{avaat
pra{awa povrzani so rodovata ednakvost”. 

“Sogledana e potreba za prezemawe na odgov-
ornosta od nevladinite organizacii vklu~eni
vo programata, za razvoj na programi za rodova
ednakvost i rodovi odnosi”.

Jaknewe na nevladinite organizacii (PJN), 
Intrak (V. Britanija), 2002 g.

“Vrednostite, kako {to se tolerancijata,
razli~nosta, dobrovolnata akcija, sorabotkata
i mirot, ne e lesno da se najdat po edna godina
od ohridskiot ramkoven miroven dogovor, no

Za da se opi{e MCMS, mo`ebi e najdobro da se
prenese ona {to go ka`ale drugite za MCMS: ocen-
iteli, partneri i sorabotnici, mediumi.

MCMS - ORGANIZACIJA
[TO U^I



80MCMS 1993-2003 81 MCMS 1993-2003

toga{ koga }e se najdat, tie `iveat vo  MCMS i
me|u negovite partneri.”

“Razli~nite komponenti na programata: obuka-
ta, informaciite, zastapuvaweto i lobiraweto
me|usebno se nadopolnuvaat, a procedurite
koristeni vo programata se otvoreni i trans-
parentni. Vo programata e praktikuvan prin-
cipot na raznovidnost, so {to e promoviran
konceptot na tolerancija i multikultura”.

Programi za itni operacii 
(MKK i VRL), Mokoro (V. Britanija), 2002 g.

Ocenkata na kriznite programi ja vovede fraza-
ta “kr{ewe na mrazot, popolnuvawe na prazni-
nite/nedostatocite (ice breaking/gap filling)”, koja
prili~no jasno i to~no go otslikuva anga`manot
na MCMS.

Tranzicija vo Kosovo (TKS), 
Mokoro (V. Britanija), 2002 g.

“Potreben e skroen pristap kon potrebite za
gradewe kapaciteti, na sekoja poddr`ana orga-
nizacija poedine~no”.

Rodovata perspektiva vo glavnite 
tekovi na MCMS, Helen Dorba{ir, 2003 g.

“Rodovata perspektiva bila vklu~ena vo
glavnite tekovi na MCMS od po~etokot na
dejstvuvaweto, no ne na sistematsko nivo vo
site sektori i programi. Se prepora~uva obuka
na personalot za rodovi odnosi i direktno
povrzuvawe na elementite od rodovo senzi-
tivniot razvoj vo proektniot ciklus”. 

“Potrebno e pro{iruvawe na perspektivata na
ednakvosta (ne samo rodova, tuku i etni~ka, ver-
ska i druga) vo rabotata na MCMS”.

Mre`a za gradewe kapacitet (MGK), 
Intrak (V. Britanija), 2003 g.

“Mre`ata e inovativna i vetuva~ka vo balkan-
skiot kontekst, so potencijal za odr`uvawe i
razvoj”.
“Potreben e razvoj na zedni~ka vizija na vklu-
~enite partneri, zaradi jaknewe na posvetenos-
ta i razbiraweto na ednite za drugite, s# u{te
zadr`uvaj}i ja relativno labavata struktura”.
“Se prepora~uva razvoj na regionalen koncept
za gradewe kapaciteti, baziran na lokalnite
iskustva, nivna razmena i diksusija”.

Revitalizacija na konfliktnite 
podra~ja, FAKT/MCMS, 2003 g.

“Potrebno e povisoko nivo na razvojni aktivnos-
ti za ovie oblasti zafateni so krizata od 2001
godina, vo funkija na balansiran razvoj na nivo
na celata zemja”.
“Treba da se primenuva integriran pristap za
lokalen razvoj, vo koj lokalnite vlasti }e
imaat klu~na uloga, a centralnata vlast }e ja
zgolemi svojata vklu~enost, vidlivost i koor-
dinativna uloga”.
“Za postoe~kite tenzii vo zemjata e sogledana
potreba za razvoj na koncept na integracija, {to
mo`e da bide uloga na gra|anskite organizacii”.

Primeneto obrazovanie na mladi 
Romi (POR), FAKT/MCMS, 2003 g.

“Vklu~uvaweto gra|anski (romski i drugi) orga-
nizacii, osnovni u~ili{ta i romski zaednici,
zaradi gradewe me|usebna doverba i odnosi, e
dobar pristap za podobruvawe na u~estvoto na
romskite deca vo osnovnoto obrazovanie“.

“Potrebno e zajaknuvawe na aktivnostite za zas-
tapuvawe i lobirawe {to bi gi vklu~ilo dr`av-
nite institucii zaradi sistemsko re{avawe na
obrazovnite problemi na Romite“.

Ocenkata na metodologiite na 
organizaciska poddr{ka, MDF/MCMS, 2003 g.

“Potrebna e diskusija za razbiraweto na termi-
not “gradewe kapaciteti”, vo MCMS i vo make-
donskiot kontekst”. 
“Potrebni se razli~ni instrumenti za nivoata
na intervencija (individualno, organizacisko,
sektorsko i na celoto op{testvo”.
Na krajot, ovaa ocenka go istakna ona {to e naslov
na ovoj tekst - deka MCMS e organizacija {to u~i.

MCMS vo desetgodi{niot period ostvari komunikacija i 
sorabotka so golem broj akteri: 

X doma{ni gra|anski organizacii
X lokalni zaednici
X dr`avni institucii i lokalna samouprava
X Univerzitet
X mediumi
X dobavuva~i
X me|unarodni partneri i sorabotnici

Tuka e prenesen del od ona {to go ka`ale za MCMS.

OCENKI NA PROGRAMITE NA ACT VO 
KOSOVO (2000-2002)

MCMS u~estvuva{e i vo tri ocenki na ACT,
za operaciite vo Makedonija i vo Kosovo od
1999 do 2001 godina. Glavnite naodi vo
odnos na MCMS bea: inovativnost vo diza-
jniraweto na poddr{kata; i, unikatnost na
sopstveniot pozitiven primer za mo`na
sorabotka na lu|e od razli~no etni~ko i
versko poteklo vo balkanskiot kontekst.

PARTNERITE I
SORABOTNICITE ZA NAS

OD SVE^ENATA AKADEMIJA

Na samiot po~etok bi sakal da Vi go ~estitam golemiot jubilej i da go izrazam moe-
to zadovolstvo {to sum deneska tuka po povod 10-godi{ninata od formiraweto na
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka. 

Posebno zadovolstvo bidej}i so MCMS me povrzuvaat pove}e iskustva po~nuvaj}i od
prvata Me|uverska konferencija vo 1996 godina, kako koorganizatori, preku human-
itarnata koordinacija za vreme na kosovskata kriza vo 1999 godina, koga jas ja
vr{ev funkcijata zamenik-minister za nadvore{ni raboti, i ponatamo{nata komu-
nikacija kako Pretsedatel na dr`avta vo na{ata kriza vo 2001 godina i komunikci-
jata za nadminuvawe na blokadite na humanitarna pomo{ za kriznite podra~ja i tri
posledovatelni godini od 2001 do ovaa godina okolu NVO Saemot – forum na
gra|anskoto op{testvo vo Makedonija.

MCMS inspirira so svojata vizija, spremnosta da gi vklu~i site interesi, nepris-
trasnost, i voljata i hrabrosta da se soo~i so golemi predizvici i te{ki i opasni
situacii. I zatoa sekoga{ sum bil otvoren za sorabotka.

Boris Trajkovski, Pretsedatel na Republika Makedonija

So iskreni arhipastirski bratoqubivi ~uvstva Vi go ~estitam ovoj zna~aen deset-
godi{en beri}eten jubilej.

Vi ~estitam za seta dosega{na vozvi{ena i spasonosna humana uloga, za impre-
sivnite postignuvawa i za smelosta so koja se vpu{tate za razre{uvawe niza
pra{awa. ^estitki i za Va{eto vlo`uvawe vo me|unarodnata sorabotka na nevladi-
nite i vladinite organizacii vo na{ata zemja, so ~ija pomo{ zamislenoto se ost-
varuva, proniknati so qubov vo imeto na ~ovekoqubieto i dobroqubieto. 

Gospod neka n# udostoi da do~ekame u{te mnogu pogolemi vakvi zaedni~ki jubilejni
~estvuvawa i radosni do`ivuvawa.

gospodin Kiril, Mitropolit polo{ko-kumanovski
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DOMA[NI GRA\ANSKI ORGANIZACII
Mi pri~inuva posebno zadovolstvo {to bev eden od glavnite poddr`uva~i na osno-
vaweto na MCMS. Na Makedonija i regionot voop{to im treba{e vakva seriozna
organizacija, {to se poka`a kako uspe{na ne samo za vreme na krizite {to gi ima{e
vo regionot, tuku i  vo mirnovremenski uslovi. Posebno mi e draga odli~nata i
intenzivnata sorabotka {to MCMS ja ostvaruva{e za celo vreme od svoeto pos-
toewe so organizacijata El hilal.

Abdurauf Prusi, poane{en pretsedatel na HO El Hilal

„Za ovie 10 godini MCMS stana sinonim na organizacija koja go trasira patot na
sozdavawe odr`livo gra|ansko op{tetstvo. Iako se javuvaa pote{kotii na patot,
kolegite od MCMS znaea kako da se spravat so niv. MCMS ne samo {to be{e inici-
jator na mnogubrojnite pozitivni promeni, tuku i nude{e re{enija, a seto toa zaed-
no ja zajakna svesta za zna~eweto i ulogata na sektorot NVO. Preku posvetenosta i
transparentnosta vo rabotata, MCMS ja dobi doverbatra od gra|anite i gra|anskite
organizacii.“

Dragi Zmijanac, izvr{en direktor na PDAS Me|a{i

Kako lider na edno malo i mlado zdru`enie, kakvo {to e Polio plus, sekoga{ se
~uvstvuvav siguren i bezbeden vo sorabotkata so MCMS. Ednostavno znaev deka
nitu jas, nitu moite sorabotnici, koga se vo pra{awe relacii so nekoj od timot na
MCMS, ne mo`eme da ja „zgre{ime rabotata“. MCMS ni pomogna vo trening i obuka,
konsultacii i dva mali grantovi, no najmnogu ni pomogna vo procesot na sebevred-
nuvawe i samoizgraduvawe. Ne e mala rabota da stoi{ pred eden svoeviden xin od
NVO i voop{to da ne se po~uvstvuva{ mal ili inferioren. 

Zvonko [avreski, direktor na Polio plus 

Postojat pove}e gra|anski organizacii vo Republika Makedonija koi dadoa pri-
dones vo razvojot na gra|anskoto op{testvo, a MCMS vo izminatite 10 godini be{e
edna od vode~kite vo ovoj toj sektor. 

Pominaa pove}e od 10 godini vo gradewe na gra|anskiot sektor vo Republika
Makedonija. Ako se osvrneme nanazad, toga{ MCMS dade najgolem pridones vo
razvojot. Bezrezervno gi razviva{e zaednicite i pomogna da se integriraat vo
op{testvoto. Be{e svetilnik za site nas vo ovoj sektor.

Ramadan Pini, pretsedatel na HDZR Mese~ina Gostivar 

Zapoznavaj}i se so MCMS u{te na samite po~etoci, postojano sledej}i go negoviot
razvoj, sre}na sum {to mo`am da ka`am deka za mene MCMS e: organizacija vo koja
veruvam, koja vo momenti na somne` veruva deka mo`e da uspee, vleva nade`, orga-
nizacija koja gi presretnuva razli~nite o~ekuvawa i potrebi na gra|anite, vo
razli~ni opkru`uvawa, verno sledej}i ja svojata misija, organizacija so koja gordo
se pretstavuvame nadvor od granicite na Makedonija.

Daniela Stojanova, rakovoditel na sekretarijatot 
na mre`ata na ekolo{ki NVO od JIE, DEM

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka (MCMS) e uspe{na organizacija, so
jasna vizija i misija, kvaliteten i uspe{en kadar koj bele`i vidni i zna~ajni uspe-
si pri realizacija na svoite programi. Veruvav vo ova u{te od samiot den na osno-
vaweto i deneska sum sre}na i gorda {to sum eden od osnova~ite na ovaa vidna
organizacija.
Savka Todorovska, pretsedatel na Sojuz na organizaciite na `enite na Makedonija

„Celo e koga ima s#“ e imeto na kampawata koja{to MCMS ja lansira i ja sprovedu-
va{e tokmu vo vremeto koga se ~ine{e deka site ni{ki na me|usebno razbirawe,
tolerancija i dejstvuvawe kon zaedni~ki celi bea prekinati. Sloganot od kampawa-
ta, po{iroko, go opi{uva ona {to go raboti MCMS - zdru`uvawe so zaedni~ki
napori za izgradba i obnova i vklu~uvawe, a ne isklu~uvawe na lu|eto. Toa se vo
osnova brojnite izgradeni vodovodi, sozdavaweto mo`nosti za novi vrabotuvawa,
izgradbata na gra|anskoto op{testvo i demokratija i poddr{kata na  marginal-
iziranite grupi.

MCMS dejstvuva i kako predvodnik i kako partner, sozdava novi mre`i na dejstvu-
vawe, nudi model na anga`iranost i hrabro intervenirawe, gi poddr`uva
razli~nite perspektivi vo sogleduvaweto na problemite. Toa e neophodna kompo-
nenta za gradewe odr`liv razvoj, pri {to sekoj ~ovek, sekoja grupa i zaednica imaat
aktivna uloga i vo nea se definiraat o~ekuvanite rezultati i nivnite mo`nosti za
podobruvawe na uslovite za `ivot.
Po 10 godini, vidlivi i inspirira~ki se efektite od rabotata na MCMS.
Determiniranosta vo rabotata na promocija na mirot, razvoj na gra|anskoto
op{testvo i pomo{ na grupite koi dejstvuvaat vo tie nasoki gi pravi strate{kite
celi na MCMS ostvarlivi.

Biljana Gerasimovska-Kitanovska, pretsedatelka na zru`enieto ESE

Pozdravi od Svetskiot sovet na crkvite i od mnogu drugi prijateli i kolegi od cela
Evropa i po{iroko. 
^estitki od “Action by Churces”, svetskata mre`a na crkvi i agencii za humanitarna
pomo{.
Od malo ranlivo bebe, MCMS izrasna vo mnogu po~ituvan kolega i partnerska orga-
nizacija. Izrasnavte vo ona {to nie se nadevavme deka }e bidete: profesionalna
organizacija, no bliska do korenite; multidisciplinarna organizacija, bez da go
izgubi svojot pravec; organizacija navistina vkoreneta vo razli~niot kulturen,
religiozen, socijalen i etni~ki sostav na lu|eto vo Makedonija.
Organizacija {to razvi sopstveni politiki, organizira sopstveni aktivnosti i
postana poddr`uva~ka organizacija za drugi organizacii vo regionot.
Ovde sakam zaedno da se se}avame na Hert Jan van Apeldorn, pioner, koj vo ranite
devedesetti mu pomaga{e na MCMS da se izdigne. Po~ina pred nekolku godini. No
na mnogu na~ini, toj e so nas i denes.
Istorijata na MCMS e blisku povrzana so istorijata na lu|eto vo Makedonija vo
poslednite deset godini. Ima{e i podvizi i padovi. No, i vo mra~nite denovi
MCMS n# ohrabruva{e nas, prijatelite nadvor, da ne o~ajuvame! Blagodarime na
takvite ohrabruvawa. Kako {to mo`ete denes da vidite: toa se isplati.

@ak Vilemse
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Dobro „naoru`ani“ lu|e so napredni demokratsko-gra|anski i altruisti~ki ideii,
pred sé uspe{ni analisti i vizioneri koi bile osnivo~i i kreatori na
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka, pridonele za uspe{no sovladu-
vawe na desetgodi{niot skalest nagoren pat kon piedestalot na nevladiniot sek-
tor vo Republika Makedonija, {to go gradat i kreiraat nad 5,000 iljadi ~lenki od
ovaa to~ka na Balkanot.

Bajram Sulejmani, pretsedatel na Ekolo{ko dru{tvo Natira
MCMS e nevladina gra|anska organizacija i e edna od retkite koja{to uspeva da
bide prisutna sekade kade e potrebna pomo{. Be{e prisutna za vreme na begalska-
ta kriza. Uspeva{e da odnese hrana za vreme na voeniot konflikt i aktivno be{e
vklu~ena i vo obnovuvaweto na infrastrukturnite objekti vo podra~jata koi bea
zafateni od voeniot konflikt vo 2001 godina. MCMS e isto taka i glaven dvigatel
na nevladiniot sektor vo R. Makedonija, a e skoro edinstvena {to raboti na
re{avawe na najvitalnite problemi vo ruralnite sredini - vodosnabduvawe i san-
itacija. Vo pove}egodi{nata sorabotka so niv realiziravme proekti za vodosnabdu-
vawe na 5 sela vo na{ata op{tina za {to naselenieto od ovie mesta ve~no }e im
bide blagodarno. Vo sorabotka so niv nau~ivme kako najlesno i najbrzo mo`e da se
re{i i najgolemiot problem i deka nekojpat i dobrite idei dobieni od niv mo`at
da re{at golemi problemi. Im go ~estitam jubilejot - 10 godini i im po`eluvam
uspe{na rabota vo natamo{niot period.

Qup~o Dimitrov, pretsedatel na MZ na s. Dorfulija, op{tina Lozovo

Dolgogodi{niot problem na selanite od s. Gorno Koli~ani, a toa be{e nemaweto
dovolna voda za piewe, be{e glavnata pri~ina poradi koja Inicijativniot odbor za
izgradba na vodovod vo ova selo stapi vo kontakt so ovaa nevladina organizacija,
poto~no so MCMS. U{te od samiot po~etok sorabotkata po~na da se odviva na na~in
za koj osven zborovi za pofalba ne bi imale {to drugo da istakneme, MCMS go
izgotvi proektot za izgradba na vodovodot i se pogri`i za negova tehni~ka real-
izacija i ja zatvori finansiskata konstrukcija za izgradba na vodovodot, bez zem-
jenite raboti. So zadovolstvo istaknuvame deka seto ona {to be{e veteno i dogov-
oreno od strana na MCMS be{e realizirano dokraj i navreme bez nitu edna
zabele{ka od na{a strana. Na krajot ne bi imale ni{to pove}e da ka`eme osven toa
deka do MCMS upatuvame u{te edna{ golema blagodarnost i im posakuvame mnogu
uspesi vo ponatamo{nata rabota, i bi bile posre}ni koga na{ata dr`ava bi imala
pove}e vakvi nevladini organizacii.

Femi Mustafa, presedatel na Inicijativniot 
odbor za izgradba na vodovod s. Gorno Koli~ani

Vo ovie deset godini, MCMS nesomneno stana eden od stolbovite na civilnoto
op{testvo vo Makedonija. Visoki standardi vo obmisluvaweto i realizacijata na
proektite, otvorenost kon pomalite akteri, fokusiranost na odr`livosta, pod-
gotvenost za gradewe partnerstva i integrativen pristap i vo civilniot sektor i
vo nadminuvaweto na sektorskite granici - toa se samo nekoi od kvalitetite na koi
pomisluvam koga se obiduvam nakuso da go definiram moeto mislewe za MCMS.
I u{te ne{to, sorabotkata me|u MCMS i FIOOM e eden od najdobrite dokazi deka
prikaznata za rascepkanosta na civilniot sektor vo Makedonija e samo eden od
stereotipite so koi nekoi se obiduvaat da ja reduciraat slikata za pluralizmot i
stepenot na razvoj na civilnoto op{testvo kaj nas.

Vladimir Mil~in, izvr{en direktor na FIOOM

LOKALNI ZAEDNICI

Od samoto formirawe MCMS se profilira kako organizacija koja }e raboti na
razvojot na civilnoto op{testvo, a vo svoeto 10-godi{no postoewe go doka`a toa.
MCMS e organizacija posvetena na gradewe na svesta i odr`liviot razvoj, organi-
zacija koja se prilagoduva na vremeto i nastanatite uslovi. Ona po {to denes
gra|anite go prepoznavaat MCMS se pomo{ta za razvojot na ruralnite (selski) sre-
dini, naj~esto vo vodosnabduvawe, potoa poddr{kata na proekti za zdravstvo i
obrazovanie i sekako pomagaweto na institucinalniot razvoj i napredokot na make-
donskiot nevladin sektor. 
No sé u{te se sve`i se}avawata za doblesta na MCMS da zastane na grani~niot
premin Blace i da pomogne vo prifa}aweto na 350,000 begalci od Kosovo.
Goleminata i svesnosta na MCMS vo ovoj period be{e potvrdena so odlukata da gi
naso~i svoite aktivnosti vo ovoj period vo Kosovo i da otvori kancelarii vo ovaa
pokraina za da pomogne vo zapiraweto na prelevaweto na konfliktot.
„Vinovnik“ za odr`uvaweto na prviot saem na NVO vo Makedonija vo 2001 godina
be{e MCMS, a celta na manifestacijata e promocija na gra|anskite organizacii i
nivno zbli`uvawe, kako i podobruvawe na odnosite so javnosta. NVO saemot denes
e redoven godi{en nastan na gra|anskite organizacii vo Makedonija. „Celo e koga
ima sé“ e sloganot na kampawata na MCMS koja saka{e da gi promovira op{tite,
zaboraveni ~ove~ki vrednosti, preku promovirawe na tolerancijata, razbiraweto,
mirot i stabilnosta na dr`avata. Ovoj slogan ostana popularen i {iroko upotrebu-
van. 
Sre}en desetti rodenden i `elbi za u{te pogolem i pobrz razvoj na Makedonskiot
centar za me|unarodna sorabotka, a so toa i razvoj na makedonskoto gra|ansko
op{testvo.

Igor Tasevski, Centar za gra|anska inicijativa - Prilep

Prvite kontakti so MCMS gi imavme vo po~etokot na 1994 g. koga go zapo~navme
realiziraweto na dvata mnogu zna~ajni proekti za `itelite na n. Slavej. Prviot
proekt be{e izgradba na vodovod vo n. Slavej. Vtoriot proekt be{e za tehni~ka
poddr{ka na konfekcijata Slavej, edinstveniot pogolem kapacitet vo op{tina
Krivoga{tani. Toa zna~e{e perspektiva vo raboteweto i egzistencija za 50
vraboteni, prete`no `eni od Slavej i okolnite naseleni mesta. So svoeto
anga`irawe i dejstvuvawe vo izminatite 10 godini, MCMS izrasna vo osnoven pro-
motor i dvigatel na komunalniot razvoj za ruralnite sredini. Podatokot {to do
1993 god. na teritoriite na op{tinite Prilep, Krivoga{tani, Dolneni, Topol~ani
i Vitoli{te ima{e samo 4 selski vodovodi, a so pomo{ na MCMS vo izminative 10
godini se izgradeni vodovodi vo pove}eod 40 sela, e uspeh i rezultat za sekoja
po~it. Ubeden vo stru~nosta, anga`iranosta i doslednosta na lu|eto {to go vodat
MCMS, siguren sum deka i vo naredniot period MCMS }e go pro{iruva svoeto
uspe{no rabotewe za podobruvawe na kvalitetot na `iveewe vo ruralnite sredini
i na razvojot na civilnoto op{testvo vo Makedonija.

Nikola Kirkov, direktor na fabrikata Slavej
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DR@AVNI INSTITUCII I LOKALNA SAMOUPRAVA

MCMS pretstavuva eden od stolbovite na razvojot na Republika Makedonija na pole-
to na gra|anskoto op{testvo i demokratijata, rabotej}i uporno, seriozno i so posve-
tenost na iznao|awe na vistinskiot soodnos pome|u poedinecot i zaednicata. Dejstvu-
va obedinuva~ki, pottiknuvaj}i ja sorabotkata na razli~ni strukturi vo op{testvoto,
vo interes na gra|anite i na dr`avata. Dejstvuva kako sto`er na sektorot NVO kako
most pome|u nego i dr`avata. Izvlekuva na povr{ina nekoi „zaboraveni“ temi i aspek-
ti, poddr`uva marginalizirani grupi i podra~ja, davaj}i im na lu|eto verba vo nivnite
sposobnosti i mo} da se menuva i podobruva svetot, a so nego i site nie. 
Svedok na ova sum so godini: kako ~ovek od gradot Skopje i Kabinetot na gradona-
~alnikot, kako aktivist vo `enskoto dvi`ewe preku Makedonskoto `ensko lobi, i
sekako, kako redoven posetitel na saemite na sektorot NVO, koi prerasnaa vo
praznik na inicijativnosta, kreativnosta i bogatstvoto na duhot i energijata na
na{evo makedonsko op{testvo.  

Liljana Popovska, potpretsedatel na Sobranieto na Republika Makedonija

Op{tina Karbinci postoi sedum godini, a so MCMS prvite kontakti gi napravivme
vo 1997 godina. Prviot vpe~atok mi be{e deka se raboti za „neseriozna“ organizaci-
ja na mladi lica koja se zafatila so razre{uvawe seriozni problemi. No, dobro e
{to ne be{e taka, za{to kade }e ni be{e krajot? Blagodarenie na poznavaweto {to
MCMS go ima za te{kiot `ivot na selanecot, lo{ite uslovi za `iveewe na selo,
izgradeniot kriterium, „odr`livosta na proektite“ i vizijata za razre{uvawe na
ovie problemi, vo op{tina Karbinci se razre{i najgorliviot problem - vodosnab-
duvaweto na naselenite mesta.
MCMS e nevladina organizacija vo vistinska smisla na zborot, koja{to gi obedin-
uva dobrite lu|e od svetot i od Makedonija za razre{uvawe na problemite koi
`ivot zna~at - voda za piewe. MCMS ne se fali, tuku raboti, a rezultatite gi
~uvstvuvaat site `iteli na Republika Makedonija. Organiziraniot i transpar-
enten na~in na rabota, utvrdenite kriteriumi za dodeluvawe finansiska pomo{ i
za upravuvawe i odr`uvawe na objektite i obukite {to gi sproveduva pretstavuvaat
primer za drugite organizacii vo Makedonija.
^estit jubilej i neka vo Makedonija ima pove}e organizacii kako {to e MCMS!

Boris Gavrilov, gradona~alnik na op{tina Karbinci

Vo na{ata dr`ava postojat i dejstvuvaat vo razli~ni sferi od op{testvoto golem
broj nevladini organizacii.
MCMS vo tekot na izminatite godini stana sinonim za nevladina organizacija koja
so svoeto dejstvuvawe gi menuva op{testvenite slu~uvawa vo pozitivna nasoka.
Sekade kade {to poddr{kata na zaednicite od strana na dr`avata nedostasuva{e
ili be{e nedovolna, MCMS so visok profesionalizam preku svoite poddr{ki
uspea da nadopolni edna dotoga{ neispolneta praznina.
Preku finansiskata i organizacioskata poddr{ka od strana na MCMS vo mnogu
naseleni mesta uspevame ~ekor po ~ekor da gi re{ime osnovnite problemi.
Gra|anite od Bojane, Kopanica, Arnakija i po{iroko neposredno ja imaat po~uvstvu-
vano poddr{kata vo re{avaweto na problemot so snabduvawe so voda za piewe.
Lokalnata vlast na op{tina Saraj e dlaboko blagodarna za visokoto ~uvstvo na
poddr{ka {to e dadena na gra|anite, a isto taka i vo zajaknuvawe na instituciite
na lokalnata samouprava.
Primerot na MCMS koga bi bil sleden i od strana na drugi zdru`enija na gra|ani,
fondacii i na dr`avnite institucii vo R. Makedonija perspektivata i op{testve-
niot razvoj na dr`avata pove}e e od sigurno deka bi bile daleku popozitivni. 

Imer Selmani, gradona~alnik na op{tina Saraj

Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka go poznavam kako organizacija koja
se vklu~uva vo razre{uvawe na problemite od hidrotehni~ka infrastruktura vo
R.Makedonija. Taa e relativno mala organizacija, no so golem kapacitet, a e sposob-
na da realizira zna~ajni infrastrukturni sistemi. Pri izborot na objektite za
realizirawe, pokraj posebnite uslovi predvideni vo nivnite akti, postavuva i
barawe za jasno definirawe na obvrskite koi{to gi prezema, posebno koga nastapu-
va vo partnerstvo so drugi investitori. Vr{i dinami~na kontrola pri izveduvawe-
to na objektite i nastojuva rabotite da se izvedat kvalitetno i celosno vo soglas-
nost so proektnata dokumentacija i prezemenite obvrski. Korisnicite na izgraden-
ite objekti, so koi sum imal mo`nost da razgovaram, imaat visoko mislewe za seri-
oznosta, kompetentnosta i ispolnitelnosta na vrabotenite vo organizacijata.
Takvi se i moite konstatacii od dosega{nata sorabotka.

prof..d-r @ivko Veljanoski, profesor na Grade`en fakultet Skopje

MCMS e edinstveana nevladina organizacija vo Makedonija koja pokraj ostvaru-
vaweto na svoite statutarni celi se gri`i i za statusot i polo`bata na sektorot
NVO vo RM. So nejzina pomo{ se ovozmo`i NVO vo RM da bidat vklu~eni vo donesu-
vaweto na noviot zakon za zdru`enija na gra|ani i fondacii, a isto taka so
izdavaweto na Komentarot za zakonot za zdru`enija na gra|ani i fondacii pri-
donese dobar del od organizaciite bez da vlo`at posebni sredstva da se prereg-
istriraat soglasno odredbite na noviot zakon i da prodol`at da rabotat. Nivnata
vode~ka uloga vo vodeweto i razvivaweto na sektorot NVO vo RM se ogleda i vo
organizaraweto i animiraweto na sredbi so NVO po povod pra{aweto na izmenite
i dopolnuvawata na postoe~kiot zakon. Na krajot sakam da im se zablagodaram za
pomo{ta {to mi ja pru`ija za afirimiraweto na novite idei izneseni vo predlog-
izmenite na zakonot, a naedno i da im po`elam u{te mnogu vakvi jubileii.

prof. d-r Bor~e Davitkovski, proefesor na Praven fakultet Skopje

UNIVERZITET

Ulogata na MCMS vo izminatite 10 godini be{e zna~ajna vo podignuvawe i razvoj na
svesta za toa {to zna~i da se dejstvuva vo gra|anskoto multietni~ko op{testvo.
Na~inot na dejstvuvawe na MCMS vovede novi standardi vo nevladiniot sektor vo Ma-
kedonija, pritoa afirmiraj}i gi principite na solidarnost, humanost i kooperativnost. 
MCMS vo izminatite 10 godini be{e sto`er vo davaweto poddr{ka na site onie koi
imaa potreba od istata. Pod ova se podrazbiraat nevladinite organizacii i direk-
tnite korisnici na nivnata humanitarna poddr{ka, gra|anite.
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka i negovata humanitarna misija bea
osobeno vidlivi za vreme na bosanskata i kosovskata kriza i krizata vo odredeni
oblasti na Makedonija, na na~in koj ni dava za pravo da konstatirame deka MCMS
e organizacija dostojna za sekava po~it.
Ministerstvoto za trud i socijalna politika vo izminatite 10 godini ima{e uspe{na
sorabotka so MCMS i taa misli deka MCMS e primer na organizacija kako treba da se
odnesuvaat, da rabotat i da dejstvuvaat site humanitarni organizacii.

Boge ^adinovski, rakovoditel vo Ministerstvoto za trud i socijalna politika
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Vo izminative 10 godini MCMS izode te`ok pat - vo zemja bez tendencija za sekto-
rot NVO da go najde svoeto mesto, da pre`ivee i pritoa da raste. Denes MCMS e na
vrvot na nevladinite organizacii vo Makedonija. No, najte{koto doprva e pred MC-
MS - da doka`e deka navistina mo`e da opstane ovde. Dokolku na sledniot jubilej
konstatirame deka MCMS e vo sostojba dostoinstveno da go proslavuva, toa }e bide
siguren znak deka organizacijata uspeala da se odr`i i vo vreme vo koe donatorite
se povlekuvaat, pa treba da se najde vistinsko doma{no finansirawe na aktivnos-
tite polezni za op{testvoto.

Iso Rusi, glaven i odgovoren urednik na LOBI

MEDIUMI

So MCMS ja po~navme zaedni~kata rabota taka {to voop{to ne ni bev svesen za toa,
ednostavno mislev deka e toa mnogu prirodno i mnogu logi~no. Iako re~isi ni{to ne
znaev za MCMS do pred nekolku godini, na stranicite na Utrinski vesnik se pojavi-
ja pove}e aktivnosti na MCMS vo edna nenametliva i mnogu prirodna pozicija, no
mnogu korisna i su{testvena. Ne pretendiraj}i da arbitrira, da soli pamet i da dava
kone~ni re{enija, MCMS uspea na eden edukativen gra|anski na~in da nametne temi
za razmisluvawe i so toa da vlijae na svesta kaj na{ata ~itatelska publika. 
Stranicata Gra|anski svet {to se objavuva vo Utrinski vesnik e tolku prirodna {to
e vsu{nost parametar za masovna identifikacija. Stranicite, pak, na „Me|utoa“ koi{to
izleguvaat istovremeno vo pove}e dnevni vesnici se eklatanten primer za na{eto
razli~ie i poinakvo poimawe na rabotite. Ovie razli~ni pogledi na isti nastani
dovolno jasno ja otslikuvaat na{ata realnost. So posredstvo na MCMS, edna ogrom-
na ~itatelska publika mo`e sekoj ~etvrtok vo Makedonija da se zapoznae so raz-
li~nite tolkuvawa na na{ata stvarnost, no istovremeno da izvle~e sopstveni zak-
lu~oci za na{iot mentalitet, profesionalnost i pristrasnost. Na urednicite koi
go rabotat ova im treba malku pogolema hrabrost i sloboda u{te ponaglaseno da gi
objavuvaat razlikite po povod isti nastani. Mo`ebi najdobro e da mu gi dademe pra-
vata na MCMS sam da gi ureduva stranicite za da se izbegnat pristrasnosti, no sig-
uren sum deka toa }e go odbie kako i sekoja seriozna nevladina organizacija. 
Vo sekoj slu~aj, MCMS e edna od najsu{testvenite nenametlivi nevladini organi-
zacii koja si ja raboti svojata rabota temelno i zad sebe ima ogromni uspesi. MCMS
za ovie deset godini stana sinonim na gra|ansko op{testvo. 

Erol Rizaov, direktor i glaven i odgovoren urednik na Utrinski vesnik

Ne e ba{ „lesna zada~a“ da napi{e{ zbor-dva za timot koj navistina znae i umee pro-
fesionalno da gi sraboti zacrtanite proekti i pritoa da ostvari odli~na sorabotka
so novinarite! Celta na prethodnata re~enica, e, obid barem nakratko da go opi{am
moeto nekolkugodi{no iskustvo, koga stanuva zbor za sorabotkata so MCMS!? 
Zboruvaj}i profesionalno kako novinar, MCMS vo godinite na voenata kriza vo
zemjava (iako sorabotkata trae i sega), go do`ivuvav kako na{ glaven i najsiguren
kontakt za da se stigne dotoga{ nepristapnite krizni podra~ja  vo dr`avava! 
Celta na ovaa organizacija be{e i sé u{te e da se obezbedi pomo{ za licata koi
viorot na vojnata ne gi odbegna! Konkretno, se najdov na edno takvo pate{estvie vo te-
tovskoto selo Vratnica. ^asovi ~ekawe poradi blokadite na patot Tetovo-Ja`ince,
pregovori, nesigurnost... zavr{ija uspe{no blagodarej}i na timot na ovaa organizaci-
ja, na radost na site, a pred sé na licata za koi be{e nameneta pomo{ta. Hrana, po 40
denovi otse~enost od gradot dobija i `itelite na Vratnica i na Ja`ince, bez razli-
ka na koja etni~ka zaednica pripa|aa. Ovaa organizacija preku svojata rabota go dobi
zaslu`enoto seriozno mesto me|u mnogute nevladini organizacii vo zemjava!
Sre}en rodenden i se nadevam na u{te dolgi godini zaedni~ka sorabotka! 

Teodora Dav~evska, novinar vo Sitel televizija

So Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka (MCMS) rabotime od negovoto osnovawe. Imame dol-
gogodi{na i uspe{na sorabotka. Blagodarenie na doverbata {to obostrano ja gradevme, uspeavme da soz-
dademe podobri uslovi za `ivot vo golem broj  sela.
Na~inot na rabota na MCMS e za primer i pofalba - od sogleduvawe na problemot, stimulirawe na sel-
skata inicijativa, do kompletna realizacija i re{avawe na problemot. Delot vodosnabduvawe i san-
itacija vo koj{to sme vklu~eni kako izveduva~i e del kade se javuvaat golem broj tekovni problemi.
Licata vraboteni vo toj sektor bezrezervno ja nudat svojata pomo{ za razre{uvawe na sekoj problem. Vo
tekot na gradbata se postojano prisutni za nabquduvawe i kontrola na proektot, sé do negovoto izvedu-
vawe i priem na istiot. Zatoa se nadevame deka u{te mnogu godini timski }e u~estvuvame vo ostvaruvawe-
to na dolgoro~nite celi na MCMS. Ratka Kirovska, direktor na Banko-komerc Veles

MCMS e dobro poznata organizacija vo Kosovo i taa }e bide zapametena kako takva
zasekoga{. Vo periodot na najte{kite vremiwa niz koi minuva{e Kosovo, MCMS
be{e dlaboko involviran da pomogne. MCMS i negovite ~lenovi bea mnogu
anga`irani da pomognat vo celiot region. Nivnite anga`mani bea razli~ni, ona {to
tie go imaat napraveno posebno se odnesuva na nare~enata hitna faza. Anga`manite
bea so razli~en karakter, no mnogu bitni.
Ako se slu~i nekoj da pomine niz regionot, toj sekade }e zabele`i tragi {to gi ima
ostaveno MCMS. Tragite ne se samo so simboli~no zna~ewe, nitu  samo od materi-
jalno. Mnogu pove}e e vlijanieto vrz ~ustvata i  mislite na lu|eto. Ednostavno i
koga najobi~en ~ovek }e se pra{a za MCMS, }e vi ka`e mnogu za MCMS. Zborovite
od lu|eto }e bidat skoro sekoga{ isti: blagodaram MCMS.
Rabotej}i kakao ~len na lokalniot personal vo \akovica, imav mo`nost ne samo da
rabotam i da gi ispolnivam svoite obvrski, tuku i da postignam mnogu pove}e. 
Sa{o, Aleksandar, Fatmir i site ostanati vraboteni vo MCMS, pokraj investiciite i
pomo{ta koja{to ja ovozmo`uvaa, tie isto taka investiraa i vo lu|eto. Tie zapo~naa da
ne obu~uvaat na razli~ni temi, posebno od oblasta na „gra|anskoto op{testvo“.
Kako rezultat na toa, KRC e edna od najuspe{nite NVO vo Kosovo. Sé zapo~na so toa
{to KRC be{e osnovana so grant dodelen od MCMS. Ponatamu sleduva{e brz razvi-
tok. KRC kontinuirano be{e pomagana i stigna na ova nivo kade {to e sega.
Ja koristam ovaa mo`nost koja slu~ajno se sovpa|a so krajot na godinata da gi
izrazam moite ~estitki za 10-godi{ninata so `elbi za golem uspeh.
MCMS e internacionalna organizacija koja {to }e ima golema uloga vo
ponatamo{niot razvitok na regionot i Evropa. Se nadevma deka vo ovie procesi
KRC }e bide zaedno so MCMS.
U{te edna{ ~estitki!

Ismet Isufi, izvr{en direktor na Kosovskiot razvoen centar (KRC)

DOBAVUVA^I

ME\UNARODNI PARTNERI

Od samiot po~etok na svoeto osnovawe MCMS so sekoja izminata godina prerasnu-
va{e vo sovremena organizacija od evropski rang. Istoto go doka`uva{e so golema
ume{nost i smisla za rabota i pokrenuvawe na mnogu inicijativi za pomagawe na
investicioni objekti od oblasta na infrastrukturata. Voedno, ja koristam prilika-
ta vo jubilejnata desetgodi{nina od svoeto postoewe, na MCMS da mu po`elam u{te
pogolem raste` i plodna rabota vo naredniot period. 

Mali} Selmani, direktor na Imako
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Mi be{e golemo zadovolstvo da rabotam vo partnerstvo so makedonskite kolegi od
MCMS. Jasno se se|avam na mojata prva sredba vo MCMS. Toa be{e pred skoro 3
godini. Bev iznenaden so posveteniot mlad personal na MCMS. Iskusiv golem pro-
fesionalizam, motiviran personal, otvoreni lu|e da se spravat so site pote{kotii
so koi se soo~uvavme vo regionot. MCMS se soo~i so mnogu socijalni i ekonomski
problemi vo Makedonija i tie adresiraa nekoi od niv. 
Obi~no tie bea pioneri vo mnogu akcii onamu kade {to treba{e da se prezemat, no
odgovorija i mnogu vnimatelno na potrebite na najranlivite.
Vo poslednive dve godini MCMS i EHO vo sorabotka so drugi partneri od regionot,
intenzivno rabotime na razvoj na gradewe na mre`nite kapaciteti, edinstveno
ne{to na Balkanot. Veruvam deka ova partnerstvo }e vodi do razvoj na golem krug
od treneri vo regionot koi }e rabotat zaedno na razvojot na gra|anskoto op{testvo.

Robert Bu, koordinator na proekt na dijakonskiot centar, 
Ekumenska humanitarna organizacija - EHO

Po~ituvani,
Vo imeto na Svetskiot sovet na crkvite mi pretstavuva ~est i zadovolstvo da mu
~estitam na MCMS za desetgodi{niot jubilej.
SSC se gordee poradi povrzanosta so osnovaweto na MCMS i poradi vklu~enosta
vo pove}e fazi od va{ata rabota. Vo ~esto pati te{kite i promenlivi uslovi,
MCMS konzistentno i efektivno im slu`e{e na onie koi imaa najgolema potreba vo
makedonskoto op{testvo.
MCMS be{e osnovan so vizija za multikonfesionalno i multietni~ko op{testvo,
poradi {to i negoviot sostav e obid da se odrazi odnosot na crkvite, verskite
zaednici i razli~nite nacionalnosti. SSC aktivno ja poddr`a ovaa dimenzija od
raboteweto na MCMS, pri {to Centarot go prepoznavame kako unikatna platforma
za dijalog i sorabotka pome|u crkvite i verskite zaednici. Osobeno sme blagodarni
za vakvata sorabotka {to MCMS ñ ja ponudi na SSC.
Se nadevame deka vo idnina }e prodol`ime da go gledame rastot na MCMS, kako
centralen del na promenlivoto otvoreno makedonsko op{testvo, vo koe razli~nite
tradicii, kulturi i veri od Makedonija }e go najdat svojot prostor. SSC }e
prodol`i da raboti na ostvaruvawe na ovaa vizija vo va{ata zemja, zaedno so
MCMS i so crkvite i verskite zaednici.
Nie sme blagodarni za tvojata posvetenost i vodstvo, kako i na celiot personal i
rakovodstvoto na MCMS. Gospod da gi blagoslovi va{ata rabota, zaednicite i
celata va{a zemja.
So najdobri `elbi,
Aleksandar Belopopski, rakovoditel na kancelarijata za Evropa pri Svetskiot

sovet na crkvite

Ona {to najmnogu me impresionira vo MCMS e institucionalnata volja - kaj
Upravniot odbor i kaj personalot - da bidat edinstveni duri i vo kontekst na
podelbi. Uspeavte da ostanete zaedno za vreme na kosovskata kriza i duri i za
vreme na nemirite vo Makedonija i se steknavte so po~it zaradi va{ite objektivni
odluki. Toa e odraz na va{ata profesionalna kompetentnost i va{ite individual-
ni ~ove~ki kvaliteti. Nie od Danskata crkovna pomo{ sme gordi {to sorabotuvavme
so MCMS kako partner i kako primer za gra|anskoto op{testvo vo Evropa.

Jorgen Tomsen, Danska crkovna pomo{

Kako porane{en pretsedava~ na Konzorciumot za Makedonija, od sé srce im ~esti-
tam na ~lenovite na Upravniot odbor, na rakovodstvoto i na vrabotenite na MCMS
za dobro izvr{enata rabota vo izminatite deset godini. Gledaj}i nanazad na izmi-
natite deset godini, mo`e samo da se voshituva na razvojot, vo sekoj pogled, na
MCMS, osobeno od aspekt na razvojot na ~ove~kite resursi vo odborot, pome|u
vrabotenite, kako i kaj fondaciite, grupite i organizaciite povrzani so MCMS.
Navistina, brzinata na rabotite go odzema zdivot: MCMS go izode patot od delewe
humanitarni paketi do multidisciplinarna humanitarna i razvojna organizacija, so
pipki ne samo vo sekoj del od teritorijata na Republika Makedonija, no isto taka i
vo regionot i so brojni me|unarodni kontakti, preku koi se {iri znaeweto i sprove-
duva~kite aktivnosti.
Slednite deset godini se, verojatno, slednata cel. Predizvicite pred MCMS se
ogromni; siguren sum deka ~ovekovite prava, promocijata na mirot i unapreduvawe-
to na gra|anskoto op{testvo }e bidat visoko na agendata. Se nadevam deka vremeto
na oru`eni konflikti nema da se povtori i deka MCMS }e mo`e da prodol`i so
svojata razvojna rabota, po~ituvan od javnosta i objektiven. 
]e bide potrebna fleksibilnost kako vo minatoto. Mo`no e MCMS da zapo~ne da
raboti na novi disciplini vo tekot na slednite godini.
Za edna rabota mi e mnogu `al - ICCO odlu~i da ja prekine svojata finansiska
poddr{ka po izvesno vreme. Iskustvoto né u~i deka neu~estvoto vo finansiska
poddr{ka re~isi sigurno vodi kon prekinuvawe na kontaktite. Namerite se sekoga{
kontaktite da se odr`at, no pritisokot od sekojdnevnite obvrski ne ovozmo`uvaat
ovie nameri da se ostvarat. Ova e naj`alnoto, no, po sé izgleda, ne mo`e da se
odbegne. Od druga strana, }e ima novi agencii koi }e dojdat so novi pogledi, {to
mo`e da bidat stimulira~ki za MCMS.
Ve pozdravuvam site i vi ja iska`uvam svojata po~it,

Karel Rihter, penzioner (porane{en direktor na Evropa deskot na DIA i ICCO)

Po~ituvanI prijateli, kolegi od MCMS, ~lenovi na Upravniot odbor i na Sovetot,
~estitki za ovoj va`en nastan vo istorijata na va{ata organizacija.
Vi posakuvam sé najdobro vo sledniot period. Koga edna organizacija vleguva vo
svojata vtora dekada, taa ve}e vleguva vo periodot na svojata zrelost, {to so sebe
nosi i pogolema odgovornost. Pomladite institucii i organizacii  vo vas }e
gledaat pozitiven primer. 
Toa za vas ne e ni{to novo, toa vie ve}e go pravite na na~in dostoen za po~ituvawe.
Nie od ICCO (ICCO) sme potpolno uvereni deka MCMS i vo slednata dekada }e bide
voda~ kon mirot, demokratijata i razvojot vo Makedonija. 
Vo svoe li~no ime sakam da dodadam deka mo{ne gi cenev va{eto prijatelstvo i gos-
toqubivosta vo tekot na izminatite godini, za koi se nadevam deka }e gi
prodol`ime vo godinite pred nas.

Gre Kornelius, slu`benik za Evropa vo ICCO

Najdobriot zbor {to mo`am da go ka`am za da go opi{am duhot na MCMS e zbor so
istorisko zna~ewe vo regionot: drugarstvo. Iskreniot idealizam i posvetenosta,
koi se vo sr`ta na MCMS, `iveat vo talentiranite individui koi go so~inuvaat
personalot. Ovaa grupa lu|e e tim {to poka`a zna~aen kapacitet za prisposobuvawe
i za razvivawe vo izminatite deset godini, od sproveduvawe razvojni i itni (human-
itarni) programi do silen glas vo gra|anskoto op{testvo vo zemjata. Mi be{e zado-
volstvo da rabotam so MCMS, kade {to nau~iv mnogu i Vi posakuvam sé najdobro vo
slednite deset godini.

Antoni Mahoni, porane{en sorabotnik na programata za Isto~na Evropa na CAID
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Vo izminative deset godini MCMS izrasna vo agencija so vizija {to gi nadminuva granicite na
Makedonija... vizija za Balkanot, tokmu onakov kakov {to treba da bide: multikulturen, multietni~ki, so
me|uverski dijalog, sorabotka i so`ivot. Site nivni programi, bez ogled na goleminata, go nosat ovoj
motiv, ovoj lajtmotiv. So pove}e agencii kako MCMS, na Balkanot nema da mu bide potrebna me|unarodna
pomo{ i }e bide samodovolen.
MCMS, isto taka, zna~itelno pridonese za vospostavuvawe i rapiden razvoj na lokalniot gra|anski sek-
tor, koj stana eden od stolbovite na dr`avata.

Lejla Xaferovi}, oficer za apeli vo ACT Internacional

MCMS raboti so golem broj organizacii od Makedonija i od Balkanot u{te od  svoeto osnovawe. Ovie
organizacii mnogu pozitivno se izrazuvaat vo odnos na sorabotkata so MCMS, a osobeno za dostapnosta
na personalot na MCMS, sekoga{ koga im e potrebno.
Programite na MCMS se relevantni na potrebite na celnata grupa. MCMS se obiduva da gi najde onie
aktivnosti koi se najpotrebni za da se osposobat organizaciite korisnici da gi sproveduvaat sopstven-
ite aktivnosti i da rabotat so drugi donatori i agencii.
MCMS e organizacija {to u~i. Personalot na MCMS e posveten i ima golema `elba da u~i i da gi
pro{iruva svoite znaewa. Konceptot na organizacija {to u~i e od osobeno zna~ewe za organizacija {to
se razviva - reflektiraj}i se na ona {to se slu~ilo, razmisluvaj}i {to }e zna~i toa za idnina, pravej}i
novi planovi i sproveduvaj}i gi nau~enite elemntni vo eden kontinuiran proces na sistematsko u~ewe.

Jan Bruinsma, konsultant vo MDF, Holandija
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MCMS VO MEDIUMITE So Vo april 1999 godina, vo tekot na haoti~nata kosovska kriza, jas bev delegiran od Norve{kata crkov-
na pomo{ (NCA) vo ACT (Action by Churches Together), so zada~a da vospostavam regionalen koordinativen
mehanizam na ACT, so sedi{te vo Skopje. Itno zaminav vo Makedonija i pristignav vo MCMS, lokalniot
~len na ACT od Makedonija, zaedno so kolegi od nekolku me|unarodni organizacii - ~lenki na ACT. 
Vo haosot vo juni 1999 godina, MCMS uspea da poddr`i i da sprovede nekolku proekti za kosovskite
begalci, zaedno so organizacii-~lenki na ACT, kako: upravuvawe so begalski kamp, vodosnabduvawe i san-
itacija, pomo{ na semejstvata-doma}ini i sl. 
Podocna, fokusot be{e prefrlen na Kosovo, na proekti vo urbanite, no i vo oddale~enite ruralni
podra~ja, so malcinski grupi, no i so kosovski Albanci. Od 1998 do 2002 godina, ACT sorabotuva{e so
MCMS na mnogu zadovolitelno nivo vo Makedonija i vo Kosovo. 
Jas bev impresioniran od voljata za spravuvawe so izvonredno te{kata situacija, nasproti nedostatokot
od iskustvo od sli~ni krizni situacii. Poznavaweto i razbiraweto na lokalnite priliki, na lu|eto i na
kulturata bea mo{ne korisni za site nas koi dojdovme da pomogneme. A, blagodarenie na mladiot,
posveten i kompetenten personal, seto toa funkcionira{e mnogu dobro. Kako {to se zgolemuva{e moeto
znaewe za MCMS, jas sé pove}e se impresionirav od rabotata na MCMS i pristapot do zaednicite. Vo
tenzi~na multietni~ka i multikonfesionalna sredina, edna organizacija kako MCMS, vo ~ija{to osnova
se nao|aat razli~ni interesni grupi, mo`e da odigra zna~ajna uloga vo razvivaweto odnosi, razvoj na
zaednicite, razmena na informacii i sl. MCMS taa uloga ja ima.
MCMS qubezno ñ pomaga{e na regionalnata kancelarija na ACT vo Skopje, organizaciski, nudej}i golema
pomo{ od svoite vraboteni, me|u niv i od izvr{niot direktor. Od vremeto minato vo Skopje imam dobri
spomeni, osobeno blagodarenie na MCMS i prijatelskiot i poddr`uva~ki personal. Razviv mnogu dolgo-
trajni prijatelstva, za koi sum mnogu blagodaren. 
Sakam da mu ~estitam na MCMS za uspe{nite deset godini i da mu posakam sé najdobro vo godinite {to
pretstojat. Jas li~no i nie od ACT se nadevame deka }e ja prodol`ime dobrata sorabotka so MCMS.

Tor Arne Prois, izvr{en direktor na ACT koordinativnata kacelarija



Godina     Organizacija

1994 X Op{tinite Sveti Nikole, Gazi Baba i Radovi{
X Humanitarna organizacija Homos, Skopje
X Izvidni~ki odred Goce Del~ev, Sveti Nikole
X Makedonska pravoslavna crkva Sv. Kiril i Metodij, s. [tuka, Strumica
X Humanitarno i dobrotvorno zdru`enie na romite Mese~ina, Gostivar

(blagodarnici i vo 1995, 2002 i 2003 g. i od ogranok Debar vo 2001 g.)
X Centar za rehabilitacija i obrazovanie Sveti Naum Ohridski, Skopje 

1995 X Mesna zaednica Gorica, s. Rakitec, Radovi{
1996 X Sojuz na organizacii na `eni na Makedonija, Skopje

X Mesni zaednici na selata: Vrbjani, Prilep;  [tuka, Strumica; Brezovo, Demir Hisar; 
Velebrdo, Gostivar; Edrenikovo, Strumica

X Prva detska ambasada na svetot Me|a{i, Skopje (i vo 1997 godina)
X Ekolo{ko dru{tvo Lipa, Kumanovo
X Humanitarno zdru`enie El Hilal, Skopje

1997 X Zdru`enie na romite ^erewa, [tip
X Mesni zaednici na selata: Su{evo, Vasilevo; Mamut~evo, Veles; Gorno Orizari, 

Veles; Stri{ovci, Probi{tip
1998 X Mesni zaednici na selata: Vladevci, Vasilevo; Nemawici, Sveti Nikole

X Makedonska pravoslavna crkva (i vo 2003 godina)
X Soedinetite Amerikanski Dr`avi i Evropska Unija

1999 X Sojuz na studenti pri univerzitetot Sv. Kiril i Metodij, Skopje
X Sojuz na zdru`enija na zemjodelskite proizvoditeli na RM, Skopje
X Srpska zaednica vo Makedonija, Skopje
X Zdru`enie na samohranite majki Aurora, [tip
X Humanitarna organizacija Mir, Skopje
X Republi~ka zaednica na kulturno-nau~nite manifestacii na makedonskite muslimani
X Op{tina Kondovo
X Ekolo{ki pres centar, Skopje

2000 X Organizacija na `enite Rosana, Rankovce 
X Mesni zaednici: Sava Kova~evi}, selo Bawani, ^u~er Sandevo; selo Bojane, Saraj; 
X Organizacija na `enite na op{tina Kriva Palanka 
X Makedonska pravoslavna crkva (i vo 2003 godina)
X Organizacija na organizaciite na `enite na Makedonija, Skopje
X Sovet na op{tina Kru{evo

2001 X Ekolo{ko dru{tvo Flora, Kriva Palanka
X Sojuz na studenti pri Fakultetot za u~iteli i vospituva~i, Bitola
X Op{tina Zelenikovo

2002 X J.Z.O. Psihijatriska bolnica, Skopje
X Centar za kultura, komunikacii i edukacija na romite Svetla idnina, Ko~ani
X Mesni zaednici na selata: Ratae, Jegunovce; Belovi{te, Vratnica; Gorno Koli~ani,

Studeni~ani
X Op{tina Saraj
X ZORA - zdru`ena organizacija na raselenite od Ara~inovo 
X Sojuz na izvidnicite na Makedonija, Skopje

2003 X Osnovno u~ili{te Goce Del~ev, [tip
X Mesna zaednica na selo Pe{irovo, Sveti Nikole
X Sojuz na slepite na Republika Makedonija, Skopje
X Zdru`enie na trudovi invalidi, Radovi{
X Op{tinite Vratnica, Kumanovo i Mogila
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