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Rezime 
 
Celta na programata e podobruvawe na me|usebnata doverba i razbiraweto pome|u 
razli~nite verski i etni~ki grupi. Programata napravi zna~aen ~ekor vo ovoj pravec, so 
svrtuvawe na fokusot kon dosta va`ni, no ~esto zanemareni celni grupi: studentite po 
teologija koi vo idnina }e bidat sve{tenstvo, aktivisti i ~lenovi na verskite zaednici 
koi }e go formiraat misleweto vo idnina i verskiot i akademski kadar koj {to raboti 
na nivnoto obu~uvawe. Steknuvaweto na doverba kaj fakultetite i kaj ovie mladi lu|e e 
najgogolemo dostignuvawe koe treba da se nadogradi i konsolidira.    
 
Najva`niot rezultat od programata e deka na sistematski na~in go pretstavi dijalogot 
vo ramkite na visokite institucii na dvete najgolemi verski zaednici vo Makedonija. Se 
poka`a deka postoi dobra volja koja mo`e da poslu`i kako dobra osnova vrz koja }e se 
nadogradat povisoki ambicii na tolerancija i so`ivot. Programata ovozmo`uva  
aktivnosti okolu koi dobrata volja mo`e da se demonstrira i da raste. Ponatamu e 
ovozmo`en forum (sednici na Upravuva~kata grupa i Izdava~kiot sovet), kade 
pretstavnicite od pette verski zaednici mo`at redovno da se sretnuvaat za da pravat 
planovi i da sproveduvaat zaedni~ki aktivnosti. So ovoj forum se postavuva va`en 
presedan na verska sorabotka vo Makedonija i regionot.  
 
Prerano e da se zboruva za oddr`livosta na novite strukturi vospostaveni na 
fakultetite. Tie }e treba da bidat vnimatelno oddr`uvani, kako od verskite zaednici 
taka i od MCMS.  
 
Za vaka kratok pilot period, bea predvideni premnogu aktivnosti, posebno ako se zeme 
vo predvid potrebata da se vospostavuvi nova infrastruktura (na primer, otvoreniot 
Info Centar i proekt oficerite na dvata fakulteti). Kako rezultat na ova, ne mo`ea da 
se implementiraat site planirani aktivnosti, a samo 10 se realizirani so pote{kotii. 
Sepak, proektot uspea da sobere dobro iskustvo so ogled na prakti~nite komplikacii 
pri koordiniraweto na me|u-verskiot dijalog i bi trebalo da bide vozmo`no da se 
imlementira reduciranoto i izmenetoto portfolio na proekti vo 2005 godina. 
 
Nema dovolno podatoci dali programata ve}e ima nekakov efekt vrz po{irokata celna 
grupa, ~lenovite i aktivistite na verskite zaednici vo Makedonija. Mnogu e verojatno 
deka ova bi bilo premnogu ambiciozno vo ramkite na programata, {to naveduva na 
mislewe deka vo vtorata faza treba da se postavat prioriteti i da se ima vo predvid 
deka dofatot do po{iroka celna grupa pretstavuva dolgoro~en predizvik.  
 
Programata Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija samata po sebe e zasnovana na 
principot deka poniskite nivoa, a ne verskite lideri se poefektivni vo razvivaweto 
na me|u-verski i me|u-etni~ki dijalog. Novata lekcija {to proizleze so 
implementacijata na programata e vo vrska so potrebata od jasna preciziranost i 
realisti~nost pri zavrtuvaweto na fokusot kon poniskite sloevi. Programata podobro 
funkcionira koga e potesno fokusirana na odredena celna grupa: vo ovoj slu~aj 
fakultetite.  
 
\akonija i socijalno-humanitarnata rabota na verskite zaednici e va`en subjekt vo me|u-
verskoto razbirawe. No, ima sopstveni nivoa i strukturi, za koi e potreben niven fokus 
i sistematsko vnimanie. So sega{nata programa ne mo`e da im se obrne nu`noto 
vnimanie, no mo`e da go podgotvi patot za nivniot ponatamo{en razvoj, so na primer, 
pottiknuvawe na podobren menaxment vo verskite organizacii.  
 
 



 

 

Preporaki 
 
• Da se racionalizira i regrupira portfolioto na produkti vo interes na polesna 

implementacija, da se namali brojot na aktivnosti kade e toa potrebno.  
 
• Da se podelat odgovornostite soodvetno pome|u MCMS i fakultetite, na primer, 

fakultetite da gi rakovodat aktivnostite vo vrska so Informiraweto i 
Izlo`uvaweto, a MCMS Gradeweto na kapaciteti.  

 
• Da se raboti na nadograduvawe vrz temelite za me|u-verski dijalog postaveni so 

dosega{nite aktivnosti za izlo`uvawe i da se pottiknuvaat fakultetite da 
institucionaliziraat razli~ni formi na razmena.  

 
• Da se redefinira formatot na Denovite na verskite zaednici, osiguruvaj}i deka 

glavnata poraka e pogolemo razbirawe pome|u religiite vo Makedonija i sredstvata 
za toa da se postigne.  

 
• Da se rasvetli primarnata cel i primarnata celna grupa za gradewe na kapaciteti i 

da se prilagodat instrumentite. 
 
• Da se iskoristat podobro studentite vo fakultetite (Sorabotnicite na proekti) i 

mladite devojki koi se vraboteni vo Info Centarot preku, na primer, obezbeduvawe 
na mali grantovi za me|u-verski temi i nastani od strana na zainteresirani mladi 
lu|e od fakultetie i nadvor od niv.  

 
• Da se nastojuva da se vospostavi i oddr`uva kolegijalnion odnos pome|u 

Sorabotnicite na proekti od MCMS i Sorabotnicite na proekti od Fakultetite, so 
me|usebna po~it i razbirawe za kulturata na nivnata organizacija. 

 
• Upravuva~kiot komitet treba da razgleduva na~inite na vklu~uvawe na 

pretstavicite od pomalite religiozni grupi vo programata bez da se sozdade 
premnogu golemo telo. Alternativnoto ~lenstvo na sub-grupite mo`e da ovozmo`i 
po{iroko u~estvo, na primer vo podgotovkite na noviot zakon za verski zaednici.  

 
• Da se pokrene diskusija za mo`nite novi strukturi i produkti {to }e go zemaat vo 

predvid entuzijazmot na mladite lu|e, posebno za |akonska rabota.  
 
• Postoi potreba za kontinuirana intermedijatorska uloga na MCMS vo rakovodeweto 

so programata, no MCMS treba da prezeme soodvetni ~ekori za unapreduvawe na 
kapacitetite i osposobuvawe na Upravuva~kata grupa.  

 
• Upravuva~kata grupa treba povtorno da napravi ocenka na izleznite rezultati od 

programata i da izgradi strate{ki celi za zajaknuvawe na me|u-verskata sorabotka i 
razbirawe vo srednoro~en i dolgoro~en period.  

 
• Rakovodstvoto na verskite organizacii treba da bide zajaknato za{to vo 

srednoro~na perspektiva treba da se ovozmo`i nepre~ena tranzicija na 
rakovodstvoto na programata.  
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1. Cel na Evaluacijata  
 
1.1 Generalnata cel na programata Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija e da se 
zgolemi me|usebnoto razbirawe pome|u verskite zaednici i razbiraweto za niv od 
strana na makedonskata javnost voop{to. Ova se o~ekuva da dovede do podobreni me|u-
etni~ki odnosi.  
 
1.2 Programata zapo~na vo april 2003, no be{e odlo`ena do oktomvri koga MCMS go 
nazna~i svojot proekt oficer. Na krajot na 2004, MCMS anga`ira{e tri evaluatori za da 
sprovedat ocenka na pilot programata, {to trae{e 2 godini.  Celta na MCMS be{e so 
ocenkata da se identifikuvaat nau~enite lekcii vo tekot na programata, {to se 
poka`alo deka bilo dobro, a {to se poka`alo kako problemati~no. Idejata be{e 
znaeweto da se naso~i kon nadgradba na uspe{nite aspekti, a popravawe na slabostite. 
Opisot na nadle`nosti na MCMS (vidi Prilog 1), se pobarani preporaki koi mo`at da 
bidat staveni vo praksa vo vtorata faza.  
 
1.3 Vo odnos na evaluacijata, glavnite pra{awa koi treba da bidat adresirani se 
odnesuvaat na izleznite produkti; metodologijata za nivno dostignuvawe; i rezultatite 
od programata.  
 
1.4 Izleznite produkti se sostojat od 16 aktivnosti (ponekoga{ MCMS gi narekuva 
“paleta na produkti”) vo ramkite na trite celni aktivnosti Izlo`uvawe, Informirawe 
i Kapaciteti. Metodologijata se odnesuva na rakovodnite i upravnite strukturi za 
nivnata implementacija, so posebno vnimanie na dvete upravuva~ki tela {to gi 
pretstavuvaat pette najgolemi verski zaednici.  Vo odnos na programskite rezultati, se 
o~ekuva{e evaluacijata da gi istra`uva site direktni i vidlivi efekti, razvienite 
kapaciteti ili indikacii za oddr`livost.  

 
2. Metodologija  

 
2.1 Evaluacijata se sprovede vo tekot na prvata nedela na dekemvri za da se poklopi so 
makedonskiot NVO Saem i Denovite na verskite zaednici koi bea oddr`ani pred saemot. 
Sproveduvaweto na evaluacijata vo isto vreme so ovie golemi javni nastani ima{e svoi 
prednosti i nedostatoci. Pozitivno be{e toa {to so ovoj nastan verskite zaednici i 
nivnite organizacii imaa mo`nost da demonstriraat kolku daleku stignale vo nivnata 
sorabotkata. Pomalku pozitiven aspekt vo odnos na evaluacijata be{e toa {to 
vrabotenite vo MCMS i partnerite bea celosno anga`irani vo nastanite, pa taka 
{ansite za detalni intervjua bea mali.   
 
2.2 Vo soglasnost so dobrata praksa vospostavena od MCMS, ~lenovite na timot za 
evaluacija bea i od doma i od stranstvo. Stranskiot “autsajder” be{e od INTRAK, dodeka 
ekvivalentniot ~len od Makedonija be{e diplomec od Teolo{kiot fakultet. 
Vnatere{niot ~len be{e od MCMS, pretstavnik od sektorot za obuka, odgovoren za 
rodovi pra{awa.  
 
2.3 Iako vremeto be{e kratko, timot uspea da sprovede dovolno intervjua za da 
identifikuva dosta su{tinski pra{awa koi imaat vlijanie na funkcioniraweto na 
programata. Timot gi istra`uva{e ovie pra{awa podetalno preku individualni 
intervjua, ~ii rezultati bea povratno dostaveni na timot na po~etokot. Timot isto taka 
napravi dve poseti: edna na Bogoslovskiot fakultet i drugata vo Info Centarot. Za 
`al, ne be{e mo`no da se napravi poseta na Fakultetot za Islamski nauki poradi 
lo{oto zdravje na Dekanot.  
 
2.4 Na 4 dekemvri 2004, timot gi prezentira{e prvi~nite zaklu~oci pred pretstavnikot 
od MCMS vo Upravuva~kata grupa na programata i pred pretstavnik od donatorite, 
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Norve{kata Crkovna Pomo{. Kone~niot izve{taj be{e podgotven vrz osnova na 
komentarite i zabele{kite napraveni vo tekot na ovaa diskusija, kako i ponatamo{nite 
razmisli i analizi.  

 
3. Pregled na Izleznite Produkti  
 
Vo ovoj del e dadena ocenka na celite i aktivnostite na MCMS i nejzinite partneri vo 
redosledot vo koj se dadeni vo originalniot programski dokument. Ponatamo{ni detali 
od implementacijata na aktivnostite mo`e da se najde vo tabelata: “Analiza na 
aktivnostite i rezultatite” (vidi Prilog III). Ovde gi prezentirame zaklu~ocite na timot 
i pra{awata {to proizleguvaat od niv.  

 
3.1 Izlo`uvawe 
O~ekuvaniot rezultat od ovoj izlezen produkt e: razmena na iskustvo i me|u-verski 
dijalog, preku edukativen pristap.  
 
3.1.1 Osnovnata pretpostavka vo odnos na ovoj izlezen produkt e deka moralniot 
avtoritet na verskite zaednici vo Makedonija im dava centralna uloga vo spre~uvaweto 
na me|u-etni~kite konflikti. Iako etni~kata pripadnost i verata odat raka pod raka za 
pogolemiot del od naselenieto, verskite zaednici i nivnite lideri vo princip poka`aa 
deka se na stranata na tolerancijata i vozdr`uvaweto. Ova e nevoobi~aeno za 
porane{na Jugoslavija, kade politi~arite ~esto ja koristea religijata za 
nacionalisti~ki celi.  
 
3.1.2 Ova sekako ne zna~i deka vo Makedonija nema stereotipi pome|u verskite zaednici. 
MCMS veruva deka nepoznavaweto na religijata i kulturata na drugiot ozna~uva 
izgubena mo`nost za podobreni odnosi. Spored toa, programata zapo~nuva so sistematsko 
gradewe na verskoto razbirawe pome|u verskite zaednici. Ova pred sî – no ne 
edinstveno – se odnesuva na Pravoslavnata i Muslimanskata verska zaednica koi 
pokrivaat 98% od vernicite vo dr`avata1.  
 
3.1.3 Za taa cel, programata ja prenesuva teorijata vo praksa preku 6 aktivnosti koi se 
naso~eni na u~enicite, studentite i profesorite od Pravoslavnite i Muslimanskite 
sredni u~ili{ta i Teolo{kite fakulteti. Programata vnimatelno dava objasnuvawe za 
niv kako “relativno ednostavni” intervencii, {to ne se zadol`itelno inovativni sami 
po sebe, no programata gi adresira za prv pat na logi~en i konzistenten na~in. 
Aktivnostite vklu~uvaat razmena na predava~i i studenti pome|u obrazovnite 
establi{menti; poseti na verski objekti i slu`bi; leten kamp; internacionalna poseta 
na pozitiven primer; i Denovi na verskite zaednici.  
 
Izlezni Produkti 
 
3.1.4 Sudej}i spored pra{anicite za monitoring, aktivnostite so razmena bea posebno 
dobro primeni od strana na celnite grupi. Predava~ite visoko ja ocenija mo`nosta da 
sorabotuvaat so svoite analogni pretstavnici od drugata verska zaednica, isto taka i 
studentite ja pozdravija mo`nosta da bidat podu~uvani za druga vera od eksperti. 
Razmenata na predavawa zapo~na pome|u Bogoslovskiot fakultet i  Fakultetot za 
Islamski nauki. Raniot uspeh dade podem vo pro{iruvaweto na aktivnosta, pa taka 
pretstavnik od Evrejskata verska zaednica be{e pokanet da odr`i predavawe na 
Bogoslovskiot fakultet. Kon krajot na 2004, Fakultetot za Islamski nauki }e bide 
doma}in na predava~ od Evrejskata verska zaednica.  

 

                                                 
1 Od 2,022,547 vernici, 64.78% se Pravoslavni, 33.33% se Muslimani, a ostanatite 38,348 se 
priklonuvaat na ostanatite veroispovesti. Izvor: MCMS Adresar na verskite zaednici, noemvri 
2004.  
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Izbrani odgovori od u~esnicite na aktivnostite na Izlo`uvawe 

Ovoj tip na sorabotka e korisen za gradewe na doverba vo ovie tranzicioni vremiwa… 
Za pribli`uvawe na poziciite po isti pra{awa i za gradewe na tolerancija pome|u 
verskite zaednici… Na{ata zaedni~ka rabota treba da zapo~ne pred sî so dijalog, zatoa 
{to dijalogot e najvoobi~aenata motivacija… Vospostavuvaweto na prijatelski odnosi e 
prviot ~ekor, potoa doa|a rabotata… Mora da se nau~i deka zaedni~kiot `ivot e 
neizbe`en, bez razlika dali verite se razli~ni…    

 

Poseti na verski objekti i slu`bi 
Pred posetata imav trema, (no)...faktot deka nau~iv pove}e za religijata i kulturata na 
drugite lu|e go zbogatuva mojot kulturen i duhoven `ivot…. Isto taka pomaga da gi 
zbli`i lu|eto i da go podigne nivoto na razbirawe i komunikacija…Osobeno e korisno za 
na{ata zemja, za{to nie treba podobro da se zapoznaeme za da mo`eme da sepo~ituvame i 
da `iveeme zaedno… 
 

Poseta na Teolo{ki u~ili{ta 
Jas mislam deka obidite na dvete sprotivstaveni religii da najdat zaedni~ka osnova se 
mnogu ohrabruva~ki … Mo`ebi na nekoj na~in omrazata pome|u Makedoncite i Albancite 
se opu{ti i nau~ivme ne{to pove}e za nivnite zakoni…Nieden Hristijanin ne bi oti{ol 
na Fakultetot za islamski studii ili Islamskoto sredno u~ili{te ako ne bea posetite 
od ovoj tip…Tie bi prodol`ile da mislat isto za niv… Dvete u~ili{ta treba da 
sorabotuvaat, zatoa {to bi mo`ele da nau~ime mnogu eden od drug, so toa da staneme 
svesni deka mo`eme da bideme prijateli, a ne neprijateli…. So pomo{ na na{eto 
prijatelstvo, multi-etni~kite odnosi }e se podobrat, taka omrazata pome|u Makedoncite 
i Albancite }e prestane da postoi … Ne samo nie studentite, tuku sekoj gra|anin treba 
da gi poseti u~ili{tata i site zaedno bi mo`ele da ja gradime zemjata bez me|u-etni~ka 
omraza…  
 

Leten kamp 
Letniot kamp be{e vistinskiot na~in za pribli`uvawe na lu|eto od razli~ni religii… 
Be{e mnogu dobro, so visoko nivo na me|usebno razbirawe i po~it. (Sepak…) nie sîu{te 
ja zadr`uvame svojata pozicija od koja gi napa|ame lu|eto {to pripa|aat na druga verska 
ispovest preku razni pod-pra{awa … So iskustvoto steknato na ovoj leten kamp, jas bi 
mo`el/a da pomagam vo menuvawe na mentalitetot i elminirawe na fanatizmot …So ova 
bi mo`elo da se pomogne vo promena na razmisluvaweto prisutno vo ovie regioni so 
godini, za{to veroispovesta e pri~ina za konflikti na Balkanot … Vo idnina jas bi go 
zadr`al istiot na~in na rabota, bi rabotel na promocija najprvin vo regionot, a potoa 
po{iroko … 
 
 
3.1.5 Iako vrabotenite vo MCMS se pra{uvaa kako }e se ostvarat posetite na verski 
objekti i slu`bi, vo isto vreme ovie aktivnosti bea visoko vrednuvani. U~esnicite na 
letniot kamp vo Struga go pofalija kombiniranoto u~ewe (preku viziting predava~i) i 
retkata mo`nost za sklopuvawe na prijatelstva so lu|e od razli~na veroispovest. 
 
3.1.6 Pettata aktivnost, planirana poseta na pozitiven primer za povrzuvawe na 
religiite, be{e odlo`ena za 2005 – a be{e donesena odluka da se ostvari poseta na 
Severna Irska.  

 
3.1.7 So organiziraweto na Denovite na verskite zaednici se kompletira ciklusot na 
me|u-verski aktivnosti vo ramkite na pilot programata. Nastanot se slu~i pred NVO 
Saemot, makedonskiot godi{en sobir na gra|anskite organizacii. Celosniot efekt od 
ovoj nastan – za {to be{e potrebno mnogu planirawe – be{e namalen poradi 
povlekuvaweto na pretstavnicite od Makedonskata Pravoslavna crkva. Napu{taweto na 
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ceremonijata be{e vo znak na protest poradi prisustvoto na nepokanetite {izmatici, so 
koi hierarhijata e vo konflikt.  
 
Izlezni Rezultati 
 
3.1.8 Aktivnoto u~estvo na Dekanite be{e garancija deka inicijativite }e bidat uspe{ni. 
Postepenoto pro{iruvawe na razmenata na predavawa na pette najgolemi verska 
zaednici e pozitiven znak za prifa}awe na inicijativata. Ponatamu, preku aktivnostite 
za izlo`uvawe programata demonstrira{e relevantnost i efektivnost vo 
identifikuvaweto na prifatliv moment za po~etok na me|u-verskiot dijalog.  
 
3.1.9 Glavnite korisnici na predavawata od programata se studentite na komparativni 
religii, koi mo`at direktno da u~at od prakticioneri na verite za koi tie u~at. 
Odlukata na Pravoslavniot Bogoslovski fakultet da otvori studii po komparativni 
religii  e isto taka ohrabruva~ki znak na otvorenost kon drugite.  
 
3.1.10 Evaluatorite smeataa deka osven nekoi zadocnuvawa vo implementacijata (za 
pri~inite vidi vo del 3.2, Gradewe na kapaciteti, podolu) balansot na aktivnostite za 
izlo`uvawe e vo najgolem del pozitiven. Mnogu od u~esnicite }e se soglasat so 
porane{niot Dekan na Bogoslovskiot fakultet deka ovie aktivnosti na “kr{ewe na 
mrazot” bea neophodni za utvrduvawe na na~inite i sredstvata za dijalog. Kako {to }e se 
vidi vo naredniot del za metodologijata i upravuva~kite strukturi (del 4), MCMS treba 
da gi ohrabruva fakultetite da poka`at pogolema inicijativa vo 
institucionaliziraweto na aktivnostite.  
 
Pra{awa koi proizleguvaat  
 
3.1.11 Denovite na verskite zaednici ponudija odli~na mo`nost vo celata zemja da se 
demonstrira voljata i spremnosta na golemite i malite verski zaednici da spodeluvaat 
zaedni~ki prostor. Mediumite ne go eksploatiraa konfliktot koj se sozdade na nastanot 
vo ramkite na Pravoslavnata crkva. Me|u-verskite Upravuva~ki strukturi izlegoa 
zajaknati od skandalot koj zasegna edna od nejzinite ~lenki.  Evaluatorite nemaat jasna 
alternativa koga stanuva zbor za ovaa aktivnost, me|utoa imaj}i go vo predvid 
dramati~niot incident bi bilo dobro da se razmisli za odredena pre-formulacija, 
poradi slednive pri~ini:  
- Razli~no mesto i vreme }e ja naglasat oddelenosta na verskite zaednici i nivnite 

institucii od drugite institucii i organizacii na gra|anskoto op{testvo; 
- Nastan, organiziran kako sega{niot, mo`e da izlo`i poodelni verski zaednici na 

nesakan publicitet poradi vnatre{nite nesoglasuvawa; 
- Samata programa za Me|ureligiska sorabotka e podlo`na na takvi problemi pa nema 

kontrola vrz takvata situacija; 
- Mnogu pogolemiot broj na posetiteli go pravi u~estvoto vo glavniot NVO Forum 

poatraktiven za pomalite verski zaednici; 
- Delumna pri~ina poradi koja treba da se razmisli za pre-formulirawe e toa {to 

verskite zaednici go koristat nastanot za da ja poka`at svojata vera namesto svojata 
podgotvenost za me|usebna sorabotka; 

- Nekoi oficijalni lica od verskite zaednici se zagri`eni deka u~estvoto vo takvite 
skapi nastani bi mo`elo da gi otu|i od posiroma{niot del na nivnoto ~lenstvo.   

 
Preporaki 

 
• Da se nadograduva na temelite za me|u-verski dijalog postaveni so  dosega{nite 

aktivnosti za izlo`uvawe i da se ohrabruvaat fakultetite da gi 
institucionaliziraat razli~nite formi na razmena. 
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• Da se redefinira formatot na Denovite na verskite zaednici, pri toa da se 
garantira deka glavnata poraka e pogolemo razbirawe pome|u religiite vo 
Makedonija i na~inite za negovo postignuvawe  

 
 
3.2 Gradewe na kapaciteti 
 
O~ekuvaniot rezultat od ovoj izlezen produkt e: zajaknati kapaciteti za |akonski i 
socijalno-humanitarni uslugi.    
 
3.2.1 Celta na programata be{e da se podobri rakovodstvoto na verskite institucii {to 
so svoite socijalni uslugi dostigaat do javnosta najmnogu preku ~lenstvoto na lokalno 
nivo. Vo Makedonija e op{to prifateno, isto kako vo po{irokiot region, deka 
kapacitetite na verskite organizacii te`neat da bidat poslabi vo sporedba so drugite 
oblasti vo gra|anskoto op{testvo. Vo interes na dostignuvawe na op{tiot standard na 
organizaciskite kapaciteti, programata podgotvi 6 ({est) aktivnosti: tehni~ka 
poddr{ka, obuka vo me|u-verskiot dijalog, menaxerska obuka, obuka za osnovni ve{tini, 
studiski patuvawa i rabotilnici i seminari.   
 
Izlezni Produkti  
 
3.2.2 Vo odnos na tehni~kata poddr{ka, be{e predvideno sekoj fakultet da izbere i 
nazna~i Sorabotnik na proekti. So dvata Sorabotnika na proekti vo MCMS i dvajcata 
Sorabotnika od fakultetite (i dvajcata porane{ni studenti po Teologija) prezedoa 
odgovornost za implementirawe na site programski aktivnosti. Na sekoj fakultet bea 
opremeni posebni kancelarii so name{taj i kompjuteri, iako so telefonskata i internet 
konekcijata vo dvata slu~ai ima{e problemi. Distribuicijata na mal fond od 10 
kompjuteri na lokalni crkovni organizacii preku povik za ponudi be{e odlo`ena.  
 
3.2.3 Na obukata za me|u-verski dijalog bea prisutni visoki pretstavnici od Danskiot 
Hristijansko-Muslimanski Centar za sesija so specijalisti od sekoj fakultet. Iako 
dobro pokriena od mediumite, vo evaluacioniot izve{taj se veli deka ovaa inicijativa 
bila slabo posetena od fakultetite i ne bila percepirana kako mnogu relevantna vo 
odnos na `ivotnata sostojba vo Makedonija. Planiraniot 3 dneven seminar za 
istoriskite krstosnici pome|u hristijanstvoto i islamot ne se oddr`a.  
 
3.2.4 Obukata za rakovodewe be{e podelena vo dve sesii. Prvata, za 17 u~esnici od 
Kru{evo, be{e za Rakovodeweto so proekten ciklus. Kursot be{e popularen zatoa {to gi 
osposobi u~esnicite da podgotvuvaat predog proekti. Vtorata obuka be{e obukata za 
Institucionalen razvoj i organizacisko jaknewe (IR/OJ). Me|utoa, Sorabotnicite na 
poekti informiraa deka samo 3 u~esnici uspeale da sostavat strate{ki plan za nivnite 
organizacii vo tekot na kursot.  
 
3.2.5 Celta na “Obukata za osnovni ve{tini” be{e da im ovozmo`i na 60 studenti od 
dvata fakulteti podu~uvawe vo angliski jazik i kompjuteri. Za taa cel bea formirani 
me{ani grupi na studenti od teolo{kitete fakulteti i aktivisti od verskite zaednici, 
koi vo momentov go zavr{uvaat vtoriot semestar. Dvata Sorabotnici na proekti sledat 
napreden kurs po kompjuteri vo ramkite na ovaa aktivnost, za da mo`at da prezemat 
odgovornost za podgotovka na Biltenot (vidi 3.3 podolu, Informacii).  
 
3.2.6 Kako del od studiskite patuvawa, predava~ka po komparativna religija i eden 
|akon od Pravoslavnata crkva sledea trimese~en kurs vo Tantur, Erusalim. Istata 
predava~ka potoa go poseti WCC kolexot vo Bosej, [vajcarija, ovoj pat i diplomec od 
Bogoslavskiot fakultet u~estvuva{e na posetata. Drugi dvajca kandidati od 
Pravoslavnata crkva momentalno se podgotvuvaat da odat na kurs vo Tantur.  
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3.2.7 [to se odnesuva do rabotilnicite i seminarite be{e odr`ana edna rabotilnica 
koja se odnesuva{e na Reformite na verskoto obrazovanie vo ramkite na IVZ, a vo 
ramkite na Denovite be{e oddr`ana edna rabotilnica na tema Makedonskiot zakon za 
verski zaednici – kako javna debata. Ovie aktivnosti pretstavuvaat dosta nizok izlezen 
produkt vo sporedba so prvi~nite planovi {to predviduvaa redovni nastani za 
sorabotka od ovoj vid.  

 
Izlezni rezultati 
 
3.2.8 Iako programata e cvrsto naso~ena kon gradewe na kapaciteti na tri nivoa, sepak 
ne e lesno da se ocenuvaat izleznite rezultati od obukite. Na primer, sosema e jasno 
deka kursevite za osnovni ve{tini se soodvetni za podgotovka na aktivistite vo 
verskite zaednici za ponapredni menaxerski i organizaciski obuki vo ponatamo{nite 
stadiumi, no dali studentite od fakultetite (so pristap do univerzitetsko 
obrazovanie) se soodveten izbor? Isto taka, se ~ini deka se pojavuva duplirawe – vo 
najmala raka, so sli~na programa sproveduvana od Pravoslavnata |akonija. Se pojavuva 
somne` dali vistiskite kandidati ja sledea naprednata obuka za strate{ko planirawe. 
Vo princip, se ~ini deka Sorabotnicite na proekti se soo~ija so pote{kotii vo 
identifikuvaweto na kandidati za obuka.  
 
3.2.9 Entuzijazmot {to se pojavuva za komparativni religiski studii na fakultetite e 
dobredojden i odlukata spomenata porano da se otvorat studii na Bogoslovskiot 
fakultet e pozitivna. Studiskite patuvawa vo Tantur i Bosej }e napravat zna~itelen 
pridones kon kvalitetot na izleznite rezultati. Od druga strana, se ~ini deka obukite 
vo ramkite na me|u-verskiot dijalog imaat slab pozitiven efekt, isto taka i 
rabotilnicite i seminarite bea malku iskoristeni.  
 
3.2.10 Iako popre~uvana so komunikaciski problemi od razli~ni vidovi, rabotnata 
pozicija na Sorabotnikot na proekti se ~ini deka dobro funkcionira, iako vo ramkite 
na odredeni strukturni ograni~uvawa. Site ~etiri kandidati (2 Muslimani i 2 
Hristijani) imaat dosta znaewe, se dobro obu~eni i dobro integrirani vo nivnite 
organizacii. Podobrata timska rabota pome|u niv }e pridonese za podobruvawe na 
nivnata efektivnost, isto kako {to }e pridonesat pojasnite vrski pome|u niv i nivnite 
|akonsko i socio-humanitarni uslugi.  
 
Pra{awa koi proizleguvaat  
 
3.2.11 Instrumentot za gradewe na kapaciteti gi kombinira programskata tehni~ka 
poddr{ka, li~nite ve{tini i menaxerskata obuka od edna strana so temi povrzani so 
religijata (me|u-verski dijalog, studiski patuvawa i javni debati) od druga strana. So 
ova donekade se predizvikuva konfuzija vo ramkite na samiot instrument vo odnos na 
celta, celnata grupa i sredstvata za implementacija.  
 
3.1.12 Vo odnos na celta, ne e jasno dali prioritetot e teolo{ki, vo toj slu~aj 
relevantnite aktivnosti mo`ebi bi pripa|ale posoodvetno vo instrumentite za 
izlo`uvawe; ili dali prioritetot e |akonski i socio-humanitaren, kako {to e navedeno 
vo celta. Vo ovoj vtor slu~aj, se pokrenuvaat pra{awa za izvedlivosta i lokacijata. 
Dali e mo`no da se ostvari {iroka programa za gradewe na kapaciteti na verski 
organizacii vo ramkite na programata od ovaa priroda? Dali fakultetite se najdobrite 
mesta od koi treba da se rakovodi takvoto razvojno gradewe na kapaciteti? Tie ne 
sekoga{ imaat kontakti i mo`e da se slu~i da gi dupliraat drugite |akonski uslugi. Na 
primer, Arhiepiskopijata ja nadgleduva |akonijata i socio-humanitarnata rabota. Vo 
slu~ajot so Islamskata verska zaednica, |akonskata rabota be{e rakovodena od El 
Hilal, dodeka ne se oddeli kako posebna NVO.  
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3.2.13 Vo odnos na celnata grupa ne e sosema jasno koi grupi se prioritetni za gradewe na 
kapaciteti vo |akonskata i socio-humanitarnata rabota: studentite po teologija, ili  
~lenovi i aktivisti na verskite zaednici2. Ovde se postavuva pra{awe dali 
instrumentot za gradewe na kapaciteti mo`e efektivno da gi adresira i dvete grupi. 
Nema da bide nadvor od programata Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija ako se 
adresiraat studentite po teologija, posebno zatoa {to fakultetite imaat nazna~eno 
Sorabotnici na proekti koi se ve}e na mesto. Me|utoa za dolgoro~na oddr`livost, 
fakultetite }e treba da razmislat za vklu~uvawe na |akonski i socio-humanitarni 
subjekti vo sklop na nastavniot plan na fakultetot. Vo momentov ova voop{to ne e 
staveno duri ni pod diskusija.  
 
3.2.14 Pritisocite da se zavrti fokusot na po{iroka celna grupa se pojavuvaat  delumno 
poradi potrebite na pomalite verski zaednici. Ovde isto taka postoi golema potreba za 
gradewe na kapaciteti vo oblasta na |akonskata i socio-humanitarnata rabota, {to vo 
golem del ostanuva vo sklopot na dobrotvorni aktivnosti. Vo ramkite na programata se 
postavuva pra{aweto dali fakultetite imaat odgovornost da se koncentriraat na ovaa 
potreba, ili dali tie se podgotveni za toa.  
 
3.2.15 Pra{aweto za fer podelba na programskite beneficii za site verski grupi se 
postavuva vo odnos na na~inot na koj Pravoslavnata crkva e ekskluziven korisnik na 
studiskite patuvawa. Ova se objasnuva so osobenata izoliranost na najgolemata od 
crkvite vo Makedonija, kako posledica od nepriznavaweto na avtokefalnosta od strana 
na Srpskata Pravoslavna crkva. Iako e sosema to~no deka ostanatite verski zaednici se 
vo pozicija da dobijat pogolema me|unarodnata pomo{, va`no e toa {to programata se 
percepira kako ramnomerna vo distribucijata na benefitot – posebno imaj}i ja vo 
predvid dominacijata (vo smisla na golemina) na dvete najgolemi verski zaednici vo 
zemjata.  
 
Preporaki 
 
Da se razjasnat primarnite celi na instrumentot za gradewe na kapaciteti. 
- Ako stanuva zbor za |akonska i socio-humanitarna rabota toga{ da se razmisli za 

podelba na |akonskite i socio-humanitarnite aspekti na gradeweto na kapaciteti od 
teolo{kite i me|u-verski aspekti, pri {to vtorive (3) se priklu~uvaat na izleznite 
produkti od Izlo`uvaweto  

 
 
Da se razjasni primarnata celna grupa na instrumentot za gradewe na kapaciteti: 
- Dokolku stanuva zbor za studenti po teologija, toga{ razmislete za podgotvuvawe na 

specifi~ni obuki za studentite i razmeni pome|u fakultetite na |akonska ili socio-
humanitarna rabota  

- Dokolku stanuva zbor za ~lenovi i aktivisti na verskite zaednici, toga{ treba da se 
razmisli dali e izvodlivo Sorabotnicite na proekti na fakultetite da ja 
adresiraat ovaa celna grupa pod sega{nite institucionalni mehanizmi.  

 
Da se prilagodat produktite za gradewe na kapaciteti na odlukite postignati vo 
opciite dadeni pogore, imaj}i gi vo predvid slednive specifi~ni preporaki: 
- Da se razgleda mo`nosta za zavr{uvawe na trening produktite za me|u-verski dijalog 

se dodeka fakultetite ne razvijat svoi sopstveni nastavni materijali od ovaa 
oblast (vo koj slu~aj mo`e da bide potrebna i tehni~kata poddr{ka). 

                                                 
2 Vidi za primer dosta ambicioznata izjava vo Bilten br.1: “Realnata celna grupa e sostavena od 
~lenovi i aktivisti od site verski zaednici vo Makedonija, so fokus na studentite od 
obrazovnite (teolo{ki) institucii kako direktni korisnici”.  
3 B2 Me|u-verski Dijalog Obuka (ako treba voop{to da se za~uva); B5 Studiski Patuvawa; i B6 
Rabotilnici i Seminari  
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- Da se oceni nivoto na povtoruvawe na obukite za osnovni ve{tini i da se rasvetli 
odgovornosta za toa kako do{lo do toa. 

- Da se zamenat RPC produktite so subvencija za ~lenovite na verskite organizacii vo 
redovniot plan za obu~uvawe na MCMS i osigurajte se deka relevantnite 
organizacii se zapoznaeni so mo`nosta da go dobijat.   

- Da se dizajnira IR/OJ produkt spored specifi~nite potrebi na postarite stratezi 
vo verskite organizacii, na primer onie {to se anga`irani vo Upravuva~ki tela.   

 
3.3 Informirawe 
 
O~ekuvaniot rezultat od ovoj izlezen produkt e: podobrena dostapnost na informacii za 
verskite zaednici vo javnosta. 
 
Izlezni produkti  
 
3.3.1 Ovoj instrument vklu~uva vkupno 5 produkti – od koi site, so isklu~ok na eden, ne 
vklu~uvaat publikacii. Tie se bilten, adresar, verski kalendari i komparativni studii. 
Isklu~ok e centarot {to dobi raboten kadar {to dava informacii direktno na javnosta.  
 
3.3.2 Bilten. So tira` od 500 kopii i 300 kopii na albanski jazik za sekoj broj, ova e 
glavnoto sredstvo za dostavuvawe na informacii za programskite aktivnosti do 
verskite zaednici, nivnite ~lenovi i aktivisti. Vo princip, statiite vo biltenot gi 
podgotvuvaat studenti po teologija. Dobro e ureden i detalno se fokusira na pra{awa vo 
vrska so dijalogot pome|u razli~nite religii. MCMS gi podgotvi prvite ~etiri broevi, a 
pettiot }e bide zaedni~ki podgotven od strana na Sorabotnicite na proekti od 
fakultetite. Prvi~nata procenka od 10 broevi vo prvite dve godini be{e premnogu 
optimisti~ka.  
 
3.3.3 Adresar. Ova pretstavuva inovacija vo sferata na verskite zaednici i go 
reflektira iskustvoto i ekspertizata na MCMS pri podgotovkata na NVO Adresarot za 
Makedonija. So ova na javnosta vo Makedonija za prv pat }e í bidat prezentirani 
podatoci i kontakt informacii za verskite zaednici i grupi vo zemjata.   
 
3.3.4 Verski kalendari. Zada~ata za podgotovka na kalendari so site praznici i sveti 
denovi vo religiite be{e predizvik za MCMS, za{to be{e u{te edna inovacija. Sega 
koga pomina pilot varijantata, }e bide polesno da se reproducira vo narednite godini.  
 
3.3.5 Komparativni Studii. Ovoj produkt be{e celosno iskoristen, i toa ne samo od 
najgolemite verski zaednici. Serijata od 3 publikacii vklu~uvaa istorija na 
Evangelsko-metodisti~kata crkva, Voved vo Judaizmot, Studija za 10-te Bo`ji zapovedi 
od Pravoslavnata crkva.  Islamski i Katoli~ki tekstovi, se planiraat da bidat 
pe~ateni vo 2005.  
 
3.3.6 Informirawe i Dijalog Centar. Bibliotekata i Centarot za informirawe imaat 
sedi{te vo centarot na Skopje i vrabotenite vo nego se so pola rabotno vreme, a ima{e i 
volonteri od fakultetite. Vo momentov site se devojki. Od vrabotenite, ima eden 
diplomiran od Bogoslovskiot fakultet i eden od Islamskiot fakultet. Ponatamu, ima 
u{te 5 mladi koi se anga`irani po eden den nedelno, sekoj od niv. Tie gi pretstavuvaat 
pette religii – Katoli~kata, Evangelisti~ko-metodisti~kata, Evrejskata, Islamskata i 
Pravoslavnata.  
 
Izlezni Rezultati 
 
3.3.7 Programskite izdava~ki aktivnosti se poka`aa kako posebno popularni kaj 
studentite od fakultetite, koi slobodno pi{uvaat za nivniot Bilten i se o~ekuva da 
prodol`at so toa koga publikacijata }e bide ureduvana zaedni~ki od dvata fakulteti. 
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Na predava~ite im e mnogu drago {to se pojavuva mo`nost nivnite trudovi da bidat 
publikuvani. Za prv pat isto taka, i drugite religii se vklu~eni vo publikacijata, 
pridonesuvaj}i donekade vo balansiraweto na distribucijata na benefitite.  
 
3.3.8 Za `al, pra{alnicite {to bea vklu~eni vo Biltenot generiraa nizok odyiv, pa 
zatoa ne e mo`no da se oceni kolkavo e vlijanieto vrz sekojdnevniot `ivot videno od 
lokalnite kulturi i religii. Kontaktite so individualnite crkvii i verski zaednici 
nadvor od Skopje se premnogu slabi za da dadat nekoi cvrsti indikacii za izleznite 
rezultati.  
 
3.3.9 MCMS i dvata fakulteti vlo`ija mnogu napori za da zapo~ne so rabota 
Informativniot centar. Ima potencijal da ja privle~e javnosta i pozitivno da vlijae, no 
za da go dostigne toa }e bidat potrebni u{te mnogu resursi i trud.   
 
Pra{awa koi proizleguvaat  
 
3.3.10 Mladite lu|e igraat zna~ajna uloga, i kako nabavuva~i i kako konzumeri na 
informacii. Proektot treba poefektivno da go upotrebi entuzijazmot na mladite lu|e, 
za{to nivnite me|usebni odnosi, me|usebnoto razbirawe i zaedni~ki inicijativi }e i 
dadat na programata oddr`livost.  

 
Preporaki  
 
Podobro da se iskoristat studentite na fakultetskite centri i mladite `eni koi 
rabotat vo Info-centarot, so na primer, obezbeduvawe na mali grantovi za me|u-verski 
temi i nastani od strana na zainteresiranite mladi lu|e od samite fakulteti ili 
nadvor od niv.  
 
4. Pregled na metodi  
 
Programata se koriste{e so tri glavni metodi za da ja postigne svojata cel vo 
me|ureligiskata sorabotka. Tie se zasnovani na iskustvoto na MCMS vo vrska so toa {to 
mo`e da profunkcionira vo Makedonija. Tie od svoja strana komuniciraat na ponisko 
nivo od voobi~aenite obidi za dijalog preku najvisokoto sve{tenstvo; prezemaat mnogu 
pilot aktivnosti so fokus na uspehot vo idnina; i promocija na sopstveni{tvoto od 
strana na razli~nite u~esnici preku nivnata aktivna vklu~enost vo programskite 
strukturi {to donesuvaat odluki.  
 
4.1 Komunikacija na ponisko nivo 
 
4.1.1 MCMS, vo ovaa programa, dobro gi primeni nau~enite lekcii od prethodnite obidi 
da posreduva vo me|u-verski dijalog za vreme na krizata vo 2001, koga na verskite lideri 
im trebaa nekolku meseci da se soglasat okolu objavuvawe na zaedni~ka izjava protiv 
etni~koto nasilstvo. Namesto toa, MCMS podgotvi programa {to }e raboti na pomalku 
politi~ko nivo. Be{e napraven izbor da se raboti so obrazovnite ustanovi i nivniot 
kadar, samite verski objekti i verskite lica {to rabotat vo niv, i duri kompletno novi 
strukturi, kako {to e Info Centarot so svojot studentski raboten kadar so pola rabotno 
vreme.    
 
4.1.2 Generalno, ovaa strategija donese plod. Pri selektiraweto na obrazovniot sistem, 
dobro se postapi {to bea zemeni vo predvid eventualnite rizici i benefiti, vo slu~aj 
da nema nekoi pogolemi nesoglasuvawa. Dijalogot, na ova nivo, e dobro zasnovan i 
rabotata na vospostavuvawe na oddr`livi mehanizmi na razmena i razbirawe mo`e da 
zapo~nat, barem pome|u pette verski zaednici.  
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4.1.3 Kako {to vidovme pogore vo delot za gradewe na kapaciteti, se pokrenaa novi 
pra{awa povrzani so nivoto na komunikacija. Na niv treba da se obrne vnimanie kako 
{to programata odi napred. So cel da postavat realisti~ni celi, u~esnicite treba da 
odlu~at dali sega{niot prioritet na programata e so fakultetite, ili po{iroko so 
verskite organizacii.   
 
4.1.4 Ne e mesto, timot za evaluacija da dava preporaki po ova pra{awe, posebno posle 
tolku kratok period na istra`uvawe na teren. Sepak ima indikacii deka programata 
mo`e da ima uspe{ni izlezni rezultati dokolku se ograni~i sebesi na ostvarliva sama 
po sebe, da re~eme, 2 godi{na vremenska ramka. Ova ne zna~i deka {irokata 
komunikacija so verskite organizacii ne e vredna cel. Samo toa e mnogu pogolema tema 
{to mo`e da bide adresirana od strana na razli~ni, podolgoro~ni programi.  
 
4.1.5 Timot za evaluacija smeta deka bi mo`el da dade pojasna preporaka vo odnos na 
pra{aweto za rakovodewe so verskite organizacii, za{to slabostite ovde imaat i }e 
prodol`at da imat direktno vlijanie na implementacijata na programata i 
oddr`livosta na bilo koe nivo:   
 
Preporaka 
 
Menaxerskiot aspekt na verskite organizacii treba da bide zajaknat imaj}i vo predvid 
deka na sreden rok, treba da se izvr{i nepre~ena tranzicija na prograskoto liderstvo.  
 
4.2 Mnogu pilot aktivnosti 
 
4.2.1 Golem broj na prakti~ni aktivnosti mo`e da bidat dobar na~in za isprobuvawe na 
novi programi. Sekako, vakvata strategija ima svoja cena. Programata Me|ureligiska 
sorabotka vo Makedonija zapo~na so zadocnuvawe, vo oktomvri 2003, so anag`iraweto na 
MCMS Sorabotnik na proekti, isto taka mnogu vreme be{e potro{eno za postavuvawe na 
strukturite i rabotniot kadar na fakultetite. Ova ostavi malku vreme za 
implementirawe na golem broj na aktivnosti preku relativno novite strukturi. Kako 
rezultat na ova, implementacijata be{e izbrzana i nekompletna. Timot za evaluacija se 
soglasua so MCMS deka od 17 planirani aktivnosti, bea implementirani site so 
isklu~ok na edna. Ova e dobar uspeh, no so podetalna analiza se zabele`uva deka 11 
aktivnosti bea celosno implementirani, dodeka ostanatite 5 bea samo delumno 
sprovedeni – dali so nedostatok na sredstva ili ednostavno so malku vreme.4   
 
4.2.1 So ova be{e staven pritisok na rakovodnite sistemi – posebno na Sorabotnicite 
na proekti i odnosite pome|u niv. Vo su{tina, MCMS Sorabotnicite na proekti 
funkcioniraat vo ramkite na profesionalna NVO {to bi se vklopila dobro vo glaven 
grad na bilo koja EU zemja. Nasproti toa, verskite organizacii, vklu~itelno i 
obrazovnite establi{menti, rabotat spored razli~ni rakovodni kriteriumi  za koi }e 
bidat potrebni mnogu godini za da se moderniziraat. Ovie razliki vo organizaciskata 
kultura treba da bidat zemeni vo predvid zatoa {to tie sozdavaat tenzii. Vo odnos na 
“mnogu proektni aktivnosti” metodot bi gi dale slednive preporaki:  
 
Preporaki 
 
Da se racionalizira i regrupira portfolioto na produkti vo interes na nepre~ena 
implementacija, namaluvaj}i go brojot kade e toa potrebno.  
 

                                                 
4 Celosno implementirani:   A1, A3, A4, A6, B3, B4, B5, C2, C3, C4 C5 
  Delumno implementirani: A2, B1, B2, B6, C1 
  Odlo`eni: A5 
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Da se raspredelat odgovornostite soodvetno pome|u MCMS i fakultetite, na primer, 
fakultetite da imaat vode~ka uloga vo sproveduvaweto na aktivnostite za izlo`uvawe 
i informirawe, a MCMS vo gradewe na kapaciteti.  
 
Da se nastojuva da se vospostavi i oddr`uva kolegijalen odnos pome|u Sorabotnicite na 
proekti na MCMS i na fakultetite, so me|usebna po~it i razbirawe za nivnata 
organizaciska kultura.  
 
4.3 U~estvo preku upravuva~kite tela 
 
Programata e upravuvana od strana na dve tela. Prvoto e Upravuva~kata grupa so eden 
pretstavnik od sekoj od 5-te najgolemi religii, Dekanite na dvata Teolo{ki fakulteti, 
~len od MCMS i 2 me|unarodni partneri. Vtoroto telo e Izdava~kiot sovet, so 
pretstavnik od pette verski zaednici i od MCMS. U~estvoto vo ovie tela dava 
edinstvena mo`nost za pretstavnicite od verskite zaednici da prakticiraat zaedni~ko 
donesuvawe na odluki. Rabotata na upravuva~kite tela pretstavuva zna~aen del od 
programta. So evaluacijata bea identifikuvani slednive pra{awa {to treba da bidat 
adresirani.  
 
4.3.1 Pretstavuvawe. Postojat 25 verski organizacii vo Makedonija. Samo 5 od niv se 
reprezentirani vo upravuva~kite tela. Od ovie 5, interesite na dvete najgolemi verski 
zaednici ja utvdruvaat agenadata. Ostanatite se ~uvstvuvaat isklu~eni i jasno go 
ka`uvaat toa. Prisustvoto na MCMS na Upravuva~kata grupa e generalno dobredojdeno za 
da osigura deka na site }e im bide obrnato vnimenie. Ova pra{awe e va`no zatoa {to 
nezadovolstvoto vo edna grupa, kolku i da e mala, mo`e da vlijae na site. Adventistite, 
na primer, uspe{no go predizvikaa Zakonot za verski zaednici i religiozni grupi (1997) 
pred ustavniot sud. Kako rezultat na toa, ne postoi zakon vo momentov.  
 
4.3.2 Upravuva~kata grupa e vnimatelna vo demonstrirawe na ambiciozni vizii, kako 
{to e vospostavuvawe na postojani tela {to }e ja vodat programata. Ova mo`e da bide 
problemati~no za izleznata strategija na MCMS, za{to ne postoi inter-verska struktura 
na koi bi mo`elo da se predade liderstvoto. Me|utoa, vo vakvi uslovi navistina treba 
da se bide vnimatelen. Programata e eksperimentalna i dosega{nite dostignuvawa mo`e 
da bidat zagrozeni so nastojuvawa da se odi prebrzo. Toa {to sakam da ka`am e deka 
te{kata medijatorska uloga na MCMS e seu{te potrebna. Me|utoa postoi opasnost od 
pregolema zavisnost od MCMS.  
4.3.3 Ograni~en prostor za strate{ka diskusija. Sostanocite na upravuva~kite tela se 
strogo naso~eni na programata i nejzinata implementacija. Prednosta od takov prakti~en 
fokus e toa {to ostanuva malku prostor za sporni debati okolu razlikite vo politikata 
na rabota. Nedostatokot le`i vo toa {to tesnata agenda ostava malku prostor za  
pretstavnicite na verskite zaednici da razvivaat svoi sopstveni metodi. Postoi 
percepcija vo nekoi delovi deka profesionalnite i svetovnite metodi na MCMS ne 
sekoga{ se sovpa|aat so vrednostite na verskite zaednici.   
 
4.3.4 Se postavuva pra{awe isto taka vo vrska so podelbata i kontrolata na 
proektnite resursi {to treba da bide staveno na diskusija na nivo na Upravuva~kata 
grupa. Najmalku eden ~len ~uvstvuva deka MCMS zema pregolem del od grantot. Ova se 
postavuva kako pra{awe, iako vo verskite zaednici seu{te nema indikacii za prisutvo 
na rakovoden kapacitet koj bi mo`el da prezeme i sproveduva taka kompleksna i 
delikatna programa. Sepak, ovie mislewa treba da bidat zemeni vo predvid i 
Upravuva~kata grupa treba da identifikuva oblasti kade verskite zaednici imaat 
razvieni organizaciski kapaciteti i kade bi mo`ele da gi demonstriraat.  
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Preporaki vo odnos na Upravuva~kite tela 
 
Upravuva~kata grupa treba da razgleda sredstva za zajaknuvawe na u~estvoto na 
pomalite verski grupi vo programta bez da sozdava pregolemo telo. Kako alternativno 
~lenstvo na sub-grupi mo`e da ovozmo`i po{iroko u~estvo, na primer vo podgotovkata na 
nov zakon za religiite i religioznite grupi.  
 
Treba da se pokrene diskusija za mo`ni novi strukturi i produkti za da se zeme vo 
predvid  entuzijazmot na mladite lu|e, posebno vo |akonska rabota.  
Postoi potreba za kontinuirana posredni~ka uloga na MCMS vo rakovodeweto so 
programata, no MCMS treba da prezeme soodvetni ~ekori za unapreduvawe na 
kapacitetite i osposobuvawe na Upravuva~kata grupa.  
 
Upravuva~kata grupa treba povtorno da napravi za sebe ocenka na dosega{nite izlezni 
rezultati od programata i da razvie strate{ki celi za zajaknuvawe na me|u-verska 
sorabotka i razbirawe vo srednoro~na i dolgoro~na perspektiva.  
 
 
5. Ocenka na Rezultatite 
 
5.1 Generalnata cel na programata e da ja zgolemi me|usebnata doverba i razbirawe 
pome|u razli~ite religii i etni~ki grupi. Programata napravi dobar start vo toj pravec, 
so fokusirawe na dosta zna~ajana no ~esto zanemaruvana celna grupa; studentite na 
teolo{kite fakulteti koi }e bidat sve{tenici, aktivisti i ~lenovi na verskite 
zaednici koi vo idnina }e go oformuvaat misleweto, kako i verskiot i akademski kadar 
koj niv gi obu~uva. Steknuvaweto na doverba od strana na ovie fakulteti i nivnite 
mladi lu|e e golem uspeh koj treba dabide konsolidiran i nadograduvan.   
 
5.2 Premnogu e rano da se zboruva za oddr`livosta na novite strukturi vospostvaeni 
na fakultetite. Tie }e treba vnimatelno da bidat oddr`uvani, kako od strana na 
verskite zaednici taka i od MCMS.  
 
5.3 Ne postoi dovolno podatoci dali programata ve}e imala nekakov efekt vrz 
po{irokata celna grupa, ~lenovite i aktivistite na verskite zaednici vo Makedonija. 
Mo`ebi toa e premnogu ambiciozno vo ramkite na programata, koja verojatno }e treba da 
si postavi jasni prioriteti vo vtorata faza i da razbere deka dofatot do po{irokata 
celna grupa e dogoro~en predizvik.  

 
Najva`niot rezultat od programata e toa {to sistematski voveduva dijalog vo ramkite 
na instituciite na dvete najgolemi verski zaednici vo Makedonija. Be{e demonstrirano 
deka postoi dobra volja vrz koja mo`e da se nadograduvaat po{iroki ambicii za 
tolerancija i so`ivot. Programata ima predvideno aktivnosti okolku koi se poka`uva i 
se razviva dobrata volja Ponatamu be{e organiziran forum  kade pretstavnicite od 
pette verski zaednici mo`at redovno da se sretnuvaat za da pravat planovi i da 
sproveduvaat zaedni~ki aktivnosti. So ovoj forum se postavuva va`en presedan na 
verska sorabotka vo Makedonija i regionot.  
 
6. Zaklu~oci 
 
Vrz osnova na podatocite pregledani pogore i vo tekot na evaluacijata, mo`eme da go 
zaklu~ime slednovo vo odnos na programata:  
 
6.1 Ovoj pilot proekt e relevanten 
• Vo kompleksniot proces na gradewe na mir vo Makedonija, etni~kiot identitet e 

glaven element i vo golema merka zavisi od tradicionalnata verska denominacija. 
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• Religijata mo`e da bide pozitivna sila za namaluvawe na tenziite na Balkanot. 
Od druga strana, taa mo`e da dovede do podelbi vo op{tetsvoto.  

• Verskite zaednici pretstavuvaat va`en, no zapostaven del od makedonskoto 
gra|ansko op{testvo {to e vo golema mera sekularno vo svojata orientacija i 
vrednosti.  

 
6.2 Vo ovoj vremenski period:   
• Implementacijata na Ohridskiot Ramkoven Dogovor e ~esto kontroverzno pra{awe, 

i propisite za decentralizacija mo`e da gi zavrtat zaednicite edna protiv druga. 
• Religioznata aktivnost vo Makedonija povtorno za`ivuva. Ova se odnesuva na niza 

razli~ni grupi nadvor od ramkite na tradicionalnite religii.  
• Verskite zaednici vo Makedonija ne se diskreditirani kaj naselenieto poradi 

servilnost na politi~ki kauzi.  
 
6.3 Inovativen aspekt na programta: 
• Dosega ne postoele sistematski obidi za pribli`uvawe na verskite zaednici za da 

se namalat tenziite i da se spre~i konfliktot. 
• Prethodnite obidi za namaluvawe na tenziite preku pribli`uvawe na verskite 

lideri ne bea uspe{ni. 
• Kako alternativno re{enie na pregovorite na visoko nivo, ovoj proekt e naso~en 

kon poniskite sloevi na verskite zaednici.  
 
6.4 Programata e efektivna i demonstrira deka: 
• Razbiraweto za drugite religiii gradi me|usebna po~it i tolerancija, posebno 

pome|u teolozite i mladite devojki i mom~iwa studenti. 
• Ovaa celna grupa e efektivna zamena za kontaktite na visoko nivo, koi se 

podlo`ni na nepredvidlivi politi~ki faktori. 
• Procesite i mehanizmite za zajaknuvawe na gra|anskoto op{testvo (strukturno 

u~estvo i dijalog) kako {to se prakticiraat od strana na MCMS bi mo`ele da 
bidat adaptirani so cel medijacija i gradewe na konsenzus pome|u razli~ni crkvi.  

 
Efikasnost 

• Po svojata priroda i kontekst intervencijata e posebno kompleksna. Se poka`a 
deka mo`e da se adaptira na dadenite uslovi i da ostane zavrtena kon 
predvidenata zada~a. 

• Vo ova, programata e pomognata so profesionalnata i logi~ka formulacija.  
• Postoi cvrsta struktura na implementacija, vklu~itelno upravuva~kite i 

izvr{nite tela. Upravuva~kite strukturi se poka`aa posebno korisni. 
• Postoi konsenzus kaj celnata grupa deka MCMS efikasno i efektivno go 

implementira proektot. Kaj akterite na makedonskoto gra|ansko op{testvo 
postoi jasna svest za potencijalite i ograni~uvawata vo odnos na u~estvoto na 
verskite organizacii vo gra|anskoto op{testvo.  
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Prilog 1: Opis na Nadle`nosti  
 

 

 

MISIJA 
Za Nadvore{na Evaluacija na Programata  

Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija (PRM) 
Opis na Nadle`nosti (nacrt) 

 
1. VOVED 
1.1. Istorijat  
 Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka (MCMS) e nevladina organizacija, 
aktivna vo odr`liviot razvoj, gradeweto na svest i socio-humanitarna pomo{. Be{e 
osnovana vo 1993.  
 Generalnata cel na MCMS e poddr{ka i razvoj na lokalnite i nacionalnite 
inicijativi za odr`liv razvoj na ~ove~kite resursi vo Makedonija i vo stranstvo. 
Strate{kite celi na MCMS se: promocija na mirot, razvoj na gra|anskoto op{tetsvo, 
pomo{ za onie na koi im e potrebna.  
 MCMS raboti vo slednive sektori: gra|ansko op{testvo i demokratizacija; 
ruralen razvoj, vodosnabduvwe i sanitacija; obrazovanie; vrabotuvawe i generirawe na 
prihodi, itna pomo{. MCMS gi sproveduva ovie aktivnosti so pomo{ na: finansiska 
poddr{ka (grantovi) za sekoj proekt, obuki i sovetuvawa; informacii i zastapuvawe.  
 MCMS mobilizira i organizira fondovi, kapitalni dobra i ~ove~ki resursi vo 
zemjata i stranstvo za ostvaruvawe na sopstvenite celi. MCMS obezbeduva finansiski 
sredstva za svoite aktivnosti od brojni agencii povrzani so Svetskiot Sovet na Crkvite 
(vospostaven kako Konzorcium za Makedonija) i drugi vladini i nevladini organizacii.  
 Vo svoite nastojuvawa da pridonese kon promocija i razvoj na demokratskoto i 
gra|ansko op{testvo vo Makedonija, MCMS ja podgotvi pilot-programata Me|ureligiska 
sorabotka vo Makedonija (PRM) 2003-2004.  
 Celta na programata e da se zgolemi me|usebnoto razbirawe pome|u verskite 
zaednici i razbiraweto za niv kaj makedonskata javnost.  
 Celna grupa e generalnata javnost vo Makedonija, za{to nekoi od izleznite 
produkti se nameneti za po{irokoto naselenie. Sepak, specifi~nite celni grupi se 
~lenovite i aktivistite na verskite zaednici, so fokus na nivnite obrazovni 
institucii (teolo{kite sredni u~ili{ta i fakulteti) kako direktni korisnici.  
 So cel postignuvawe na programskite celi, bea implementirani tri tipa na 
aktivnosti: 

a) izlo`uvawe: 5 razmeni na poseti na obrazovnite institucii, so vkupno 150 
u~esnici; 5 poseti na verski objekti i slu`bi, so okolu 100 u~esnici; 8 razmeni na 
predavawa so proceneti okolu 150 studenti prisutni na predavawata; 4 studenti na 
studiski patuvawa vo stranstvo; 17 u~esnici na me|u-verskiot leten kamp;  

b) gradewe na kapaciteti: seminar za me|u-verski dijalog so okolu 50 u~esnici; 
RPC i IR/OJ obuki so vkupno 30 u~esnici; obuki za osnovni ve{tini (angliski jazik i 
kompjuteri) vo koi u~estvuvaat 48 pretstavnici od verskite zaednici; be{e oddr`ana 
edna rabotilnica za Islamskata verska zaednica.  

v) informirawe: publikuvawe na 4 broja od Biltenot za me|u-verska sorabotka; 
podgotovka na Adresar na verskite zaednici (da bide izdaden do krajot na noemvri); 
pe~atewe na 8 razli~ni vidovi na xebni, yidni i stolni kalendari; podgotovka na 3 
komparativni studii; vospostavuvawe na me|u-verski info-dijalog centar.   
 Do krajot na programata (dekemvri 2004), se planira u{te eden golem nastan – 
Denovi na verskite zaednici, dodeka samo edna od vkupno 16 razli~ni vidovi na 
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aktivnosti vo ovaa pilot faza nema da bide implementirana – poseta na pozitiven 
primer vo stranstvo.  
 
1.2 Istorijat na evaluacijata  

Programata – Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija vo momentov e pri kraj na 
svojata implementacija. MCMS isplanira finalna evaluacija {to }e ovozmo`i 
objektiven pogled na iskustvata i dostignuvawata steknati vo ovaa pilot programa. 
Nau~enite lekcii od ovaa programa }e bidat upotrebeni za planirawe, dizajnirawe i 
implementacija na idnite programi.  
 
2. Genralni Celi na Evaluacijata 
 Generalnata cel na evaluacijata e da pridonese kon podobruvawe na pristapot na 
MCMS i aktivnosti naso~eni kon gradewe na kapaciteti na partnerite vo makedonskoto 
op{testvo i da dade pravec za ponatamo{nite aktivnosti na MCMS.  
 
3. Cel na Evaluacijata  
 Celta na evaluacijata e da se analiziraat silnite aspekti, slabostite, mo`nostite 
i zakanite na programata i da dade preporaki za ponatamo{ni aktivnosti.  
 
 
4. Rezultati od Evaluacijata  

 Evaluacijata }e rezultira vo pregled na programskite izlezni produkti, 
koristenite metodologii i programskite rezultati vo smisla na kapacitetite na 
pratnerite i oddr`livost na aktivnostite.  

 Evaluacijata treba da dade preporaki za idnite programi, da se zemat vo predvid 
silnite apsekti i slabostite, kako i nau~enite lekcii od ovaa programa.  
 
4.1 Glavni momenti i pra{awa  

 Evaluacijata treba da bide fokusirana na slednive glavni pra{awa i momenti: 
- Programski izlezni produkti: paleta na produkti (kvantitet i kvalitet); 

performansot na vklu~eniot raboten kadar  (kako vo MCMS i vo ramkite na 
partenrskite organizacii); 

- Metodologii koristeni: vo aktivnostite, rakovodeweto i koordinacijata na 
programata (rabota na Upravuva~kiot komitet i Ureduva~kiot odbor; 

- Programski rezultati (direktni efekti, razvieni kapaciteti i oddr`livost 
na partnerite i programskite aktivnosti).  

 
4.2. Glavni Kriteriumi za Evaluacija 

Glavni kriteriumi za evaluacija se: relevantnost, efektivnost i oddr`livost.  
Relevantnosta }e bide zemena vo predvid za da se ispita dali proektite se 

smeataat za korisen i vreden pridones, od perspektiva na korisnicite.  
Efektivnosta }e bide naso~ena kon ispituvawe na dostignuvawata i efektite vo 

sporedba so planiranite i o~ekuvanite rezultati i celi.  
Odr`livosta treba da ispita dali pozitivnite efekti od intervencijata }e 

bidat vidlivi i posle zavr{uvaweto na programata.  
 
4.3. Izvestuvawe 

Nadvore{nite evaluatori }e gi obezbedat slednive raboti:  
Opis  Koga  
Memoranduam za evaluacija Pred da se vratat od terenskoto patuvawe  
Nacrt izve{taj od 
evaluacijata  

Dve nedeli posle zavr{uvaweto na misijata  

Kone~en izve{taj  Edna nedela posle dostavuvaweto na zabele{kite na 
nacrt izve{tajot  

 
Izve{tajot }e bide podgotven vo pet kopii na angliski i vo elektronski format. 
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Izve{tajot }e sodr`i maksimum 15 strani, ne vklu~uvaj}i gi aneksite, me|utoa 
vklu~uvaj}i 2-3 strani izvadok od glavnite zaklu~oci i preporaki, {to }e bide  staven 
na po~etokot na izve{tajot.  

Izve{tajot }e bide struktuiran spored standardniot format na MCMS {to }e 
bide daden na ocenuva~ot. Glavniot del od izve{tajot treba da bide podgotven spored 
celite i pra{awata od poseben interes.  

Preporakite treba da bidat {to e mo`no podetalni koga e toa mo`no.  
 

5. Pristap  
Nadvore{niot evaluator treba da gi upotrebi slednive instrumenti: 
- Analiza na kontekstot/ambientot; 
- Analiza na dokumentacijata, kvantitativni i kvalitativni informacii; 
- Intervju so programskiot tim vo i nadvor od MCMS; 
- Intervju so partnerskite organizacii i drugi organizacii {to rabotat vo 

istoto pole:  
o ~lenovi na Upravuva~kiot komitet; 
o Dekani na Teolo{kite fakulteti; 
o Proekt oficeri na fakultetite, kako i studentite; 
o Pretstavnici od pomalite verski zaednici; 
o Helsin{ki komitet za ^ovekovi prava, itn.  

 
 
6. Organizacija  
6.1 Tim za Evaluacija 

Misijata }e bide sprovedena od strana na trojca ~lenovi na timot: stranski  
nadvore{en evaluator (lider na timot), vraboten od MCMS ({to ne e povrzan so 
programata) i eden lokalen asistent. Liderot na timot treba da ima podolga ekspertiza 
vo ovaa oblast i da ima raboteno na misii vo Isto~na Evropa. MCMS }e go izbere 
liderot na timot, vrz osnova na iskustvoto i misiite navedeni vo kratkata biografija 
kandidatite.  
 
6.2. Vrmenski period (denovi)  

Faza  Lider na timot Pretsavnik od 
MCMS 

Asistent  Vkupno 

Podgotovka  1 1 1 3 
Terenska poseta  6 5 5 16 
Izvestuvawe  1 1 1 3 
Vkupno  8 7 7 22 
• del od izvestuvaweto e planirano da se odr`i vo tekot na terenskata poseta ({to 

isto taka vklu~uva patuvawe).   
Misijata se planira da bide realizirana vo dekemvri 2004.  

7. Uslugi {to }e bidat obezbedeni od MCMS 
MCMS }e gi obezbedu slednive uslovi i ~ove~ki resursi:  
a) ~ove~ki resursi  

- programski koordinator i ~len na timot – na raspolagawe vo tekot na 
celata misija 

- drug raboten kadar vklu~en vo programata – so nepolno rabotno vreme 
b) logistika  

- prevod (makedonsko-angliski i obratno); 
- kancelarii, kompjuteri (Vord, Ekscel) printeri, kopi ma{ini, DTP;  
- transport – vozila od MCMS ako se potrebni.  

v) finansii 
- smestuvawe i hrana – obezbedeni od MCMS vo tekot na celta poseta; 
- avionska karta; 
- naplata 50%, 15 dena posle sklu~uvaweto na dogovorot, i drugite 50%, 
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15 dena otkako }e bide dostaven izve{tajot od evaluacijata.  
 

7. Bibliografija i dokumentacija  
Site dokumenti od arhivata }e bidat na raspolagawe za misijata, vklu~itelno: 
- Programski dokument 
- Zapisnici od sostanocite na Upravuva~kiot komitet i Ureduva~kiot odbor; 
- Izve{tai od monitoringot na aktivnostite.  
 

 
 

AKr/AKr 
Br. 10-565/1-2004       Sa{o Klekovski 
Skopje, 29.11.2004      Izvr{en Direktor  
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Prilog 2. Lista na Intervjuirani lica  
 

Prota Dragi Kostadinovski - (MPC)    
Ratomir Grozdanovski - (MPC) 
Jovan Bel~ovski – (dekan na BF) 
Jovan Takovski, - (BF) 
Jakup Selimovski - (IVZ) 
Marjan Ristov - (KC)   
Zdravko [ami, (pretsdatel na EZRM) 
Mihail Cehov, (pastor – EMC) 
Viktor Mizrahi, (EZRM)   
Hazan Avi Kozma, (EZRM)  
Spase Spasov, (KC)        
Aleksandar Kr`alovski, Koordinator na programa, MCMS 
Dervi{a Haxi}, Sorabotni~ka na proekti, MCMS 
Miodrag Koli}, Sorabotnik na proekti, MCMS 
Dejan Dimitrijevski, Sorabotnik na proekti, (BF)  
Irsal Jakupi, Sorabotnik na proekti, FIN  
Suzana Trajkova (BF), Nurten Nazim – (FIN), Aneta Jovkovska (BF), Minever 
Lutviojava (FIN), Violeta Spasova (KC), Milica Poprizova (EMC) - vraboteni vo 
me|ureligiskiot info i dijalog centar. 

 
Prilog 3. Denovi na Verskite Zaednici: Pra{alnik za posetitelite   
  

DENOVI NA VERSKITE ZAEDNICI 
Pra{alnik za posetitelite na manifestacijata 

 
 

1. [to zna~i za Vas Sorabotka pome|u religiite? 
 

- Me|usebno zapoznavawe 
- Na~in na zapoznavawe so zaedni~kite u~ewa. 
- Ednakvost 
- Dijalog za versko obrazovanie 
- Promovirawe na pozitivnite i eti~kite vrednosti od sekoja religija 
- Zapoznavawe i zbli`uvawe i sorabotka vo mnogu konkretni proekti do odredeno 
nivo. 
- Dobar po~etok za so`ivot. Zapoznavaj}i ja nivnata vera vo Boga, doa|a{ do zaklu~ok 
deka site sme ednakvi vo Boga i deka taa qubov Bo`ja bdee i ne povrzuva. 
- Pred se mo`nost da se pretstavat pred javnosta so svoite stavovi, gledi{ta, 
sva}awa, najdobro od komparativen tip. 
- Za mene ima zna~ewe sorabotkata pome|u lu|eto, a ne mo`e da sorabotuvaat onie koi 
imaat razli~no u~ewe. 
- Ne sum zapoznen. 
- Neznam. 
- Razgovor, tolerancija 
- Otvoren dijalog, me|usebna po~it, zaedni~ki streme` za zaedni~ki celi 
- Mnogu mi zna~i 
- Me|usebno zapoznavawe na verskite zadnici i raznovrsnosta na nivnite u~ewa 
- Dijalog i otvorena komunikacija vo koja li~nite (~estopati sprotivstaveni) stavovi 
se ostavaat po strana. 
- Ni{to, bidej}i mo`at da sorabotuvaat lu|eto i verskite zaednici, a ne samite 
religii. Poslednoto potsetuva na vavilonskata eres na ekumenizmot. 
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2. Zo{to e va`no da se promovira dijalogot pome|u religiite vo Makedonija? 
 

- Me|usebno razbirawe 
- Eden od mo`nite na~ini za razvivawe na so`ivotot 
- Za razvivawe na so`ivot, moral i etika i za podobar `ivot na lu|eto.  
- Za so`ivot 
- Podobro zapoznavawe na eden so drug, realizirawe na zaedni~ki proekti, zaedni~ka   
rabota na promovirawe na dobroto vo op{testvoto 
- Mo`ebi poradi predrasudi i streotipni razmisluvawa za drugiot. 
- Va`no e da se spoznaeme sebe si vo svetlinata na Boga. Toa e za `al dolgotraen 
proces. 
- Za vernicite da se zapoznaat so razli~nite ubeduvawa na religiite. 
- Za da se zapoznaat i da gi najdat to~kite na sorabotka. 
- Za da ne nastane me|usebna omraza 
- Ne znam 
- Za da se pronajde tolerancija i ednakvost 
- Site verski zaednici vr{at ista slu`ba, da gi upatat vernicite vo duhoven razvoj… 
- Nema potreba da se delat koga site vsu{nost istoto go pravat 
- Za idninata na ~ove{tvoto 
- Poradi mo`nosta za gradewe na dobra osnova za podobro sovladuvawe na 
me|ureligiskite odnosi i razvivawe na edinstvo i qubov pome|u site nas. 
- Tendencijata na (ne) poznavawe go isklu~uva poedinecot od odredena religija i go 
frustrira. 
- Ako se misli na dijalog me|u verskite zaednici, zaradi namaluvawe na predrasudite 
i pogolemo me|usebno razbirawe 
 

 

3. Koj e najdobriot na~in za promovirawe na tolerancijata i razbiraweto pome|u verskite 
zaednici? 

 

a) so verskite lideri                                                   6 
b) so lokalnite sve{teni lica                                   6 
c) so lokalnite verski aktivisti i volonteri        3 
d) so studentite po teologija                                      2 
e) so op{tata javnost                                                    9 

   f) drugo             2 
 
Objasnete zo{to go isbravte ovoj odgovor kako prioritet ... 
 

- Nema prioritet zatoa {to site zedno treba da pridonesat kon promoviraweto na 
tolerancijata i dijalogot 
- Kako najsoodveten na~in za pribli`uvawe na zaedni~koto u~ewe i idei kon site 
- Simnuvawe na sorabotkata na ponisko nivo pome|u vernicite 
- Sekoj koga bi poveruval iskreno vo Boga ne bi imalo problem so tolerancijata i 
razbiraweto na drugiot 
- Slo`en proces koj opfa}a sorabotka kako na povisoko nivo taka i {irokite krugovi 
na crkvite 
- Pomalku lu|e polesno }e se dogovorat 
- Zo{to na toj na~in najdobro bi se izrazila tolerancijata i razbiraweto 
- Najmnogu se razbiraat 
- Tie go pretstavuvaat stavot na vernicite 
- Ne mo`e samo eden faktor da bide odgovoren za promocija na tolerancijata. Moraat 
site da u~estvuvaat 
- Poblisku se do narodot 
- Se dava demokratija i lu|eto-javnosta odlu~uvaat, a tie se vistinskite koi treba da 
promoviraat tolerancija i razbirawe 
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- Vo dijalogot treba da u~evstvuvaat navedenite lica zatoa {to so toa }e bidat 
opfateni pove}eto segmenti od op{testvenata zaednica 
- Bidej}i javnosta e podlo`na na predrasudi i razni propagandni manipulacii 

 
4. Spored Va{e viduvawe, koja be{e najmnogu uspe{na i najmalku uspe{na aktivnost vo 

programata Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija? 
 

Najmnogu uspe{na ... 
- Debatata za zakonot 
- Diskusijata za veronauka 
- Panel diskusiite na dvete temi 
- Zakonot za verski zaednici 
- Adresarot 
- Voglavno odime vo nagorna linija 
- Adresarot i diskusijata za zakonot 
- MPC 
- Pravoslavna 
- Panel diskusijata za noviot zakon za verski zaednici 
- Ne prisustvuvav na forumite, no smetam deka site {tandovi se dobro podgotveni i 
prezentirani 
- Me|ureligiskiot kamp 
- [tandovite (izlo`bata) 
 
Najmalku uspe{na ........ 
 
- Bojkotot na MPC 
- Otvoraweto 
- Otvoraweto 
- Nedorazbiraweto me|u MPC i prisustvoto na Jovan 
- Smetam deka denovite ne bea pogodno izbrani pa posetenosta na pretstavuvaweto 
be{e isklu~itelno mala. Podobro be{e minatata godina koga be{e organizirano 
zaedno so nevladinite organizacii vo saemskite hali 
- Vremeto, mestoto, reklamata (Crkva na adventistite na sedmiot den) 
- Reakcijata na MPC 
- Ne mi se dopadna ekcesot so Zoran/Jovan 
- Slabo izvestuvawe-reklama za saemot na verski zaednici 
- Denovite, mestoto i slabata reklama 
- Forumskite raspravi 

Religiska pripadnost na u~esnicite 

MPC EMC Hrisitjanin 

7 2 9 

 

Etni~ka pripadnost na u~esnicite 

Makedonec/ka Rom/ka 

17 1 

 

Polova struktura na u~esnicite 

Ma` @ena 

11 7 



 

 

Tabela 1 Analiza na Aktivnostite i rezultatite: Izlo`uvawe (Ekspozicija) 
 
 
 

A. Razmena na iskustva i me|u-verski dijalog, preku obrazoven pristap 

PLANIRANI 
AKTIVNOSTI 

 
IZLEZNI PRODUKTI:  

 
IZLEZNI REZUTATI:  

 
KOMENTARI  

 
A.A Razmena na Predava~i 
 
 
Meseci na implementacija 
1,2,6,8 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zapo~nato kako razmena na 
predavawa pome|u 2 fakulteta.  
 
So ogled na progresot, 
Upravuva~kiot Komitet ja pro{iri 
aktivnosta na Evrejskata zaednica.  
 
Predava~ od Evrejskata zaednica go 
poseti Bogoslovskiot fakultet, a se 
o~ekuva da go poseti i Fakultetot za 
islamski nauki .  

 
Vo 2005, Katoli~kata i Evangelsko-
metodisti~kata crkva isto taka }e 
oddr`at 
predavawa na ovie dva fakulteti 
 
Pristapot do eksperti go zgolemuva 
znaeweto i pomaga da se otfrlaat 
predrasudite  
 
Od 2004, Bogoslovskiot fakultet 
otvori komparativni studii  
 

 
Uspehot e garantiran so 
u~estvoto na Dekanite 
na dvata fakulteti 

 
A.2 Razmena na studenti  
 
Implementacijata }e 
zapo~ne vo mesec 1 i }e 
bide sproveduvana sekoj 
mesec vo tekot na celiot 
proekten ciklus.  
 
 
 
 
 
 

 
5 razmenski poseti se realizirani 
koi gi vklu~uvaat srednite u~ili{ta 
i dvata Teolo{ki fakulteta 
 
Sorabotnicite na proekti vovedoa 
monitoring pra{alnici  

 
Posebno popularno so Islamskata 
zaednica. No i fakultetite i 
u~ili{ta se posetuvaat me|usebno i 
vospostavuvaat pozitivni relacii.  

Ima{e dvoumewe kaj 
studentite da se 
registriraat za poseti 
i da se identifikuvaat 
na monitoring 
formularite.  
 
Postoi nekakov otpor 
da se 
institucionaliziraat 
razmenite 
(neformalnost e 
preferiran na~in – no 
te{ko e da se 
nabquduvaat 
rezultatite i da se 
oddr`uva)  
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A.3 Poseti na verski 
objekti i slu`bi 
 
Meseci na implementacija 
1, 5, 7, 10, 12 
 
 

 Ova e glavnoto sredstvo za 
nadminuvawe na stereotipite, 
spored MCMS Sorabotnikot na 
proekti  
 
Otvoreno za fakultetite, za 5 
religii i javnosta  

Ova be{e aktivnost za 
koja ima{e strav kaj 
MCMS poradi 
osetlivosta (na pr. 
Pravoslavnata crkva ne 
dozvoluva{e prisustvo  
Na nejzinite slu`bi) 
 
Ocenkite poka`uvaat 
deka posetite bea 
visoko vrednuvani od 
u~esnicite  

A.4 Letni kampovi 
 
Mesec na podgotovka 3 
 
Mesec na implementacija 4 

Se oddr`a 5 dena vo juli vo Struga, 
blisku Ohrid. 22 u~esnika od 3 
verski zaednici i nekolku pomali 
v.zaednici. 
 
Vklu~eni 3 predava~i: Pravoslavna, 
Islamska i Evangelsko-metodisti~ka 

 
Se sovpadnaa so mnogu drugi verski 
letni kampovi, taka na primer od 
Katoli~ka crkva bea premnogu 
zafateni da dojdat i da oddr`at 
predavawe  

 
Podobra koordinacija 
so drugite kampovi i 
mo`na razmena na 
poseti pome|u niv  

A.5 Poseta na pozitivni 
primeri 
 
Mesec na podgotovka 3 
 
Mesec na implementacija 4 

 
Odlo`eni za 2005 
 
Vo Severna Irska  

  

A.6 Denovi na verskite 
zaednici  
 
Mesec na podgotovka 5  
 
Mesec na implementacija 6 

 
Vo 2003, be{e kombinirano so NVO 
Saem  

Edna od mnogute aktivnosti vo koi 
pomalite verski grupi mo`at da 
zemat u~estvo 
 
Tie preferiraat da se iskombinira 
so NVO Saemot  

Otpadnicite od 
Pravoslavnata crkva 
vlijaeja vrz uspehot na 
proektot  no samiot 
proekt nema mo} na 
deluvawe vrz 
konkretnata situacija  
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Tabela 2 Analiza na aktivnostite i rezultatite: Gradewe na kapaciteti  
 

B. Zajaknati kapaciteti za |akonska i socio-humanitarn rabota 
PLANIRANI AKTIVNOSTI IZLEZNI PRODUKTI:  IZLEZNI REZULTATI:  KOMENTARI  
B.1   Tehni~ka poddr{ka 
 
Mesec na implementacija 2 
 
- Opremena i zapo~na so 
rabota na posebna 
kancelarija za sekoj 
fakultet  
 
- Nazna~en Sorabotnik na 
proekti  
 
- Mal fond od 10 kompjuteri 
za distribucija povikot za 
ponudi  

 
 
 
 
2 kancelarii opremeni – 
problemi so komunikacijata 
 
2 Sorabotnici na proekti 
vraboteni  
 
 
 
Ne e implementirano  
 
Mal buxet  

 
Sorabotnicite na proekti na 
fakultetite imaat relativno 
mal manevarski prostor. Tie 
rabotat vo ramkite na strogi 
hierarhii. 
 
Somne`i dali fakultetite se 
pravoto mesto za gradewe na 
kapaciteti za |akonska rabota 
nivnite kontakti se 
ograni~eni i se povtoruvaat so 
drugi (El Hilal, Milosrdie)  
 
 

 
Potreba za pove}e i podobri 
kontakti pome|u MCMS i 
Sorabotnicite na proekti na 
fakultetite  
 
Dolgoro~no re{enie za 
podobruvawe na kreativnosta 
na Sorabotnikot na proekti e 
podobren menaxment na 
verskite organizaci 
 
Potencijalnite benefiti za 
malite vrski grupi bea 
izgubeni so 
nesproveduvaweweto na 
implementacijata  

B.2   Me|u-verski dijalog 
 
Obuka 
 
Mesec na podgotovka 2 
 
Mesec na implementacija 3 
 
 
- 3-dneven seminar od 
Danskiot Hristijansko-
Muslimanski Centar  
 
- 3-dneven seminar za 
istoriski/raskrsnici na 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ednodneven nastan podelen 
pome|u dvata fakulteti  
 
Ne e zapo~nat  

Malku treba da se o~ekuva od 
taka mal input.  
 

Slabiot interes ka`uva deka 
ovaa aktivnost treba da se 
otfrli vo interes na 
namaluvawe na paletata na 
produkti  
 
Namesto toa da se razmisli za 
kombinirawe so A1 ako i koga 
fakultetite }e gi razvijat 
svoite kursevi vo ovaa oblast  
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Hristijanstvoto i Islamot 
B.3         RPC i IR/OJ 
 
Obuka 
 
Meseci na podgotovka 3,5  
 
 
Meseci na implementacija 
4,6  
 
 
 
 
 
 

 
17 u~esnici vo RPC kursot 
vo Kru{evo vo 2004  
 
 
 
3 dneven IR/OJ kurs 
oddr`an vo Skopje  

 
U~esnicite go cenat za{to se 
steknuvaat so korisni ve{tini 
za pi{uvawe na proekti  
 
 
Sorabotnicite na proekti 
izvestuvaat deka 3 u~esnika 
podgotvile strate{ki planovi 
za nivnata |akonska rabota.  
 
 
Nesigurnost dali zele u~estvo 
vistinskite kandidati  

 
Pote{kotiite vo 
regrutiraweto na kandidati 
za obuka uka`uva deka e 
potrebna reklama kaj verskite 
organizacii 
 
Da se razmisli za subvencii 
za kandidatite za da ja sledat 
otvorenata obuka na MCMS – 
kandidati od  verskite 
zaednici bi imale korist od 
sredbi so NVO kolegi  
 
Podobreno utvrduvawe na 
korisnicite  

B.4   Obuka za Osnovni 
Ve{tini  
 
Implementacijata zapo~na 
vo mesec 2 i e sproveduvana 
vo tekot na vremetraeweto 
na proektot  
 
- 60 studenti od dvata 
fakulteti gi sledat 
kursevi po angliski jazik i 
kompjuteri  
 

 
 
 
Bea formirani me{ani  
grupi od studenti i 
aktivisti od verski 
zaednici i sega go 
zavr{uvaat svojot vtor 
semester  

 
 
 
Napredna obuka za Power Point 
za Sorabotnicite na proekti 
na fakultetite za da mo`at da 
go ureduvaat Biltenot  

 
 
 
Razgledano vistinskoto nivo 
za pove|eto verski zaednici  
 
Ima duplirawe so sli~ni 
{emi ovozmo`eni od |akonski 
uslugi  
 

B.5  Studiska poseta 
 
Mesec na podgotovka 2 
 
Mesec na implementacija 3 
 

3-mese~en kurs vo Tantur e 
sleden dva pretstavnika 
(predava~ i |akon) od MPC. 
 
Istiot predava~ i eden 
diplomec go posetija 

Predava~ot }e raboti na 
novite komparativni studii na 
Bogoslovskiot fakultet 
 
  
 

Ograni~ena celna grupa: 
pra{awa okolu ednakvata 
distribucija na proektnite 
resursi; no Pravoslavnata 
zaednica nema drugi mo`nosti 
za studiski poseti  
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-2 stipendii godi{no  centarot na Svetskiot 
Sovet na Crkvite Bosej, 
[vajcarija  

 
 

B.6   Rabotilnici, Seminari  
 
Mesec na podgotovka 1 
 
Mesec na implementacija 2 
i spored toa sekoj vtor 
mesec vo tekot na proektot  
 
- 1 x 3 dneven seminar 
Godini 1 i 2 
 
 
-2 x 3 dnevna podgotvitelna 
rabotilnica  
 

 
Samo 1 rabotilnica za 
reformite vo Islamskoto 
obrazovanie  
 
Seminar za Zakonot za 
religii kombiniran so 
Denovite na verskite 
zaednici  

  Pologi~no pripa}a so A1  
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Tabela 3 – Analiza na aktivnostite i rezultatite: informacii  
 

V. Pogolema dostapnost na informacii za verskite zaednici vo javnosta 
PLANIRANI AKTIVNOSTI IZLEZNI PRODUKTI:  IZLEZNI REZULTATI:  KOMENTAR  
V.1 Bilten 
 
Implementacija od mesec 3 
 

- 4 broja za godina 1 
- 6 broja za godina 2 

 

 
4 izdadeni  
 
5-ot broj e odgovornost na 
Sorabotnicite na proekti  
na fakultetite  

 
Vklu~uva re~nik za da im 
pomogne na lu|eto da gi razberat 
me|usebnite religii 
 
500 primeroci na makedonski 
jazik i 300 primeroci na 
albanski jazik se distribuirani 

Ova e glavnoto sredstvo za {irewe na 
informacii na aktivistite na verskite 
zaednici  
 
Glavni avtori se studentite  
 
Malku odgovori na pra{alnikot za 
monitoring 

V.2 Adresar  
 
Meseci na podgotovka 4 

 
Izdaden na krajot na 2004 – 
golemo dostignuvawe  

Za prv pat, osnovnite podatoci 
i kontakt informacii za 
verskite zaednici se sobrani i 
staveni na raspolagawe na 
javnosta 

Gi pribli`uva religiite do na~inot na 
rabota praktikuvan vo gra|anskite 
organizacii  
 

V.3 Verski kalendari 
 
Meseci na podgotovka 3 
Meseci na implementacija 6 
-10,000 xebni 
   1,000 posteri 
-  2,000 yidni posteri  

 Poster kalendarite i stolnite 
kalendari posebno uspe{ni 
Trudot vlo`en za podgotovka na 
prvite kalendari (dati, 
zna~ewe, porakim sliki..), }e 
mo`e da bide iskoristena za 
vtoro izdavawe na kalendari 
narednata godina  

Za prv pat bea vklu~eni site verski 
praznici vo eden kalendar 

V.4 Komparativni studii 
 
Meseci na podgotovka 4  
 

- Do 4 studii  
 
Implementacija od mesec 5 vo 
tekot na celiot proekten 
ciklus  

1. 120 godini od EMC vo 
Makedonija 
 
2. 10-te Bo`ji zapovedi – 
MPC 
3. Voved vo Judaizmot  
 

Publikuvan na makedonski jazik 
 
Publikuvan na makedonski i 
albanski jazik 
Publikuvan na makedonski jazik 

Islamski i Katoli~ki tekstovi }e bidat 
izdadeni vo 2005 
 
Dobro iskoristena aktivnost – ne 
dovolno komparativna, barem vo 
individualna smisla  

V.5 Informativna kancelarija 
i Dijalog centar  

 
1 diplomec od 

  
Potreben e golem napor za da po~ne da 
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Meseci na podgotovka 5 
 
 
Meseci na implementacija od 
mesec 6 i vo tekot na narednite 
18 meseci  
 
 

Bogoslovskiot fakultet i 1 
student od Islamskiot 
fakultet se vraboteni vo 
centarot. 
 
U{te 5 mladi lica, 
pretstavnici od 5 verski 
zaednici rabotat po eden 
den nedelno  

funkcionira 
 
Kancelarijata vo momentov izgleda 
nedovolno opremena  
 
Golem potencijalen interes 
 
Potrebno e ohrabruvawe  

Izvori:  
- Aplikacija za grant, EAR Inter-etni~ki odnosi povik, Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija, Danska Crkovna Pomo{ (DCA) 2002 
- Logi~ka ramka na proektot 
- Intervju so Dervi{a Haxi}, Miodrag Koli}, Dejan Dimitrijevski, Irsal Jakupi, Aleksandar Kr`alovski  

 


